
Kulttuuri- ja vapaa-aikatulosalueen organisaatio 
 
KUVA 07.10.2021 § 14  
 

 
Lisätiedot: 
sivistystoimenjohtaja Mikael Flemmich, puh 040-733 0264 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikkö Anders Lindholm-Ahlefelt irtisanoutui virastaan 
31.03.2021 siten, että hänen viimeinen työpäivänsä oli 01.05.2021. 
Kansalaisopiston rehtori Roger Renman, joka on useampaan otteeseen toiminut 
kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön sijaisena, määrättiin vt. kulttuuri- ja vapaa-
aikapäälliköksi 02.05.2021 alkaen, kunnes uusi kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikkö 
on valittu. 
 
Järjestely, missä kansalaisopiston rehtori oman virkansa ohella on hoitanut 
tulosaluepäällikön tehtävää, on toiminut saumattomasti. Ehdotuksena on 
virkajärjestely, missä kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön virka yhdistetään 
kansalainopiston rehtorin virkaan. 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa on tällä hetkellä määräaikaisia vakansseja, jotka 
pitäisi vakinaistaa toiminnan varmistamiseksi pitkällä tähtäimellä. Muutenkin on 
tarpeen tarkistaa kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen organisaatiorakennetta. 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen sisäisiin vakanssi- ja toimintajärjestelyihin 
ehdotetaan seuraavaa: 
 
 Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta esittää kaupunginhallitukselle, että 

kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön virka lakkautetaan 01.01.2022 alkaen. 
Säästynyt määräraha käytetään osittain sisäisiin vakanssijärjestelyihin. 

 
 Kansalaisopiston rehtori ------------ määrätään oman virkansa ohella kulttuuri- 

ja vapaa-aikapäälliköksi 01.01.2022 alkaen toistaiseksi. Uusi virkanimike on 
Kansalaisopiston rehtori / kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikkö. Kansalaisopiston 
rehtorin tehtäväkohtaista palkkaa korotetaan 300 €. Asianosainen on antanut 
suostumuksensa järjestelyihin. 

 
 Nuoriso-ohjaaja ------------------ tehtävänkuvaa tarkistetaan niin, että siihen 

lisätään nuorisotoimen tiimivastaavan tehtävät, mm. laskujen hyväksyminen, 
nuorisotoimen työntekijöiden lomista ja työvapaista päättäminen, 
pienhankintojen tekeminen. Uusi tehtävänimike on nuorisopalvelujen 
vastaava 01.01.2022 alkaen. Tehtäväkohtaista palkkaa korotetaan 200 €:lla 
samasta ajankohdasta lukien. Asianosainen on antanut suostumuksensa 
järjestelyihin. 

 
 Kulttuurituottaja ------------------ tehtävänkuvaa tarkistetaan niin, että siihen 

lisätään kulttuuritoimen tiimivastaavan tehtävät, mm. laskujen 
hyväksyminen, kulttuuritoimen työntekijöiden lomista ja työvapaista 
päättäminen, pienhankintojen tekeminen. Uusi tehtävänimike on 
kulttuuripalveluvastaava. Tehtävänkohtaista palkkaa korotetaan 200 €:lla 
1.1.2022 lukien. Asianosainen on antanut suostumuksensa järjestelyihin. 

 
 Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta esittää kaupunginhallitukselle, että uusi 

kulttuurituottajan toimi perustetaan 01.01.2022. tehtävänkuvaan kuuluu 



kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen tapahtumien markkinointi mm. sosiaalisessa 
mediassa sekä kaupungin kotisivuilla sekä tilojen teknisen varustuksen hoito 
ja ylläpito. Työ painottuu iltoihin ja viikonloppuihin, eli ajankohtiin, jolloin 
tapahtumia järjestetään kaupunkilaisille. Toimi sijoitetaan kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluihin siten, että se palvelee niin nuorisotoimea, liikuntatoimea kuin 
kulttuuritoimeakin. tehtävänkohtainen palkka on 2 656 euroa kuukaudessa, 
ja se katetaan niillä säästöillä, jotka tulevat kulttuuri-ja vapaa-aikapäällikön 
viran lakkauttamisella. 

 
 Liikuntapaikkapäällikön toimeen valittiin 29.04.2021 ---------------- ajalle 

10.05. - 31.12.2021. Syy määräaikaisuuteen oli toimialan organisaatiomuutos. 
----------- on suoriutunut tehtävistään erinomaisesti. Jotta liikuntatoimen 
edelleen kehittäminen olisi kestävällä pohjalla, on syytä vakinaistaa 
liikuntapaikkapäällikön tehtävä. Samalla vakanssinimike tulee muuttaa 
liikuntapalveluvastaavaksi, joka vastaa paremmin tehtävänkuvausta. Muutos 
ei vaikuta palkkaukseen. 

 
Sivistystoimenjohtaja Mikael Flemmich: 

 
Kulttuuri ja vapaa-aikavaliokunta 
 
- esittää kaupunginhallitukselle kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön viran 
lakkauttamista 01.01.2022 alkaen. 
 
- esittää kaupunginhallitukselle uuden kulttuurituottajan toimen perustamista 
01.01.2022 alkaen. 
 
- valitsee -------------- Kansalaisopiston rehtori / kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön 
virkaan 01.01.2022 alkaen. 
 
- muuttaa ------------------ vakanssinimikkeen nuorisopalvelujen vastaavaksi ja lisää 
tehtävänkuvaan esittelyn mukaiset nuorisotoimen tiimivastaavan tehtävät 
01.01.2022 alkaen. 
 
- muuttaa ------------------ vakanssinimikkeen kulttuuripalveluvastaavaksi ja lisää 
tehtävänkuvaan esittelyn mukaiset kulttuuritoimen tiimivastaavan tehtävät 
01.01.2022 alkaen. 
 
- vakinaistaa liikuntapaikkapäällikkö ---------------- toimeensa 01.01.2022 alkaen ja 
esittää henkilöstöjohtajalle nimikkeen muutosta (liikuntapaikkapäällikkö > 
liikuntapalveluvastaava). 
 
………. 
 
Sivistystoimenjohtaja muutti päätösehdotustaan: 
 
Kulttuuri ja vapaa-aikavaliokunta 
 
- esittää kaupunginhallitukselle kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön viran 
lakkauttamista 01.01.2022 alkaen ja kansalaisopiston rehtorin virkanimikkeen 
muuttamista kansalaisopiston rehtori / vapaa-aikapäälliköksi 01.01.2022 alkaen. 
 
- esittää kaupunginhallitukselle uuden kulttuurituottajan toimen perustamista 
01.01.2022 alkaen. 
 



- valitsee -------------- Kansalaisopiston rehtori / vapaa-aikapäällikön virkaan 
01.01.2022 alkaen. 
 
- esittää ------------------ vakanssinimikkeen muuttamista nuorisopalvelujen 
vastaavaksi ja lisättäväksi tehtävänkuvaan esittelyn mukaiset nuorisotoimen 
tiimivastaavan tehtävät 01.01.2022 alkaen. 
 
- esittää ------------------ vakanssinimikkeen muuttamista 
kulttuuripalveluvastaavaksi ja lisättäväksi tehtävänkuvaan esittelyn mukaiset 
kulttuuritoimen tiimivastaavan tehtävät 01.01.2022 alkaen. 
 
- esittää liikuntapaikkapäällikön nimikkeen muuttamista 
liikuntapalveluvastaavaksi. 
 
Varapuheenjohtaja Patrick Nysten ehdotti jäsenten Lotta Vaenerberg, Minna 
Aitola ja Risto Palojoki kannattamana seuraavaa: 
 
Kulttuuri ja vapaa-aikavaliokunta 
 
- esittää kaupunginhallitukselle kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön viran 
lakkauttamista 01.01.2022 alkaen, 
 
- esittää kaupunginhallitukselle uuden kulttuurituottajan toimen perustamista 
määräajaksi 01.01.2022 – 31.12.2022, 
 
- päätti, että kansalaisopiston rehtori määrätään hoitamaan virkaa 
Kansalaisopiston rehtori / vapaa-aikapäällikkö määräajaksi 1.1.2022 – 
31.12.2022. 
 
Muilta osin päätösehdotukseen ei esitetty muutoksia. 
 
Suoritetussa äänestyksessä, jossa pohjaehdotusta kannattavat äänestivät "jaa" ja 
varapuheenjohtaja Patrick Nystenin ehdotusta kannattavat äänestivät "ei", 
kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta päätti vastaehdotuksen mukaisesti äänin 8-1 
(Lerche). 
 

Päätös: 
Kulttuuri ja vapaa-aikavaliokunta 
 
- esittää kaupunginhallitukselle kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön viran 
lakkauttamista 01.01.2022 alkaen, 
 
- esittää kaupunginhallitukselle uuden kulttuurituottajan toimen perustamista 
määräajaksi 01.01.2022 – 31.12.2022, 
 
- päätti, että kansalaisopiston rehtori määrätään hoitamaan virkaa 
Kansalaisopiston rehtori / vapaa-aikapäällikkö määräajaksi 1.1.2022 – 
31.12.2022, 
 
- esittää ------------------ vakanssinimikkeen muuttamista nuorisopalvelujen 
vastaavaksi ja lisättäväksi tehtävänkuvaan esittelyn mukaiset nuorisotoimen 
tiimivastaavan tehtävät 01.01.2022 alkaen, 
 



- esittää ------------------ vakanssinimikkeen muuttamista 
kulttuuripalveluvastaavaksi ja lisättäväksi tehtävänkuvaan esittelyn mukaiset 
kulttuuritoimen tiimivastaavan tehtävät 01.01.2022 alkaen, 
 
- esittää liikuntapaikkapäällikön nimikkeen muuttamista 
liikuntapalveluvastaavaksi. 
 
Hallintosäännön § 128 1. momentin mukaisesti 

 
KUVA 08.06.2022 § 41    
 
925/01.01.00.00/2021    

 
Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta päätti kokouksessaan 7.10.2021 § 14 
 
- esittää kaupunginhallitukselle kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön viran 
lakkauttamista 01.01.2022 alkaen, 
 
- esittää kaupunginhallitukselle uuden kulttuurituottajan toimen perustamista 
määräajaksi 01.01.2022 - 31.12.2022, 
 
- päätti, että kansalaisopiston rehtori määrätään hoitamaan virkaa 
Kansalaisopiston rehtori / vapaa-aikapäällikkö määräajaksi 1.1.2022 - 31.12.2022, 
 
- esittää nuoriso-ohjaaja ------------------ vakanssinimikkeen muuttamista 
nuorisopalvelujen vastaavaksi ja lisättäväksi tehtävänkuvaan esittelyn mukaiset 
nuorisotoimen tiimivastaavan tehtävät 01.01.2022 alkaen, 
 
- esittää kulttuurituottaja ------------------ vakanssinimikkeen muuttamista 
kulttuuripalveluvastaavaksi ja lisättäväksi tehtävänkuvaan esittelyn mukaiset 
kulttuuritoimen tiimivastaavan tehtävät 01.01.2022 alkaen, 
  
- esittää liikuntapaikkapäällikön nimikkeen muuttamista 
liikuntapalveluvastaavaksi. 
 
Kaupunginhallitus päätti käyttää asiaan otto-oikeuttaan kokouksessaan 
25.10.2021 § 216. Puheenjohtajan ehdotuksesta kaupunginhallitus päätti 
yksimielisesti asian pöydälle jättämisestä. 
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2021147-3 
 
Seuraavan kerran kaupunginhallitus käsitteli asiaa kokouksessaan 8.11.2021 
§ 243. Kaupunginhallitus päätti, että asia tuodaan uudestaan päätöksentekoon 
keväällä 2022, kun uusi kaupunkistrategia on hyväksytty. 
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2021159-14 
 
Uusi kaupunkistrategia vuosille 2023-2030 on kaupunginhallituksessa 28.3.2022 
§ 48 esitetty kaupunginvaltuustolle hyväksyttäväksi. 
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2022215-6 
 
Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 25.4.2022 § 18 hyväksynyt 
kaupunkistrategian vuosille 2023-2030. 

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021147-3
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021147-3
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021159-14
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021159-14
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022215-6
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022215-6


https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2022222-2 
 
Hyväksytyn strategian arvot-osioissa nostetaan avoimuus yhdeksi arvoksi. 
Avoimuudella tarkoitetaan, että kaupungin avoin päätöksenteko- ja 
viestintäkulttuuri näkyy organisaation sisällä sekä yhteyksissä asukkaiden, 
kaupungin yhteistyökumppaneiden ja kolmannen sektorin kanssa. 
 
Strategian tavoite-osiossa nostetaan mm. seuraavia tavoitteita: 
 
 Rohkeus tehdä valintoja terve kuntatalous huomioiden 
 Tarkastellaan kriittisesti menoja ja etsitään uusia tuloja 
 Veto- ja pitovoimainen työpaikka 
 
Seuraavilla toimenpiteillä halutaan saavuttaa yllä olevat tavoitteet: 
 
 Toimintaan tehokkuutta sisäisiä prosesseja ja toimintamalleja kehittämällä 
 Varmistetaan, että kaupungin organisaatio vastaa SOTE-uudistuksen jälkeisiä 

tarpeita ja taloudellista kantokykyä. 
 Johtamis- ja esimiestyön säännöllinen arviointi ja kehittäminen 
 
Tulosaluetta Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut on kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön 
lopettamisen jälkeen hoidettu niin, että kansalaisopiston rehtori, joka on yksi 
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen tulosyksikön vetäjä, on toiminut vt. kulttuuri- ja 
vapaa-aikapäällikkönä oman tehtävänsä ohella. Järjestely on toiminut hyvin ja 
sekä tulosalueen sisällä että sivistystoimen eri palvelukokonaisuuksien välillä 
yhteistyö on ollut saumatonta ja kehittynyt tämän järjestelyn aikana. Tulosalueen 
sisällä on saavutettu synergiaetuja, esimerkiksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen 
johtoryhmätyöskentely on tiiviimpi ja tuloksellisempi verrattuna entiseen. 
Organisaation sisällä on saatu aikaiseksi matalampi, ei-hierakkinen organisaatio. 
 
Järjestelyllä on myös taloudellisia vaikutuksia. Kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön 
vakanssin täyttämättä jättämisellä säästöä kertyy noin 55 000 € vuodessa. 
Kansalaisopiston rehtorille on maksettu n. 3 800 € vuodessa siitä, että hän on 
hoitanut tulosaluepäällikön tehtävää oman tehtävänsä ohella. Vuositasoinen 
säästö on siis noin 51 000 €. Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat 
tulosalueena, verrattuna muihin sivistystoimen tulosalueisiin, pienehkö sekä 
henkilöstömäärältään että talousarvioltaan. Myös tämä mahdollistaa 
ketterämmän ja matalamman organisaation tulosalueen sisällä. 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön tehtävänkuvaus on aika suppea, joka myös 
mahdollistaa sen, että yhden tulosyksikön vetäjä pystyy toimimaan myös koko 
tulosalueen päällikkönä. 
 
Tehtävät, jotka ovat kuuluneet kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikölle, ovat: 
 
 vastata tulosalueensa kehittämisestä ja seurannasta 
 vastata toiminnan ja talouden koordinoinnista 
 toimia esimiehenä ja valiokuntatyössä valmistelijana 
 tehdä muiden tulosalueiden kanssa yhteistyötä esim. sivistystoimen 

johtoryhmässä sekä TEJO-ryhmässä 
 tehdä muiden kuntien kanssa yhteistyötä, esim. PKS-yhteistyöryhmissä 
 työhön kuuluu myös tietty vastuu kiinteistöistä ja fyysisistä liikuntapaikoista, 

sekä investoinneista, ja näissä asioissa kiinteä yhteistyö yhdyskuntatoimen 
kanssa. 

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022222-2
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022222-2


 
Nykyinen järjestely on päätetty jatkuvan 31.12.2022 saakka. 
 
Järjestelyn toimivuuden ja kokonaistaloudellisuuden takia ehdotetaan, että 
nykyinen järjestely vakinaistetaan. Mikään ei estä, että tulosaluepäällikön virka 
voidaan tulevaisuudessa täyttää, jos siihen on tarve. 
 

Sivistystoimenjohtaja Mikael Flemmich: 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta päättää 
 
- jättää kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikön vakanssi toistaiseksi täyttämättä, 
 
- että yhdelle virkasuhteessa olevalle kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen 
tulosyksikön vetäjälle määrätään tulosaluepäällikön tehtävät, 
 
- kansalaisopiston rehtori määrätään hoitamaan virkaa Kansalaisopiston rehtori / 
vapaa-aikapäällikkö 1.1.2023 alkaen, 
 
- esittää kaupunginhallitukselle talousarviokäsittelyn yhteydessä uuden kulttuuri- 
ja viestintäsuunnittelijan toimen perustamista 1.1.2023 alkaen. 
Kustannusvaikutus: 42 800 € vuodessa. 
 
………. 
 
Kansalaisopiston rehtori/ vt. kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikkö jääväsi itsensä asian 
käsittelyn ajaksi (HL § 28.4). 
 
Puheenjohtaja Minna Korpelan tekemä ja jäsen Minna Aitolan kannattama 
ehdotus asian pöydälle jättämisestä hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Asia jätettiin pöydälle. 


