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Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunen ha en kommunstrategi, i vilken
fullméaktige beslutar om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och
ekonomi. | kommunstrategin ska hansyn tas till:

1) framjandet av kommuninvanarnas valfard;

2) ordnandet och produktionen av tjanster;

3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas
uppgifter;

4) agarpolitiken;

5) personalpolitiken;

6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka;

7) utvecklandet av livsmiljéns och omradets livskraft.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nuldget i kommunen samt
av framtida forandringar i omvérlden och deras inverkan pa fullgérandet av
kommunens uppgifter. | kommunstrategin ska det ocksa anges hur
genomfdrandet av strategin utvarderas och foljs upp. Kommunstrategin ses 6ver
atminstone en gang under fullmaktiges mandatperiod. Kommunens verksamhet
leds enligt kommunstrategin, som godkants av fullmaktige.

| enlighet med 110 § i kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen goéras
upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkdnns malen
for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Grankulla stadsfullmaktige godkdnde 12.3.2018 en stadsstrategi for aren 2018—
2022. Det var andamalsenligt att inleda beredandet av en ny stadsstrategi redan
hésten 2021 da nya fullmédktige hade inlett sin mandatperiod. Processen
uppskattades ta cirka ett halvt ar med tanke pa involverandet av
kommuninvanarna, personalen och olika intressentgrupper samt med hansyn till
ledamoternas workshopar med olika teman och seminarier.

Stadsdirektoren och forvaltningsdirektoren traffade strategikonsulter som kunde
medverka i strategiprocessen. | maj fick fyra foretag en begdran om en offert
med f6ljande ungefarliga innehall: 2 st. diskussioner/workshopar med
ledningsgruppen, 3 st. diskussioner/workshopar med fullmaktige, elektronisk
enkat till personalen och analys av enkdaten samt elektronisk enkat till
kommuninvanarna och intressentgrupper och analys av enkéaten.

Utifran de offerter som kom in var Hallintoakatemias offert den klart
formanligaste och den motsvarade bast den involverande och pragmatiska
strategiprocess som staden efterstravade. | ett sammantrade 20.8 drog stadens
ledningsgrupp samt stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens presidier, som



Stadsstyrelsen:

fungerade som en styrgrupp, tillsammans med konsulterna upp linjerna for
forloppet for strategiprocessen och innehallet i den.

| september fick stadsfullmaktige och stadens forman fylla i en strategienkat och
stadsfullmaktige en separat enkdt om scenarier. | oktober ombads personalen
och kommuninvanarna att ge input i form av en annorlunda enkét déar
tyngdpunkterna i strategin prioriterades. | enkaten till féretagarna betonades
ocksa strategiperspektivet. | januari ombads kommuninvanarna att kommentera
temana i strategiutkastet. Stadens paverkansorgan gav egna utlatanden. Barn och
ungdomar i Grankulla Iamnade i form av texter och bilder in sina visioner och
onskemal om hur Grankulla ser ut ar 2030.

Ocksa stadsdirektorens ledningsgrupp arbetade kontinuerligt med strategin.

Strategiseminarierna for stadsfullmaktige ordnades pa féljande satt:
ekonomiseminarium onsdag 15.9.2021, scenarioseminarium lérdag 2.10.2021,
vardeseminarium I6rdag 13.11.2021 samt tillvaxt- och planldggningsseminarium
I6rdag 27.11.2021. Fullmaktigegruppernas kommentarer till strategiutkasten kom
in i slutet av januari och till féljande version i bérjan av mars. Pa grund av det
forsamrade coronaldget ordnades det sista strategiseminariet inte forran lordag
12.3.2022. Efter seminariet valde ledamoterna med hjalp av Innoduel-verktyget
de basta alternativen for en ny vision for staden.

Grankulla stads nya strategiutkast innehaller féljande varderingar: Invanarfokus,
Oppenhet, Gemenskap och jamlikhet samt Klimatsmart och hallbar utveckling.
Strategin har tre teman: En stad med resurssmart verksamhet; Trygg, grénskande
och fotgangarvanlig stad samt Fokus pa invanarna. Varje tema har 2—6 mal med
mer specifika underordnade mal. Stadens vision ar ” Ett handlingskraftigt och
vdlmaende Grani som bygger framtiden pa ett resurssmart satt.”

Efter att strategin har blivit godkdnd kan arbetet med férankringen av den inledas
inom sektorerna och i varje resultatenhet. Arliga kvantifierbara mal kommer att
stallas upp i samband med att budgeten for respektive ar godkanns. En
utvardering av strategins utfall gérs i samband med delarsrapporterna och
boksluten. En utvardering gors under fullméaktigeperiodens sista ar for att utreda
hur vél och till vilken del malen for fullméktigeperioden har natts. | slutet av
fullmaktigeperioden inleder stadsstyrelsen dven en uppdatering av strategin for
att den aktualiserade strategin ska kunna godkdnnas i borjan av den nya
fullmaktigeperioden.

Forslaget till Grankulla stads strategi 2023—2030 delas ut som bilaga. Férutom
den egentliga strategitabellen, varderingarna och visionen delas dven en tabell
med bakgrundsfakta och strategin i berattande form ut som bilaga. Utifran
diskussionerna i fullmdktige sammanstalls dokumenten till en strategihelhet.

Fullmaktige

- godkdnner Grankulla stads strategi 2023—2030, tabellen med bakgrundsfakta
och strategin i berattande form som finns som bilaga,

- ger forvaltningstjansterna ratt att bearbeta strategins visuella och
kommunikationsméssiga utformning, dock utan att innehallet paverkas samt



- ger forvaltningstjansterna ratt att gora nddvandiga andringar i tabellen med
bakgrundsfakta och strategin i berdattande form.

Ledamot Konsta Saarela, understodd av ledamoterna Veronica Rehn-Kivi och Bo-
Christer Bjork foreslog att strategin i berattande form aterremitteras till
beredning for att gora tabellversionen och strategin i berattande form
enhetligare.

Ledamot Jarkko Huttunen, understdédd av ledamot Patrick Nysten féreslog att
strategin i berattande form inte godkanns.

| omréstningen, dar de som understddde fortsatt behandling av bilagan rostade
"ja” och de som understédde aterremitteringen rostade “nej”, beslutade
fullméaktige med rosterna 22—12 att aterremittera arendet (Ala-Reinikka, Korpela,
Lehmuskoski, Mollgren, Palojoki, Rintamaki-Ovaska, Salminen, Tupamaki, Villa,
Wahlstedt, Kauppila, Kurkela).

Ordférande konstaterade att strategin i berdttande form aterremitteras till
beredning och att diskussionen i 6vrigt fortsatter.

Fullmaktige Veronica Rehn-Kivi, understédd av ledamdterna Konsta Saarela, Nina
Colliander-Nyman och Camilla Sederholm foreslog att varderingarnas forsta
mening om invanarfokus dndras enligt foljande: ”I Grankulla dr det viktigt att
vardagen fungerar pa vara bada nationalsprak, finska eller svenska”.

| omrostningen, dar de som understodde grundforslaget rostade ”ja” och de som
understodde Rehn-Kivis forslag rostade “nej”, godkande fullmaktige Rehn-Kivis
forslag med rosterna 21-13 (Ala-Reinikka, Huttunen, Korpela, Lehmuskoski,
Miettinen, Mollgren, Rintamaki-Ovaska, Tuohioja, Tupamaki, Villa, Wahlstedt,
Kauppila, Kurkela).

Fullmaktige Veronica Rehn-Kivi, understédd av ledamot Nina Colliander-Nyman
foreslog att stadens vision skulle omskrivas pa féljande satt: ” Ett
handlingskraftigt, vdalmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt Grani som
bygger framtiden pa ett resurssmart satt”.

| omréstningen, dar de som understddde grundforslaget rostade ”ja” och de som
understodde Rehn-Kivis forslag rostade "nej”, godkdnde fullmaktige Rehn-Kivis
forslag med rosterna 19-15 (Ala-Reinikka, Huttunen, Lehmuskoski, Miettinen,
Palojoki, Pesonen, Rintamaki-Ovaska, Salminen, Tuohioja, Tupamaki, Villa,
Wahlstedt, Helkkula, Kauppila, Kurkela).

Det forsta temat i strategin “En stad med resurssmart verksamhet” godkandes
utan andringar.

Fullmaktige Tiina Rintamaki-Ovaska, understodd av ledamot Konsta Saarela
foreslog att den fjarde punkten "Bensowska omradet (brett perspektiv)” i fjarde
atgarden under temat En trygg, grénskande och fotgangarvanlig stad och malet
Stabil stadsstruktur dndras till "Bensowska omradet/FBK:s omrade”. Fullmaktige
Pesonen understédde grundforslaget.

| omréstningen, dar de som understdédde grundforslaget rostade “ja” och de som
understddde Rintamaki-Ovaskas foérslag rostade “nej”, godkande fullmaktige



Beslut:

Rintamaki-Ovaskas forslag med rosterna 29-5 (Bjork, Huttunen, Limnell,
Miettinen, Pesonen).

Fullméaktige Camilla Sederholm foreslog att det till det forsta malet En
klimatneutral stad under temat En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad
laggs till en ny indikator ”Aktiv uppféljning av kolbindning och rapportering om
den”. Tillagget godkandes enhalligt.

Ledamot Fredrik Waselius, understodd av ledamot Stefan Stenberg féreslog att

°

temats andra mal “Tillvaxtmal 0,75 %/ar” andras till “Tillvaxttak 0,75 %/ar”.

| omréstningen, dar de som understdédde grundforslaget rostade “ja” och de som
understodde Waselius forslag rostade “nej”, godkande fullmaktige grundférslaget
med rosterna 17-16 (Bjork, Colliander-Nyman, Hammarberg, Huttunen, Lerche,
Limnell, Nysten, Rehn-Kivi, Sederholm, Stenberg, Vaenerberg, F. Waselius, L.
Waselius, Westermarck, Helkkula, Stolt), medan en ledamot (Saarela) rostade
blankt.

Ledamot Fredrik Waselius, understodd av ledamot Stefan Stenberg féreslog att
det efter den femte atgarden ”Planlaggningen gors i 6ppen vaxelverkan med
stadens invanare” under temat Stabil stadsstruktur laggs till atgarden
”Stadsborna far i en omrostning ta stéllning till en eventuell plan for
stadshusomradet .”

| omrostningen, dar de som understédde grundforslaget rostade ”ja” och de som
understdédde ledamot Waselius férslag rostade “nej”, godkdande fullmaktige
grundforslaget med rosterna 22-10 (Aitola, Bjork, Hammarberg, Lerche, Limnell,
Saarela, Sederholm, Stenberg, Vaenerberg, Waselius), medan tva ledamoter
(Rehn-Kivi, Westermarck) rostade blankt.

Ledamot Satu Mollgren, understédd av ledamot Tiina Rintaméki-Ovaska och
ledamot Pesonen foreslog att atgarden "Sakerstéller att skolorna har en jamlik
budgetering per elev” och indikatorn ”"Euro/elev” laggs till det tredje malet En
enhetlig larstig in i framtiden under det tredje temat Fokus pa invanarna.
Forslaget godkdndes enhilligt.

Ledamot Patrick Nysten, understodd av ledamot Camilla Sederholm féreslog att
atgarden "Sakerstaller att skolorna har en jamlik budgetering per elev” som
godkéants ovan skulle fa tva nya indikatorer: Kostnad fér kommunen/elev och
kostnad for kommunen/elev som bor i Grankulla.

| omrodstningen, dar de som understodde grundforslaget rostade ”ja” och de som
understddde Nystens forslag rostade “nej”, godkande fullmaktige grundforslaget
med rosterna 18-14 (Bjork, Colliander-Nyman, Hammarberg, Huttunen, Limnell,
Miettinen, Nysten, Saarela, Sederholm, Stenberg, Vaenerberg, Waselius,
Westermarck, Stolt) medan tva ledamoter (Lerche, Rehn-Kivi) rostade blankt.

Fullmaktige

- godkdnde Grankulla stads strategi 2023—2030 och tabellen med bakgrundsfakta,

- dterremitterade strategin for fullméaktigeperioden i berattande form till
beredning,



- gav forvaltningstjansterna ratt att bearbeta strategins visuella och
kommunikationsmaéssiga utformning, dock utan att innehallet paverkas samt

- gav forvaltningstjansterna ratt att géra nddvandiga andringar i tabellen med
bakgrundsfakta.

Bilagor:
Strategin
Bakgrundsfakta till strategin
Strategin i berdttande form



