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2.1 KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2021 -
GRANKULLAS STRATEGISKA MAL - MALUPPFYLLELSE 2021

Svensk text pa sid.66

Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JATAVOITTEET

GRANI ON AKTIIVINEN, ELAMANILOINEN JA YHTEISTYOKYKYINEN

MUKAAN”

TAVOITTEET 2018- 2022

1.1. Elava kaksikielisyys
+ Kaksikielinen yhteisolli-
syys
+ Tasapuoliset palvelut mo-
lemmilla kielilla

1. Kuntalainen keskiossa ”"KAIKKI

TOIMENPITEET 2021

¢ Kauniaisten kaupungin seka sivistystoimen paivitetyt kaksikielisyys-| °

ohjelmat viedaan kaytantdon; kielibarometrin tulosten hyddyntami-
nen

e Henkildkuntaa kannustetaan osallistumaan tarjolla olevaan kielikou-
lutukseen (heke)

MITTAAMINEN

Kaupungin kaksikielisyysohjelma
tuodaan syksylla 2021 uuden val-
tuuston kasittelyyn

» Sivistystoimen kaksikielisyysoh-
jelma paivitetdan sen jalkeen, kun
kaupungin kaksikielisyysohjelma
on kasitelty valtuustossa
Eritasoisia kielikursseja on pi-
detty, tarjontaa lisatty viela syk-
sylla.
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1.2. Osallisuusohjelma

«  Monipuolinen viestinta

« Aktiivinen yhteisollisyys

« Asukaskyselytja asiakastyy-
tyvaisyyden jatkuva mittaami-
nen

* Yhteissuunnittelu asiakas-
keskeisena lahestymistapana
palvelujen suunnittelussa,
kehittdmisessa ja innovoin-
nissa

« Vieraskielisten palvelujen ke-
hittdminen toimialoilla

Kaupungin uudet verkkosivut ja digiassistentti Kunta-Kati julkais-
taan kevaalla (kaupungin viestinta)

Laaja asukaskysely tehddan loppuvuodesta mahdollisuuksien mu-
kaan sahkdisena
Vieraskielisten palveluja kehitetdan vuoden 2020 aikana laaditun

selvityksen perusteella

Jatketaan ja laajennetaan osallistuvaa budjetointia

Uudet verkkosivut julkaistiin kesa-
kuussa. Kaksikielinen KuntaKati
linkitettiin uudelle sivustolle. -
Verkkosivujen palautetta kerataan
React & Share tyokalulla
Perinteinen asukaskysely korva-
taan strategiakyselyilla
Vieraskieliset lapsiperheet kon-
taktoitu (yksityinen englanninkieli-
nen paivakoti 8/2021)

Toteutettu osana palveluohjausta
KieliPeda-tydvaline on henkilds-
ton tiedossa ja kaytdssa kunnalli-
sen varhaiskasvatuksen lapsiryh-
missa.)

On kaytdssa ensimmaisissa lap-
siryhmissa ja jalkauttamista jatke-
taan edelleen

Osallistuva budjetointi toteutettiin
kolmatta kertaa huhtikuussa.
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1.3. Kauniaislaisten hyvin-
vointi ja terveys paranevat ja
terveyserot kaventuvat, 2018—
2022
» Aikuisvaeston hyvinvointi-
suunnitelma
- Vahvistetaan ikaantyneiden
toimintakykya ja osallistu-
mista ikdohjelman mukaisesti
- Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma
- Ehkaisevan paihdetyén oh-
jelma toteutetaan

- Monialainen yhteistyémalli
otetaan kayttoon

e Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, ehkaisevan paihde-
tydn ohjelman toteuttaminen ja opiskeluhuollon seurannan ja ar-
vioinnin kehittdminen (Tejo; sote-siv)

e Toteutetaan Granimallia (vrt. Islannin malli), jossa kuvattu mo-
nialaista yhteisty6ta tukevat toimintamallit ja rakenteet (oppilas-
huolto, harrastukset, paihdetyd, nuorisotyd, perhesosiaalityd ja
lastensuojelu seka lasten ja nuorten eri tason mielenterveyspal-
velut) (Tejo; sote-siv)

e Koronakevaan etdopetuksen jalkityd ja satsauksia eri tukimuotoi-
hin

e Aikuisvdestdn hyvinvointisuunnitelma ja lkdohjelma tehdaan
osallistavin menetelmin yhteistydssé kuntalaisten ja muiden toi-
mijoiden kanssa, tietoperustana mm. Finsote2018 tulokset (Tejo,
sote ja muut toimialat) (jatkoa v. 2020)

Vanhuspalvelujen toiminnassa on edelleen vuonna 2021 keskeisend
painopistealueena toimintakyvyn ja kotona asumisen tukeminen.
» vahvistamalla kotikuntoutusta
+ kehittdmalld muistisairaiden diagnostiikkaa ja hoitoa moniam-
matillisesti yhdessa terveyspalvelujen kanssa.
» vahvistamalla koko henkiléston osaamista muistisairauksien
tunnistamisessa ja hoidossa

Alakoulun oppilaiden tyytyvai-
syys elamaansa, tavoite 90%
(kouluterveyskysely 2019: 89%)
2021:85%

Ylakoulun oppilaiden kokema
terveydentila terveydentila hyva,
tavoite vahintaan 85 % (kouluter-
veyskysely 2019: 83 %) 2021:
84%

Ylakoulun oppilaiden viikoittainen
alkoholinkaytto, tavoite laskee
vah. 3 %-yksikk6a (kouluterveys-
kysely 2019: 11%) 2021: 6%
(Huom! Tyttdjen paihteiden kayton
lisdantyminen/poikien raitistumi-
nen + kannabiksen kokeilun li-
sadantyminen)

Poissaolo koulusta (Wilma)
Koulut seuraavat systemaattisesti
poissaoloa

Ajanjaksolla 1.1.-31.12.2021 pois-
saolotunteja kokonaisuudessaan
44 865 tuntia.

Maara poissaolotunteja ei ole ver-
tailukelpoinen pandemiasta joh-
tuen.

Aikuisvaestdn hyvinvointisuun-
nitelma on osana strategiaa
Ikdohjelma hyvéaksytty

Kotona asuvien osuus 75 v
tayttaneista (arvioidaan vuosita-
solla)
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Kotoutumisen onnistumisen monialainen arviointi ja toimenpiteet
(sotesiv)

Osalllistutaan Peliklinikka- hankkeeseen (2020-23) (sote): Peli-
riippuvuuden systemaattinen puheeksi ottaminen, tunnistaminen
ja lyhytneuvonta

Lahisuhdevakivallan ehkaisyn ohjelman valmistaminen (tejo,
sote-siv, muut toimialat)

Kouluruokailuun osallistuvien maara nousee ja havikin maara
laskee

Koulukiusaamisen estdmisen ohjelma paivitetaan
Paihteiden kaytonhaitoista viestiminen oppilaille ja huoltajille

PKS-yhteisty6n jatkaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edista-
miseksi

0(2018) 93 %

o Tavoite 2021, 94%

2019: 95%, 2020:
95%, 2021: tietoa ei
keratty

Muistihoitajan/koordinaattorin
tehtavakuvaukset on tehty ja
muistitiimin toiminta on aloitettu.
Muistikoulutus, osallistuneet/yk-
sikot; koulutettujen maara

Kotoutumisen monialainen ar-
viointi toteutuu osana

Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelmaa: painottuu  syk-
syyn

Lyhytneuvonnan toteutuminen
(tehdyt kirjaukset), rahapeliriip-
puvaisten maara: koronan
vuoksi palvelu ei toteutunut
suunnitellusti kevaan ja kesan
aikana.

Lahisuhdevakivallan ehkaisyn
ohjelma on tehty poikkihallinnol-
lisena yhteisty6na, vuonna 2021
kohderyhmana aikuisvaesto:
kesken, ehkaiseva tyo painottuu
LU-soten hankkeisiin.
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Moniammatilliset ruokatoimikun-
nat kokoontuivat kerran kevatlu-
kukaudella -21 ja kaksi kertaa
syyslukukaudella -21. Ruokaha-
vikkia mitataan ja ruokatoimikun
tien lukuvuoden teemana on
ruokahavikin vahentaminen yh-
teistydssa koulujen kanssa.
Koulukiusaamisen estamisen
ohjelman paivitys on alkanut
vuonna 2021 ja valmistuu
vuonna 2022

Paihteiden kayton haitoista vies-
timinen siirrettiin syksysta 2021
vuoteen 2022 pandemiasta joh-
tuen

Tavoitteena on interaktiivinen ja
osallistava tyopaja
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1.4. Kauniaisten sote-palvelu- e Aktiivista osallistumista ja edunvalvontaa C10 ja muissa sote- + Osallistutaan aktiivisesti Lansi-
jen markkinointi aluevalmisteluissa Uudenmaan  sote-hankkeen

osahankkeisiin. Toteutunut.
Terveyskeskusvaihtajien
maara lisdantyy 2021 aikana
200 uudella kirjautuneella
(Tilanne  7/2020= yhteensa
1800

tkv). Toteutunut 8/2021:
yht.noin 2200 tk-vaihtajaa, 20
hl6a/kk.

2. Elinvoimainen kaupunki
”"SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

TAVOITTEET 2018-2022 TOIMENPITEET 2021

2.1. Kaupungin ja yrittdjien * Vuosittainen yrittajaystavallisyys-mittaus tehdaan syksylla
yhteinen yrittdjyysohjelma;
mitataan yrittajaystavallisyys | « Pidetdan saanndllisia kontaktiryhman tapaamisia
vuosittain

* Yhteisty® perustuu avustus- ja tilojen vuokrausperiaatteisiin, yhteis-
tyésopimuksiin, sdanndllisiin tapaamisiin, ohjelmiin kuten likkumis- ja
kulttuuriohjelmiin ja muuhun yhteisty6hon, kuten Granipaivaan.

2.2. Kaupungin ja kolmannen | .
sektorin yhteinen elinvoima- o Pidetdan saanndllisia yhdistystapaamisia
ohjelma

MITTAAMINEN

Kysely tehdaan syksylla

Yhteytta pidetty sdanndllisesti
etédkokouksin

Vahintaan vuosittainen yhdistys-
tapaaminen
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2.3. Kauniainen edistaa kau-
punkilaisten aktiivisuutta ja

liikkumista yhteistyossa yri-
tysten ja yhdistysten kanssa

2.4. Yhteinen kulttuurisuunni-
telma kulttuuri- ja taidealan
toimijoiden ja kaupungin kaik-
kien toimialojen kanssa; yh-
teinen koordinointi- ja infor-
maatiokanava

2.5. Kaupungintalon alueen

kaavamuutosprosessi saa-

daan paatokseen valtuusto-

kauden aikana

« Yhteiskayttotilat yrittjille,
yhdistyksille, kuntalaisille ja
yhteispalvelupisteelle

Liikkumisohjelma luodaan ja toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)

Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollistetaan harrastus yhdenvertai-
sesti. (sivistys)

Kulttuurisuunnitelma 2030 toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)

Asemakaavan muutosehdotus asetetaan nahtaville.

Asemakaavan muutoksen valmistelu hyvaksymiskasittelya varten
kaynnistetaan.

Kaavamuutosaineistoon sisaltyy kaupungin hallintotilojen ja yhteiskayt-
tétilojen tilaohjelma (yhdyskuntatoimi)

Liikuntatoiminnan tila, tavoite 75%
(TEA-viisari 2018: 60 %) 2021: 62
%. Lilkkumisohjelmassa mittareita
ikaryhmittain. Raportointi valiokun-
nassa ja Tejossa.
Liikkkumisohjelma hyvaksyttiin
29.3.2021 kaupunginhallituksessa
Harrastetaan jotain vahintadan ker-
ran viikossa, tavoite 99% ylakou-
lussa ja lukiossa (Kouluterveysky-
sely 2019: 98%) 2021: 98%

Kulttuurisuunnitelmassa mittareita.
Raportointi valiokunnassa ja
Tejo:ssa

Koulut ovat tyéstaneet muun mu-
assa kulttuuripolun

Kaavaehdotus palautettu valmiste-
luun.

Valmistelua ei ole voitu kdynnistaa,
silla ehdotusvaihe on kesken.

Tilaohjelma laadittu.

3. Vihrea kavelykaupunki

"KOHTIHIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”
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TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

3.1. Kaupunkirakennetta kehi-
tetdan maankayton ja asumi-
sen kehityskuvan mukaisesti

Kauniaisten identiteettia vah-
vistaen:

* Vehreat pientaloalueet, joilla
kulttuurihistoriallisesti tai ark-
kitehtonisesti arvokkaat huvi-
lat

+ Kerrostalorakentaminen sijoit-
tuu keskeisesti hyvien joukko-
likenneyhteyksien varaan ja
paavaylien varsille. Kortteli-
puistoissa sailytetaan puustoa
ja vehreaa kasvillisuutta.

»  Kaupunki huolehtii luontoar-
vojen ja luonnon monimuotoi-
suuden sailymisesta omista-
millaan viheralueilla

Huvilakulttuurin sailymista tuetaan vapaaehtoisuuteen perustuvien
suojelukaavojen laatimisella.

Kehityshankkeet keskitetdan keskusta- ja asema-alueiden vaiku-
tuspiiriin

Asemakaavoitettujen viheralueiden pinta-alan muutos v. 2018 tilan-
teeseen nahden

Kannustetaan kuntalaisia vehreyden vaalimiseen tonteilla, ole-
massa olevan puuston sailyttdmiseen, ja/tai uusien puiden istutta-
miseen seka lapaisevien pintojen kayttoon

Edellytetdan rakennusluvan yhteydessa istutettavalle tontinosalle
nakyvaa viherrakentamista eli enemman kuin pelkkaa nurmialuetta

Viheralueinvestoinneilla ja kunnossapidon keinoin tuetaan kaupun-
gin ilmastotavoitteita ja luonnon monimuotoisuutta

e Suojelua sisaltavia kaavoja kasit-
telyssa 3 kpl / (Bensow, Tammi-
kumpu, Asemanseutu)

o AK- (asuinkerrostalojen) kaava-
hankkeet kavelyetaisyydella
asema-alueelta / 4 kpl vireilla

¢ Muutoksen +0,05 %-osuus (+766
m2)

¢ Puustokatselmukset / 82 kpl vuo-
den 2021 aikana

¢ Uudisrakennushankkeissa raken-
nusluvan yhteydessa on varmis-
tettu istutettavan tontinosan saily-
minen katukuvassa vihreana.

¢ Vieraslajien torjunta: 13 torjutta-
vaa kasvilajia, joista kartalle mer-
kitty 6 lajin esiintymét, (havaittu
24 |ajia) ja 2 torjuttavaa eldinlajia
(havaittu 3 lajia).

o Polyttajakasvien maara lisdantyy
hoidettavilla viheralueilla (lajivalin-
nat ja hoito). Aiemmin matalaksi
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leikattuja nurmialueita hoidetaan
niittyind 13000 m?2.

3.2. Kauniainen edistaa kesta-

vaa kehitysta

» Kauniainen asettaa tavoit-
teeksi 60 prosentin kasvi-
huonekaasujen paastova-
hennyksen vuoden 1990 ta-
sosta vuoteen 2030 men-
nessa ja hiilineutraalisuusta-
voitteen vuoteen 2035

» Kauniainen edistaa puura-
kentamista

Hiilineutraali Kauniainen - toimenpideohjelman mukaiset tavoitteet
Kiinteistojen energiatehokkuusohjelman potentiaalien ja takaisin-
maksuaikojen maarittely

Joukkoliikenteen, kavelyn ja py6railyn kulkumuoto-osuudet kasva-
vat

Kestava liikkuminen: pyorailyn edistdminen olosuhteita paranta-
malla ja polkupy&rapysakadintia lisddmalla, pyorailyn reittien viitoi-
tukseen lisataan etaisyydet

Pyorailyverkoston suunnittelun aloittaminen, talvella ajettavien reit-
tien selvitys

Selvitetaan puurakentamisen nykytaso

www.hiilineutraaligrani.fi sivut
avattu

Seurantatyokalu (ilmastovahti)
valmisteilla

Toteutunut energiankulutuksen
vaheneminen: Enerkey, ks. ra-
portin kohta 5.4

Kauniaisten likennebarometri
tehty.

Kestavien likkumismuotojen kul-
kumuoto-osuudet eivat ole kas-
vaneet.

Kulkumuoto-osuudet v. 2020 au-
toilu 50 %, joukkolikenne 20 %,
pyoraily 8 %, kavely 20 %, muut

2 % (Lahde: liikennebarometri 2020, vertailu
HSL 2019 suuntaa-antava)

Enemmisto (yli 70 %) asukkaista
kannattaa seka joukkoliikenteen
ettd pyorailyn edistamista
Asukkaiden tyytyvaisyys liiken-
neolosuhteisiin on hyvalla ta-
solla: joukkoliikenteen toimivuu-
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teen 75 %, jalankulun olosuhtei-

siin 90 % ja pydrailyn olosuhtei-

siin 74 %.

. Pyoraillyn olosuhteita on paran-

nettu:

e Pyoérapysakointipaikkoja on
lisatty Kaunaisten asemalle
64 pp . Pyoéranhuoltopisteita
hankittu 2 kpl.

. Baanan (2,5 km) suunnittelu
kaynnistetty

3.3.Seudulliset MAL asunto-
tuotantotavoitteet toteute-
taan

» Asukasluvun kasvu keski-
ma&arin noin. 1 % vuo-
dessa

+ Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030 maaritellaan
asuntopoliittisessa ohjel-
massa

* Asuntorakentaminen sovitetaan yhteen uuden MAL —sopimuksen sito-

viin tuotantotavoitteisiin (keskimaarin 80 asuntoa/vuosi) pitkalla aikava-
lilla

+ Varmistetaan asuntotuotannon monipuolisuus

* Valmistuneet asunnot / Ikm 121
kpl

* Asukasluvun kehitys / v. Kasvu
2,19 % , 223 uutta asukasta

* Asukasluvun kehitys, keskiarvo/
5v.: 2,06 %/v. keskimaarin 201
asukasta/v (2017-2021)

* Asuntokannan jatkuva seuranta

4. Oppimismyonteinen kaupunki
”OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN
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4.1. Laadukas ja lapsildhtéinen

varhaiskasvatus ja esiopetus

» Esiopetuksen kehittaminen
yhteisty6ssa koulun kanssa

* Tulevaisuuden tarpeita vas-
taava paivakotiverkosto ja
kattava palvelutarjonta

Koulu- ja paivakotiverkkotyéryhman ty6 toimeenpannaan, mm.

o

o

esiopetus siirtyy Granhultsskolaniin 2022. Korjaustyét aloitetaan
2021.

Anemone-paivakodin hankesuunnittelu ja korjaustoimenpiteiden
alkaminen

Esiopetuksen valmistavan opetuksen rakenteet luodaan
Esiopetus mukana Challenging Learning-hankkeessa

Korjausty6t Granhultsskolanissa.
Tyot valmistuivat aikataulussa.
Korjaustoimenpiteet Anemone-kiin-
teistdssa. Urakoitsija kilpailutettu.
Varsinaiset toimenpiteet eivat ole al-
kaneet.

Esiopetuksen valmistavan opetuk-

sen rakenteet luotu

Ei ole luotu, koska kaupunki osallis-
tuu kaksivuotisen esiopetuksen ko-
keiluun

Esiopetus aktiivisesti mukana Chal-
lenging Learning-hankkeessa
Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

4.2. Tasokas ja oppilaslahtoi-

nen opetus

* Oppilaiden kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen

+ Toimivat siirtymat eri astei-
den vaélilla

Koulu- ja paivakotiverkkotyéryhman ty6 toimeenpannaan, mm.

@)
@)

o

Korjausty6t esiopetusta varten aloitetaan Granhultsskolanissa
Uuden suomenkielisen alakoulun (vl 0-6) suunnittelun kdynnis-
tyminen

Kasavuoren A-siiven suunnittelun kaynnistyminen

Korjausty6t Granhultsskolanissa
Tyot valmistuivat aikataulussa.
Musiikkisali luovutettu koulun kayt-
toon.

Uuden suomenkielisen alakoulun
suunnittelu kaynnistetty
Tarveselvitys on kasitelty valiokun-
nassa ja KH:ssa .

Kasavuoren A-siiven suunnittelu
kaynnistetty
Hankesuunnittelu kaynnissa.
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* Tulevaisuuden tarpeita vas-
taavia kouluja

* Hallinnollinen yhtenaiskoulu
ja lukio-ohjelma laadittu

* Yhteistyon edistdminen kou-
luissa ja paivakodeissa

» Jatkopaikka kaikille perus-
opetuksen lopettaneille, 0 %
nuorisoty 6ttdmyys

Luodaan yhtenaiset mittarit oppimisen ja koulunkaynnin tuen resur-
sointiin
Lukio-ohjelma toimeenpannaan

Lukioiden opetussuunnitelma 2021 (LOPS2021) hyvaksytaan
Rehtorimallien toimivuuden seuranta. (seurantaselvitys)
Suomenkielisten koulujen tulevaisuusohjelmat toteutetaan ja ruotsin-
kielisten koulujen Framtidsdalen-suunnitelma toteutetaan ja jatkokehi-
tetaan. Challenging Learning-hanke jatkuu.

Yhteistyota kehitetdan suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen
kanssa

Nuorisotakuumalli: Jatkopaikka kaikille perusopetuksen lopettaneille

Oppimisen ja koulunkaynnin resurs-
sointiin liittyva selvitys valiokunnissa
joulukuussa 2021. Jatkokasittely
maaliskussa 2022.

Lukio-ohjelman toimeenpano aloi-
tettu

Toteutunut suunnitelman mukai-
sesti.

LOPS2021hyvaksytty

LOPS2021 otettu kayttdon 1.8.21 al-
kaen.

Rehtorimallin seurantaselvitys tehty
Seurantaselvitys tehty ja hyvaksytty
valiokunnissa.

Ohjelmien seuranta koulujen luku-
vuosisuunnitelmissa (valiokunnat)
Lukuvuosisuunnitelman (2020-2021)
arviointi hyvaksytty valiokunnissa.

Jarjestetyt kurssit ja tapahtumat
Yhteisia tapahtumia tai kursseja ei
jarjestetty pandemian aikana.

Tavoite: jatkopaikka kaikille 9-luok-
kalaisille maks. 10 alle 25 v. ty6tonta
syksylla, etsivan nuorisotyon asia-
kasmaara

Kaikilla vuonna 2021 perusopetuk-
sen lopettaneilla on jatko-opiskelu-
paikka.

Etsivan nuorisotydn asiakasmaara
2021: 53 henkiléa
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5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon Kauniainen
”AVOIN JA KOKEILEVA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

5.1. Avoin toimintakulttuuri

Kokeile, arvioi ja opi jatkuvasti

« Sivistystoimen kokeilukulttuuria jatkokehitetaan
» Sivistystoimen johtamisen oppimispolku jatkokehitetdan ja toimeenpan-
naan

Ulkopuolista rahoitusta saavien
hankkeiden maard ja rahoituksen
suuruus

Raportoitu valiokunnissa.
DigiLab-toiminta

Kavijat 2021: 6 040 ja lahes paivit-
taistd kayttéad aina kun Digilab on ol-
lut avoinna. Covid-19 tilanteen
vuoksi ollut suljettuna joitakin jak-
soja vuoden aikana.
Toiminta kaynnistynyt normaalisti
vasta elokuussa 2021.

Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokun-
nalle raportoidaan Digilabin toimin-
nasta vahintaan kerran vuodessa
Raportointi henkilostokertomuk-
sessa
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o Tiedolla johtamisen k&ytannét vakiintuneet; Lean, Apotti (sote)

o Tiedolla johtamishanke jatkuu vahintaan 30.10. saakka, loppuraportin
esittely (yleishallinto)

e Jatkuva toiminnan kehittdminen Lean-koulutuksen avulla

¢ Yhteistyota koulujen ja DigiLabin valilla edistetaan

Apotin toimintaraporttien syste-
maattinen hyddyntaminen,
Lean (Gemba/tulosalueet):
Apotin raportointiominaisuuk-
sien kehittaminen jatkuu. Gem-
bat marras-joulukuussa.

Kaupungin johtoryhmalle ja
kaupunginhallitukselle esittelyt
johdon ty6pdydan ensimmai-
sesta versiosta syyskuussa
Kaupungin johtoryhmalle ja esi-
henkildille on jarjestetty Lean-
koulutusta kolmessa jaksossa

Koulujen DigiLabin kayttétunnit

kasvavat.

e Kavijat 2021: 6 040 ja lahes
paivittaista kayttdoa aina kun
Digilab on ollut avoinna. Co-
vid-19 tilanteen vuoksi ollut
suljettuna joitakin jaksoja
vuoden aikana.
Toiminta kaynnistynyt nor-
maalisti vasta elokuussa
2021.

e Uutena toiminana Grani-
mallin Digilabin iltapdivaker-
hot 6-9 luokkalaisille ovat li-
sanneet kavijoita ja aktiivi-
sia asiantuntijanuoria ja ai-
kuisia.
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5.2. Joustava organisaatio ja
houkutteleva tyonantaja
»  Henkiloston tyohyvinvointioh-
jelma
* Kehitetaan johtamisosaa-
mista ja johtamiskaytantoja
» Arvioidaan viranhaltija- ja luot-
tamushenkildorganisaation
rakenteita

Loppuvuodesta toteutetaan uudenlainen laaja henkildstokysely (heke)

Tyohyvinvointiohjelman painopiste TyOyhteisttaidot (heke)

NPS-mittaus johtamisesta kaikille esimiehille

Kevan henkilostokysely toteute-
taan loka-marraskuussa

Pulssi-kyselyn syyskuun vas-
tausprosentti 68 %

GraniPelia kaytetdan
koissa

tydyksi-

NPS-mittaus toteutettiin huhti- ja
syyskuussa Pulssi-mittauksen yh-
teydessa

5.3. Terve kuntatalous

» Kunnallisveroaste korkein-
taan 17 %

» Rakenteellinen tulos keski-
maarin ylijgdmainen

» Kaupungin omistamia tontteja
luovutettaessa ovat myymi-
nen ja vuokraaminen vaihto-
ehtoja

Kerataan keskeiset talousmittarit yhteen taulukkoon (rahatoimisto)

Vastaanoton toimintamallin uudistaminen- palvelun tuottaminen jousta-
vasti

Etavastaanottotoiminnan juurruttaminen osaksi potilasasiointia
= Digitaalisten ratkaisujen ja etdasioinnin vaylien tehokas

hyddyntéaminen

Episodiasiakkaiden ja monitarpeisia paljon palveluja tarvitsevien asiak-
kaiden palveluprosessien kuvaaminen

Taulukon varit vihrealla

Kiireetdn hoitoon paasy T3-
aika laakarit (1-6/2019) T3-aika
=26 pv, Tavoite 2021: 7 vrk:
Toteutunut

Kaikista kontakteista (Iaakari,
hoitaja, fysioterapia) etéana hoi-
dettavien asiakkaiden osuus
on 30%, naista 2 on Maisan
kautta: toteutunut. (ei-reaaliai-
kainen etaasiointi)

Episodi- ja pitkaan palveluja
tarvitsevien asiakkaiden palve-
luprosessit on kuvattu: Epi-
sodiasiakkaiden osalta toteu-
tuu hyvin.
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Parannetaan toiminnan laatua ja tuottavuutta vertaiskehittdmisen avulla
- osallistutaan Suhat (suunterveydenhuollon uudet haasteet-hanke) ja

- Kuntaliiton keskisuurten kuntien verkostoon ja terveydenhuollon laatu-
verkostoihin (sote)

Tontin luovutusvaihtoehdot (myynti/vuokraus) on linjattu syksylla 2020 ja
toimitaan sen mukaisesti.

Asiakkaille nimetaan palvelukon-
taktin yhteydessa hoitovastaava,
joka toimii asiakkaan yhteyshen-
kildbna kaikissa asioissa. Toteutu-
nut.

Terveyshyotya mittaavat indi-
kaattorit on nimetty ja niita seu-
rataan osana PPT-potilaiden hoi-
toa: Indikaattorit nimetty ja toi-
mintamallin juurruttaminen me-
neillaan.

Hammaslaakarit: kiireettbmaan
hoitoon paasyaika (1-6/2019)
150 paivaa, Tavoite 2021=120
paivaa.Koronan aikainen hoito-
velka vaikeuttaa hoitoon paasya
edelleen.

Ikavakioidut sote-kustannukset
elasukas o Keskisuurten kuntien
vertailu 2020, sija 2. o Tavoite
vertailussa 2021: edullisimman
1/3 joukossa keskisuurista kun-
nista: Kauniaisissa keskisuurten
kuntien toiseksi edullisimmat ika-
vakioidut kustannukset (2020) v.
2021 tehdyssa vertailussa.

Kansallinen Suhat-hanke ei to-
teutunut suunnitellusti.

Tonttien myyntivoitot/ vuokra-
tonttien lukumaarat on todettu
suoritteiden ja mittareiden yhtey-
dessa.
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5.4. Kiinteistot ja kalusto
kunnossa ja kaytossa
+ Kayttdasteen mittaus ja
nosto

* Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen maararaha
on riittdva huomioon ottaen myds energiatehokkuuden parantamisen ja
hiilineutraaliuden edistamisen tavoitteet

* Konekaluston vaihto-ohjelma paivitetaan.

+ Tehostetaan sivistystoimen kiinteistdjen ja liikuntapaikkojen kaytt6a

Energiatehokkuushankkeille
haetaan maararahat erillisen
pts-suunnitelman mukaisesti,
jota paivitetdan vuosittain bud-
jettikasittelyn yhteydessa.
Kiinteistdjen kokonaisenergian
kulutus nousi 6,1 % verrattuna
vuoden 2020 tammi-elokuuhun.
Kulutusta on nostanut mm. kyl-
man alkutalven suurempi [Ammi-
tystarve seka koronasuositusten
mukainen tehostettu ilmanvaihto
julkisissa kiinteistdissa. Myos
loppuvuosi oli keskimaaraista
kylmempi.

Konekaluston vaihto-ohjelma
paivitetty TAE 2021 yhteydessa

Tilojen vapaa-aikakaytto, ta-
voite: myydyt tunnit 50 000 h
(Enkora 2019: 47 390 h). Kts.
myos tunnusluvut vapaa-aika-
palveluiden osiossa.

Tilat ovat olleet rajoitetussa kay
tossa

Mahdolliset uudet monitoimi- jg
omatoimiratkaisut seka kamera
valvonta- ja lukitusratkaisut.
Tarveselvitykset  esteettdmyy
desta hyvaksytty
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5.5. Helppokayttoiset, kaikki
ikdryhmat huomioivat di-
gipalvelut

+ Digitalisaatio-ohjelma, ke-
vat 2018

+ Digitalisaatio luonnollinen
osa kaikkia toimintoja
2021

Kaikki toimialat toteuttavat digiohjelman hankkeita
Rakennusvalvonta kaynnistaa keskeytyneen Kilpailutuksen paapiirustus-
arkiston digitoimisesta

Poliittiset toimielimet siirtyvat valtuustokauden alusta kayttamaan Cloud
Meeting- sahkoista kokousjarjestelmaa

Rakennusvalvonnan paapiirustus-
arkiston ensimmaisen (1/3) osan
digitointi toteutunut. Toisen osan
seulontaa valmisteltu.
Sivistystoimen digitalisaation tyo-
pajojen maara on lahtenyt kas-
vuun epidemia tilanteen jalkeen.
Erityisesti varhaiskasvatus on
hankkeen Digipuu myota edisty-
nyt.

Tekoalyn opetuksen ja kayton pi-
lottien m&ara vahintdan 2. 1 toteu
tunut LukioMooc-hankkeessa.
Opeka-tulokset parantuneet (3,5
v 2019), Oppika-tulokset keski-
maaraisesti kansallista tasoa
ylemmat (oppilaiden digitaidot ja
teknologian kaytto kouluissa)
Tulokset joulukuussa 2021.
Oppika-tuloksia vuodelta 2021 ei
kirjattu, koska kyseinen jarjes-
telma poistui teknisista syista
kaytostd marraskuussa 2021 ja
Kauniaisten kyselyt oli ajoitettu
tehtavaksi vasta taman jalkeen.
Jatkamme Opeka, Oppikaja Ro-
peka tulosten seurantaa vuonna
2022.

kustannukset/IT/oppilas (v 2018
366 euro/oppilas)

2021: 290 euroa/oppilas

Laitteet varhaiskasvatuksessa ta-
voite 5 lasta/laite ja esiopetuk-
sessa tavoite 2 lasta/laite
Tavoitetta ei saavutettu
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Valmistautuminen Apotin kayttédnottoon 4/2021 (sote)

+ Uusi asianhallinnan ohjelmisto
Dynasty otettiin kayttdéon tammi-
kuussa. Henkiléstéhallinnon ohjel-
miston kayttdénotto siirtyi vuo-
delle 2022.

+ Sahkoinen kokousjarjestelma
Cloud Meeting otetaan kayttoon
lokakuussa
Apotti asiakas- ja potilastietojar-
jestelma on kaytossa 2021: To-
teutunut, sosiaalipalveluissa kayt-
tédnotto 6.11.21.
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Talouden mittarit

2016

2017

2018 2019 2020

Kunnallisveroaste, %

Heikko, yli 17 %

16,5

17

17 17 17

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)

Heikko, alijaddmainen

4 362

1654

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)

Heikko, alijadmainen

1654

Vuosikate/poistot, %

Heikko, alle 80 %

205

184

145 81 119

Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)

Heikko, alle 80 %

148

86

101 181
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