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MED”

MAL 2018-2022

1.1. Levande tvasprakighet

« Tvasprakig sammanhallning

+ Jamstéllda tjanster pa bada
spraken

1. Med fokus pa invanarna ”"ALLA

ATGARDER 2021

« Grankulla stads och bildningens uppdaterade tvasprakighetsprogram
verkstalls; sprakbarometerns resultat utnyttjas

« Personalen uppmuntras att delta i den sprakundervisning staden
erbjuder (personalférvaltningen)

INDIKATORER

« Sprakansvariga har utsetts for
sektorerna, uppfdljning, matare i
programmen

» Antal kurser och deltagare
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1.2. Delaktighetsprogrammet

« Mangsidig kommunikation « Stadens nya webbplats och digi-assistenten Kunta-Kati publiceras pa |+ Webbplatsen publicerad och
+  Aktiv sammanhallning varen (stadens kommunikation) tvasprakig version av Kunta-Kati i
+ Invanarenkater och funktion
kontinuerlig méatning av * Matningar av webbplatsens
kundtillfredsstéllelsen - En omfattande invnarenkat gérs under slutet av &ret, om méjligt som besokarantal och kundndjdheten
+ Gemensam planering som e-enkat. + Mal for svarsprocenten (allmant mal
kundorienterat 45 %, personer i arbetsfor alder 60
verksamhetssatt inom %)

servicedesign, utveckling
och innovation

+ Utveckling av tjanster pa + Tjansterna pa fraimmande sprak utvecklas med utgdngspunkt i en * Minst 10 familjer valier det nya
frammande sprak inom utredning gjord 2020. privata engelsksprakiga daghemmet
sektorerna som inleder sin verksamhet i

Grankulla som daghem for sina barn.

* Personalen har kunskap om
redskapet KieliPeda och det
anvands i

barngrupperna inom den kommunala
O Medborgarbudgeteringen fortsatter och utvidgas. smabarnspedagogiken.
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1.3. Grankullabornas

valbefinnande och hélsa

forbattras och skillnaderna i

hélsa minskar, 2018-2022

* En valfardsplan for den vuxna
befolkningen

+ De &ldres funktionsférmaga
och delaktighet starks i
enlighet med det
aldrepolitiska programmet

* En plan fér barns och
ungdomars valmaende

» Ett program for
missbruksférebyggande
arbete

 En modell for
mangprofessionellt
samarbete tas i bruk

Planen for barns och ungdomars valmaende, programmet for
missbruksférebyggande arbete, uppfdljning och utvardering av
elevvarden

(Tejo- gruppen, social- och halsovarden, bildningen)

Granimodellen (jfr. Islandsmodellen) omsatts i praktiken, i den ingar en
beskrivning av verksamhetsmodeller och strukturer som stéttar
mangprofessionellt samarbete (elevvard, hobby- och fritidsverksamhet,
missbruksférebyggande arbete, ungdomsarbete, socialarbete med
familjer, barnskydd, samt olika nivaer av mentalvardstjanster for barn
och unga) (Tejo- gruppen, social- och halsovarden, bildningen)
Efterarbete i anslutning till distansundervisningen under coronavaren
och satsningar pa olika stodformer.

Valfardsplanen for den vuxna befolkningen och det aldrepolitiska
programmet gors upp sa att kommuninvanarna och andra aktorer ar
delaktiga, som grundinformation anvands bl.a. resultaten av
Finsote2018 (Tejo- gruppen, social- och halsovarden, de dvriga
sektorerna) (fortsattning fran ar 2020)

Fokus inom aldreomsorgen &r ocksa under 2021 stod for
funktionsformagan och for att bo hemma.
= genom att hemrehabiliteringen stéarks
= genom att diagnostiken och varden for demenssjukdomar,
utvecklas mangprofessionellt i samarbete med
halsovarden
= genom att hela personalens kunnande starks i
identifiering och vard av demenssjukdomar.

O Mangprofessionell utvardering och atgarder i anslutning till lyckad

integration (social- och halsovarden, bildningen)

Lagstadieelevernas nojdhet med
livet, malet 90 % (skolh&lsoenkaten
2019: 89 %)

Hogstadieelever som beddmer sin
halsa god, mal 85 %
(skolhalsoenkaten 2019: 83 %)
Hogstadieelevernas  alkoholbruk
varje vecka, malet att minska det
med minst 3 procentenheter
((skolhédlsoenkaten 2019: 11 %)
Skolfranvaro (Wilma)

Den vuxna befolkningens valmaende
ingar i strategin
Aldrepolitiska programmet godkant
Andelen av hemmaboende
personer som fyllt 75 ar

0 (2018) 93 % o Mal

for 2021: 94 %
Minnesskotarens/koordinatorns
arbetsbild har etablerats
Minnesutbildning: antal
deltagare/enhet; antal utbildade

Den mangprofessionella
utvarderingen av integrationen ingar
i planen for barns och ungas
valmaende
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1.4. Grankullas social-
halsovardstjanster
marknadsfors

och

Staden deltar i projektet Peliklinikka (2020-2023) (social- och hélsov.):
spelberoende identifieras och tas systematiskt upp, kort radgivning

Beredning av ett program for forebyggande av vald i nara relationer

Antalet elever som ater skolmat 6kar och matsvinnet minskar.

Programmet for forebyggande av skolmobbning uppdateras.
Information om riskerna med rusmedel ges till elever och
vardnadshavare.

Fortsatt samarbete inom huvudstadsregionen for att framja barns och
ungas valmaende.

Aktivt deltagande och intressebevakning inom C10-gruppen och annan
regional beredning av vardreformen.

Antal korta radgivningssamtal (antal
anteckningar), antal som ar
beroende av penningspel

Ett program for férebyggande av vald
i ndra relationer har gjorts upp i
tvaradministrativt samarbete, ar 2021
ar malgruppen den vuxna
befolkningen.

Skolmatens atgang per elev
motsvarar nationella
rekommendationer om
skolmaltidernas energi- och
naringsamnesinnehall.

Aktivt deltagande i delprojekten inom
Vastra Nylands vardprojekt Antalet
personer som byter halsostation 6kar
under 2021 med 200 personer till.

(L&aget 7/2020 = totalt 1 800 personer
som bytt halsostation)

2. En livskraftig stad

"FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”
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MAL 2018-2022

2.1 Stadens och féretagarnas
gemensamma program  for
foretagande: arliga matningar
av foretagarvanligheten

2.2 Staden och tredje sektorn
gbr upp ett gemensamt
program for 6kad livskraft

2.3. Grankulla uppmuntrar sina
invanare till rorlighet och
aktivitet i samarbete med
foretag och foreningar

2.4. En gemensam kulturplan i
samarbete mellan aktérer inom
konst och kultur samt stadens
sektorer; gemensam
koordinerings- och
informationskanal

O

0

ATGARDER 2021

Den arliga matningen av foretagarvanligheten gors pa hosten

Regelbundna moéten ordnas med kontaktgruppen

Samarbetet bygger pa principer for bidrag och uthyrning av lokaler,
samarbetsavtal, regelbundna méten, program for bl.a. motion och kultur
och Ovrigt samarbete, t.ex. Granidagen.

o Regelbundna méten med olika sammanslutningar

Idrotts- och motionsprogrammet gérs upp och verkstélls. (Tejo-gruppen,
bildningen)

Alla barn och ungdomar ges jamstallda mdjligheter till en hobby.
(bildningen).

Kulturplanen 2030 verkstills. (Tejo-gruppen, bildningen)

INDIKATORER

Enkaten gjord, vidare atgarder har
avtalats
Minst fyra traffar har hallits under aret

Moéten med olika sammanslutningar
minst en gang om aret.

Idrotts- och motionsverksamheten,
malet 75 % (TEA-viisari 2018: 60). |
idrotts- och motionsverksamheten
finns matare for olika aldersgrupper.
Rapportering i utskottet och i
Tejogruppen.

Nagon aktivitet minst en gang i
veckan med malet 99 % i hogstadiet
och gymnasiet (skolhalsoenkéaten
2019: 98 %)

Matare ingar i  kulturplanen.
Rapportering i utskottet och i Tejo-

gruppen.
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2.5. Detaljplaneandringen for
stadshusomradet slutfors

under fullmaktigeperioden Planférslaget har varit framlagt.
O Gemensamma lokaler for O O
féretagarna, féreningarna, Forslaget till &ndring av detaljplanen laggs fram. Beredningen har inletts.
invanarna och O O
samservicekontoret Beredningen av detaljplaneandringen paborjas sa att den kan foras
vidare for godkannande. Ett lokalprogram har gjorts upp
o u|

| materialet som ansluter till planandringen ingar ett lokalprogram for
stadens forvaltningslokaler och gemensamma lokaler
(samhallstekniken)

3. En gron, fotgdngarvanlig stad
"SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

MAL 2018-2022 ATGARDER 2021 INDIKATORER
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3.1. Stadsstrukturen utvecklas
i enlighet med
utvecklingsbilden for
markanvandning och boende
pa ett satt som starker
Grankullas identitet:

« Villaomraden med grons-
kande vaxtlighet och villor
med kulturhistoriskt eller
arkitektoniskt varde

+  Omradena for flervaningshus
placeras centralt vid goda
kollektivtrafikforbindelser och
langs med huvudlederna. |
kvartersparkerna bevaras
trad och gronska.

Bevarandet av villakulturen stéds genom att staden gor upp
skyddsdetaljplaner som grundar sig pa frivillighet.

Utvecklingsprojekten forlaggs framst till omradena kring centrum och
stationerna

Andringen av arealen av detaljplanerade gronomraden jamfort med
laget 2018

Staden uppmuntrar invanarna att sla vakt om gronskan pa tomterna, att
bevara tradbestandet, och/eller plantera nya trad samt att anlagga
vattengenomslappliga ytmaterial

Antal planer under beredning som
omfattar skyddsbeteckningar

Antal detaljplaneprojekt pa
gangavstand fran stationsomradet

Foréandring i procent

Antal tradbesiktningar

0 Staden bevarar naturvardena
och naturens mangfald inom
sina gronomraden.

I anslutning till bygglov forutsatts pataglig gronanlaggning pa omraden
pa tomten som ska planteras, dvs. omradena kan inte forses med bara
grasmatta.

Investering i gronomraden och underhall av dem bidrar till stadens
klimatmal och till att bevara den naturliga mangfalden.

Antal frammande arter som
bekampas (kartbilaga)

Mer honungs- och pollenvéaxter pa
stadens gronomraden (vaxtval och
vard) Tidigare klippta grasmattor
som vardas som angar x m2,

10
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3.2. Grankulla framjar hallbar

utveckling

* Grankulla staller upp som
mal en minskning pa 60
procent av utslappen av
vaxthusgaser fran nivan ar
1990 till ar 2030 och ett
kolneutralt Grankulla ar
2035.

* Grankulla framjar
trahusbyggande

O Malen i atgardsprogrammet Sikte pa ett klimatneutralt Grankulla

0 Potentialen och aterbetalningstiden i energieffektivitetsprogrammet for
fastigheter faststalls

Kollektivtrafik-, gang- och cykelandelen i trafiken okar.

Hallbara fardsatt: battre forhallanden for cykelakning inklusive battre
O cykelparkering, avstand laggs till i skyltningen pa cykellederna.

Planering av ett nat av cykelleder inleds, utredning av leder som kan
0 anvandas aven vintertid

Den nuvarande nivan av trahusbyggande kartlaggs.

Uppfdljning av maluppfyllelsen,
0 separat bilaga

Utfall minskad energiférbrukning

Trafikbarometer for Grankulla

O Uppfdlining av cykeldkningens

g Volym (cykelraknare) och respons
fran
kommuninvanarna

g Antal km cykelleder som kan
anvandas vintertid

0
3.3. De regionala MBT-malen
for bostadsproduktion
verkstalls
. Qe?omsnittlig okning av O O  Antal fardiga bostader
g\r\rl]agraértantalet ca 1 procent Bostadsbyggandet anpassas till de bindande produktionsmalen i det 0 Invanarantalets utveckling arligen.
_ nya MBT-avtalet (i genomsnitt 80 bostéder/ar) i ett Iangtidsperspektiy | O [nvanarantalets utveckling,
* Tyngdpunkten i byggandet medeltal/5 ar
fram till &r 2030 slas fast i
det bostadspolitiska 0 0 Uppfolining av bostadsbestandet.

programmet

Ett mangsidigt urval nya bostader sékerstalls

4. En larvanlig stad

"LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

MAL 2018-2022

ATGARDER 2021

INDIKATORER

11
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4.1.

Hogklassig

smabarnspedagogik och
forskola med barnet i fokus

Utveckling av
forskoleundervisningen i
samarbete med skolan
Ett daghemsnéatverk som
motsvarar framtida behov
och ett heltdckande
serviceutbud

Skol- och daghemsnéatverksgruppens arbete omsatts i praktiken, bl.a. o
forskoleundervisningen flyttas till Granhultsskolan 2022.
Reparationsarbetena inleds 2021.
o Projektplanering av daghemmet Anemone och inledning av
reparationsarbetena.
Strukturerna for forskoleundervisningens férberedande undervisning

gors upp
Forskoleundervisningen deltar i projektet Challenging Learning.

Reparationerna i Granhultsskolan
har inletts

Reparationerna i fastigheten
Anemone har inletts

Strukturerna for
férskoleundervisningens
férberedande undervisning har
gjorts upp

Forskoleundervisningen deltar aktivt
i projektet Challenging Learning.

4.2. Hogklassig utbildning
med eleven i fokus

Stod for elevens
valbefinnande
Fungerande 6vergangar
mellan olika stadier
Skolor som motsvarar
framtida behov
Administrativ enhetsskola
och uppgjort
gymnasieprogram
Framjande av samarbete
inom skolor och daghem
En plats for alla efter
grundskolan, 0 procent
ungdomsarbetsldshet

Skol- och daghemsnatverksgruppens arbete omsatts i praktiken, bl.a. o
reparationsarbetena med tanke pa forskoleundervisningen inleds i
Granhultsskolan
o Planeringen av ett nytt finskt lagstadium (ak 0-6) inleds o
Planeringen av A-delen i Kasavuoren koulu inleds

Enhetliga matare inférs for resursallokeringen till larande och stod for
skolgangen

Gymnasieprogrammet verkstélls

Gymnasiernas undervisningsplan 2021 (LOPS2021) godkanns
Uppfoéljning av hur rektorsmodellerna fungerar (uppféljning)
Framtidsprogrammen i de finska skolorna verkstalls och planen for
Framtidsdalen verkstalls och vidareutvecklas. Projekt Challenging
Learning fortsatter

Samarbete utvecklas med den finsksprakiga och den svensksprakiga
undervisningen

Ungdomsgarantimodellen: En plats for alla efter grundskolan

Reparationerna i Granhultsskolan
har inletts

Planeringen av ett nytt finskt
lagstadium har inletts
Planeringen av A-delen i
Kasavuoren koulu har inletts

Verkstéllandet av
gymnasieprogrammet har inletts
LOPS2021 har godkénts
Uppfdljning av hur
rektorsmodellerna fungerar har
gjorts

Programmen foljs upp i skolornas
lasarsplaner (utskotten)

Antal kurser och evenemang som
ordnats

12
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O Mal: en plats for alla efter
grundskolan, max. 10 arbetslésa
under 25 ar pa hosten, det
uppstkande ungdomsarbetets
klientantal.

MAL 2018-2022 ATGARDER 2021 INDIKATORER

13
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5.1. Oppen verksamhetskultur | « Experimentkulturen inom bildningen vidareutvecklas » Antal projekt med extern finansiering
O Alitid oOppen for att och finansieringens summa
experimentera, utvardera + DigiLab-verksamheten

(besokarantal/brukstimmar enl.
besokarraknaren) (mal: mer an
under 2019 da antalet besokare var
2 182).

» Rapport till kultur- och fritidsutskottet
om DigiLab-verksamheten minst en
gang i aret.

* Rapport i personalberéttelsen

och lara sig nagot nytt

* Ledningens larstig inom bildningen vidareutvecklas och verkstalls

* Verksamhetssatten inom kunskapsledning etableras: Lean, Apotti

) o . matiskt utnyttjan
(social- och halsovarden) Systematiskt utnytyjande av

rapporterna fran Apotti, Lean
(Gemba/resultatomradena)

« Projektet om kunskapsledning fortsatter atminstone till 30.10, «  Stadens tjanstemannaledning och
presentation av slutrapporten (allmanna forvaltningen) politiska ledning har tillgang till

"ledningens arbetsbord” (dashboard)

30 personer som fatt minst 2 dagar

+ Kontinuerlig utveckling av verksamheten med hjélp av Lean-utbildning. utbildning under 2021

+ Okat samarbete mellan skolorna och DigiLab. . Skolomas brukstimmar i DigiLab

okar.

14
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5.2. Flexibel organisation och
attraktiv arbetsgivare

Ett arbetshalsoprogram  for
personalen

Utveckling av
ledarskapskompetensen  och
ledningsmodellerna

Granskning av
tjansteinnehavar- och
fortroendemannaorganisationen

0

| slutet av aret gors en ny typ av omfattande personalenkat
(personalforvaltningen)

Fokus for arbetshélsoprogrammet ar sociala fardigheter inom
arbetsgemenskapen (personalférvaltningen)

NPS-matning om ledarskap for alla chefer.

O Svarsprocent 60 %

O Mal for Pulssi-enkaten:
svarsprocent i genomsnitt 60 %,
vitsord >
4,3 (skalan 1-6)

Arbetsgemenskapsspelet tas i aktivt
bruk i alla enheter.

15
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5.3. Sund kommunekonomi

Kommunalskattesatsen hogst
17 procent

Strukturellt 6verskott; resultatet
uppvisar i genomsnitt dverskott
Stadens tomter kan overlatas
genom antingen forsaljning eller
arrendering

De centrala nyckeltalen for ekonomin samlas i en tabell (dratseln)

Ny modell fér mottagningens verksambhet, flexibel produktion av
tjansten

Etablering av distansmottagningsverksamheten i patientarbetet
» Effektivt utnyttjande av digitala I6sningar och e-tjanster

Beskrivning av tjansteprocesserna for episodklienter och klienter
med omfattande behov av manga olika tjanster

Tabellens farger med gront

Tillgangen till icke-bradskande
vard, T3-tid till lakare (1-
6/2019) T3-tid = 26 dagar. Mal
for 2021

7 dygn

Av alla kontakter (lékare,
skotare, fysioterapi) ar andelen
klienter pa distans 30 %, av
vilket halften via Maisa (e-tjanst
icke i realtid)
Tjansteprocesserna for
episodklienter och klienter med
omfattande behov av manga
olika tjanster har beskrivits

Da klienterna kontaktar
tjansterna ges de en namngiven
vardansvarig som fungerar som
klientens kontaktperson i alla
arenden

Indikatorerna som mater
halsonytta har namngivits och
de foljs

16
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Forbattra verksamhetens kvalitet och produktivitet med stod fran andra
» delta i projektet Suhat (nya utmaningar inom mun- och
tandvarden) och
=  Kommunforbundets natverk for mellanstora kommuner
och kvalitetsnatverken inom halsovarden (social- och
halsovarden)

Riktlinjerna for 6verlatelse av stadens tomter (forsaljning/arrendering)
har gjorts upp pa hésten 2020 och ska féljas.

upp som ett led i varden av
patienter med omfattande
vardbehov

« Tandlakare, icke-bradskande
vard (1-6/2019): 150 dagar. Mal
for 2021: 120 dagar

+ Aldersstandardiserade
vardkostnader per invanare o
2:a plats i jamforelsen av
medelstora kommuner

2020 o Mali
jamférelsen 2021: placering
i basta tredjedelen av de
medelstora

kommunerna

« Forsaljningsvinsten fran salda
tomter/ antalet arrendetomter
konstateras i prestationer och
nyckeltal.

5.4. Fastigheterna och
utrustningen i skick och i bruk
O Matning och héjning av

anvandningsgraden

Det arliga anslaget for investeringar for underhall och service av
byggnader ar tillrackligt, aven med beaktande av forbattringar i
energieffektiviteten och klimatneutralitetsmalen

Programmet for utbyte av maskinparken uppdateras (en preliminar,
uppdatering har delats ut vid utskottets sammantrade 15.9.2020)

Anvandningen av bildningens fastigheter och idrottsanlaggningarna
effektiviseras.

Anslag for
energieffektivitetsprojekten ansoks
enligt en skild langsiktsplan som
uppdateras arligen i anslutning till
budgetbehandlingen.
Bytesprogrammet har uppdaterats
Mal for fritidsbruket av lokalerna:
salda timmar 50 000 h (Enkora 2019:
47 390 h). Se aven nyckeltalen i
avsnittet om fritidstjansterna.
Eventuella nya l6sningar for att
anvanda lokalerna sjalvstandigt och

17
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for manga olika aktiviteter, samt
kameradvervakning och lassystem.

O Behovsutredningarna om
tillganglighet godkanda

5.5. Lattanvandadigitjanster for| g  Alla sektorer driver projekt som ingér i digiprogrammet O Digitalisering av byggnadstillsynens

alla aldrar arkiv. med huvudritningar, forsta

« Ett  digitaliseringsprogram, Byggnadstillsynen séatter igang den avbrutna upphandlingen om fasen (1/3). Genomgang infor fas 2
varen 2018 digitalisering av huvudritningsarkivet. (213)

« Digitalisering en naturlig del O Antalet verkstdder och deltagare
av all verksamhet 2021 inom bildningens digitalisering har

Okat (2018: 90/1400)
g Minst 2 pilotférsok inom undervisning
och anvandning av Al
0 Forbattrade Opeka-resultat (3,5 ar
2019), Oppika-resultat dver det
nationella medeltalet (elevernas
digikunskaper och anvandningen av
teknik i skolan)
IT-kostnader per elev (2018: 366 euro
per elev)
IT-utrustning inom
0 smé&barnspedagogiken, mal 5 barn
per apparat, inom férskolan 2 barn
per apparat

0 De nya programmen for
arendehantering och
personaladministration ar i dagligt

N . _ bruk och personalen har fatt
De politiska organen 6vergar fran och med bdérjan av utbildning.

fullmaktigeperioden till Cloud Meeting, ett system for moten pa distans. |

O System for moten pa distans i bruk

inom alla organ
Forberedelser for ibruktagandet av Apotti 4/2021 (social- och hélsov.)

O klient- och patientdatasystemet

18
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Apotti ar i bruk 2021.
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