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Stadens koncerndirektiv har upprättats 2011. Revisionsutskottet har 
rekommenderat bl.a. i utvärderingsberättelsen för 2018 att koncerndirektivet bör 
uppdateras. 
 
I koncerndirektivet fastställs förfaranden som stöder planeringen och 
uppföljningen av kommunkoncernens ekonomi, riskhantering, 
informationsförmedling, engagerade styrelsearbete samt goda ledning och 
förvaltning. 
 
Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi utgör en central utgångspunkt för 
koncernstyrningen. Kommunkoncernen betraktas också i allt högre grad som en 
ekonomisk helhet: i budgeten ska man beakta ansvaren och skyldigheterna för 
kommunkoncernens ekonomi, alla kommuner ska upprätta ett fullständigt 
koncernbokslut och de s.k. kriterierna för kriskommuner omfattar koncernnivån. 
 
Enligt 47 § i kommunallagen ska i koncerndirektivet meddelas behövliga 
bestämmelser åtminstone om 
 
1) planeringen och styrningen av kommunkoncernens ekonomi och 

investeringar; 
2) ordnandet av koncernövervakningen, rapporteringen och riskhanteringen; 
3) informationen och tryggad rätt för kommunens förtroendevalda att få 

upplysningar; 
4) skyldigheten att inhämta kommunens åsikt före beslutsfattandet; 
5) koncernens interna tjänster; 
6) sammansättningen och utnämningen av styrelserna för kommunens 

dottersammanslutningar; 
7) en god förvaltnings- och ledningspraxis i kommunens 

dottersammanslutningar. 
 
I koncerndirektivet som finns i bilagan har man försökt beakta behoven och 
utgångspunkterna för en liten stadskoncern samt den noggrannhet i styrningen 
som behövs för att tillgodose kommunkoncernens övergripande intressen. Syftet 
med direktivet är inte att begränsa bolagens handlingsfrihet för att uppnå de mål 
som staden har satt upp, utan att klargöra de gemensamma 
verksamhetsprinciperna. I fortsättningen kommer mål och indikatorer att 
fastställas i stadens budget för åtminstone Granilla och Ab Grankulla Lokaltidning 
och vid behov även för andra dotterbolag. 
 

Stadsstyrelsen: 
 
Fullmäktige godkänner koncerndirektivet enligt bilagan och för det vidare till 
dotterbolagen som hör till stadskoncernen för kännedom och efterlevnad. 
 



Beslut: 
Beslutsförslaget godkändes. 
 

Bilagor: 
Koncerndirektiv 


