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Stadens koncerndirektiv har upprattats 2011. Revisionsutskottet har
rekommenderat bl.a. i utvarderingsberattelsen fér 2018 att koncerndirektivet bor
uppdateras.

| koncerndirektivet faststalls férfaranden som stdder planeringen och
uppfoéljningen av kommunkoncernens ekonomi, riskhantering,
informationsformedling, engagerade styrelsearbete samt goda ledning och
forvaltning.

Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi utgér en central utgangspunkt for
koncernstyrningen. Kommunkoncernen betraktas ocksa i allt hogre grad som en
ekonomisk helhet: i budgeten ska man beakta ansvaren och skyldigheterna for
kommunkoncernens ekonomi, alla kommuner ska uppratta ett fullstandigt
koncernbokslut och de s.k. kriterierna for kriskommuner omfattar koncernnivan.

Enligt 47 § i kommunallagen ska i koncerndirektivet meddelas behovliga
bestimmelser atminstone om

1) planeringen och styrningen av kommunkoncernens ekonomi och
investeringar;

2) ordnandet av koncernévervakningen, rapporteringen och riskhanteringen;

3) informationen och tryggad ratt for kommunens fértroendevalda att fa
upplysningar;

4) skyldigheten att inhamta kommunens asikt fore beslutsfattandet;

5) koncernens interna tjanster;

6) sammansattningen och utndmningen av styrelserna for kommunens
dottersammanslutningar;

7) en god forvaltnings- och ledningspraxis i kommunens
dottersammanslutningar.

| koncerndirektivet som finns i bilagan har man forsokt beakta behoven och
utgangspunkterna for en liten stadskoncern samt den noggrannhet i styrningen
som behovs for att tillgodose kommunkoncernens dvergripande intressen. Syftet
med direktivet ar inte att begransa bolagens handlingsfrihet for att uppna de mal
som staden har satt upp, utan att klargéra de gemensamma
verksamhetsprinciperna. | fortsattningen kommer mal och indikatorer att
faststéllas i stadens budget fér atminstone Granilla och Ab Grankulla Lokaltidning
och vid behov adven for andra dotterbolag.

Fullmaktige godkdnner koncerndirektivet enligt bilagan och for det vidare till
dotterbolagen som hor till stadskoncernen fér kinnedom och efterlevnad.
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