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Kaupungin konserniohje on vuodelta 2011. Tarkastusvaliokunta on mm. vuoden 
2018 arviointikertomuksessa suositellut, että konserniohje päivitetään. 
 
Konserniohjeella määritellään menettelytapoja, jotka tukevat kuntakonsernin 
talouden suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta 
hallitustyöskentelyä sekä hyvää johtamista ja hallintoa. 
 
Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lähtökohdan 
konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan entistä enemmän myös 
taloudellisena kokonaisuutena: talousarviossa tulee ottaa huomioon 
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia 
täydellinen konsernitilinpäätös ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu 
konsernitasolle. 
 
Kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjeessa annetaan tarpeelliset määräykset 
ainakin: 
 
1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta; 
2) konsernivalvonnan ja raportoinnin sekä riskienhallinnan järjestämisestä; 
3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkilöiden tietojensaantioikeuden 

turvaamisesta; 
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen päätöksentekoa; 
5) konsernin sisäisistä palveluista; 
6) kunnan tytäryhteisöjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittämisestä; 
7) kunnan tytäryhteisöjen hyvästä hallinto- ja johtamistavasta. 
 
Liitteenä olevassa konserniohjeessa on pyritty huomioimaan pienen 
kaupunkikonsernin tarpeet ja lähtökohdat sekä sopiva ohjaustarkkuus, jolla 
kuntakonsernin kokonaisetu saavutetaan. Ohjeen tarkoituksena ei ole rajoittaa 
yhtiöiden toimintavapautta kaupungin sille asettamien tavoitteiden 
saavuttamiseksi, vaan selkiyttää yhteisiä toimintaperiaatteita. Jatkossa kaupungin 
talousarviossa asetetaan tavoitteet ja mittarit ainakin Granilla ja Kauniaisten 
Paikallislehti Oy:lle sekä tarpeen vaatiessa myös muille tytäryhtiöille. 
 

Kaupunginhallitus: 
 
Valtuusto hyväksyy liitteenä olevan konserniohjeen ja saattaa sen tiedoksi ja 
noudatettavaksi kaupunkikonserniin kuuluville tytäryhteisöille. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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