Kauniaisten perusopetuksen rehtorimallien
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1. Tausta

Kauniaisten kaupunkistrategian yksi keskeinen teema vuosille 2018-2022 on oppimismyodnteisyys —
”oppiminen kohti tulevaisuutta”. Tavoitteena on luoda hyvat [ahtékohdat hallinnollisesti, opetuksellisesti ja
toiminnallisesti yhtenaiselle perusopetukselle.

Seka ruotsin- ettd suomenkielisessa perusopetuksessa on siirrytty johtamismalliin, jossa hallinnollinen
rehtori johtaa ala- ja ylakoulua yhdessa virka-apulaisrehtoreiden kanssa. Ruotsinkieliselld puolella uuteen
malliin siirryttiin vuonna 2017 alkaneesta pilotoinnista. Pilotointivaiheen arviointien jalkeen uusi
johtamismalli todettiin toimivaksi ja vakinaistettiin kdyttoon vuonna 2019. Suomenkielisella puolella
vastaavanlaiseen johtamismalliin siirryttiin vuonna 2019. Etenkin suomenkielisessa perusopetuksessa
rehtorimalli on viela varsin uusi, minka takia on tarkeaa arvioida sen toimivuutta.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa toteutettiin vuonna 2018-2019 selvitys (SUUS 22.01.2019 § 5), johon
sisaltyi henkilostokysely hallinnollisesti yhtendisesta peruskoulusta (administrativ enhetsskola).

Uuden johtamismallin toimivuutta suomenkielisessa perusopetuksessa puolestaan tarkasteltiin vuonna
2020 tehdyssa laajassa rehtorimalliselvityksessa. Jatkona talle selvitykselle vuoden 2021 talousarvion
toimenpiteisiin kirjattiin “rehtorimallien toimivuuden seuranta (seurantaselvitys)”.

2. Seurannan toteutus

Rehtorimallien seuranta kevaalla 2021 toteutettiin kuulemalla seka koulujen henkilokunnan etta
rehtoreiden mielipiteita.

Ensiksi ldhetettiin samanlaiset kyselyt suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen henkilostoille.
Vastausaikaa oli kaksi viikkoa (10.3.-24.3.2021) ja kyselyt toteutettiin sahkoisesti ZEF-kyselylomakkeella.
Kyselyn tulokset kuvataan tiivistelmana taman seurantaraportin luvussa 4.

Henkilostokyselyn lisdksi huhtikuussa 2021 toteutettiin suomen- ja ruotsinkielisen perusopetuksen
rehtoreille (hallinnollinen rehtori ja virka-apulaisrehtorit) suunnattu kysely, jonka jalkeen kaytiin keskustelu
heidan kanssaan. Kyselyn ja keskustelun pohjalta poimittiin toimenpide-ehdotuksia rehtorimallin
kehittamiseksi. Keskustelua kaytiin my6s vuonna 2020 ehdotettujen toimenpiteiden edistymisesta ja
toteutumisesta. Tahan seurantaselvitykseen on koottu keskeisid havaintoja ja muutosehdotuksia.

3. Vuoden 2020 rehtorimalliselvityksen kehittamistoimenpiteiden seuranta

Suomenkielisen perusopetuksen vuoden 2020 rehtorimalliselvitykseen kuului kehittamis- ja
toimeenpanosuunnitelma, jossa esitetyt kehittamiskohteet perustuivat koulujen henkildstokyselyn
vastauksiin ja rehtoreiden haastatteluihin seka kaupungin virkamiesten nakemyksiin.

Kehittamis- ja toimeenpanosuunnitelma sisalsi toimenpiteet seuraavilla alueilla:

= rehtorien toimenkuvat
= hallinnollisen osaamisen kehittaminen
= perusopetuksen resurssien yhteiskayttoisyyden kehittdaminen



= yhteistyon kehittdminen ruotsinkielisen perusopetuksen kanssa

= suomenkielisen perusopetuksen ala- ja ylakoulujen toiminnallisen ja pedagogisen yhteistydn
kehittdminen

= jaetun johtamismallin kehittaminen koko perusopetuksessa.

Edelld mainitut kehittamistoimet olivat suunnitelmassa kohdistettu suomenkielisen opetuksen
kehittdmiseen, mutta ne patevat yhta lailla my6s ruotsinkielisen perusopetuksen ja johtamismallin
kehittdmistydssa.

Toimenpiteiden edistymista ja toteutumista on arvioitu suomenkielisen opetuksen rehtoreiden kanssa
kaydyssa keskustelussa. Alle on koottu keskeisia havaintoja keskustelusta. Lisdksi havaintoja on taydennetty
ruotsinkielisen opetuksen rehtoreiden nakemyksilla, joita keskustelussa heidan kanssaan tuli esiin.

Rehtorien toimenkuvat
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% Suomenkielisen perusopetuksen rehtorit ovat tehneet selkedn tydnjakotaulukon, jota
rehtorikolmikko on lukuvuoden alussa, syksylla 2020 paivittanyt yhdessa. Taulukko on esitelty
henkilostolle. Tavoitteena olisi, etta ajantasainen tyonjakotaulukko tuotaisiin vield selkedmmin
esiin henkiloston nahtaville, esim. paperisena versiona opettajahuoneeseen, jotta henkilokunnalle
selkeytyisi, kenen puoleen kdantya missakin asiassa.

«* Ruotsinkielisen perusopetuksen rehtoreilla on joustava tydnjako, joka on kehittynyt yhteisten
vuosien saatossa. Samat rehtorit ovat tydskennelleet yhdessa vuodesta 2017, joten hyva ja avoin
keskusteluyhteys on kerennyt syntya. Eivat koe varsinaista tarvetta selkeyttda keskinaista
tyonjakoa.

«» Tyonjakautuminen on rehtoreiden mukaan jatkuva prosessi, joka kehittyy ja elda joustavasti
tilanteen mukaan. Rehtorit keskustelevat ja sopivat keskenaén tyénjaosta (operatiivisista asioista).

%+ Jokaisen rooli on tarkea: hallinnollisella rehtorilla on oltava visio ja kokonaiskuva yhtenaisen
perusopetuksen edistamisestd, virka-apulaisrehtoreilla taas on keskeinen rooli kouluarjen
johtamisessa.

+» Toiveena olisikin, etta virka-apulaisrehtorille saataisiin oma, selkea johtamisalueensa, esim. tuen
rakenteiden ja resurssien jaon johtaminen ja oma taloudellinen vastuualue.

«» Virka-apulaisrehtorien oma vastuualue voisi lisatd heidan tyon arvostusta ja samalla heidan
tyohyvinvointiaan. Se voisi myds tuoda nakyvammaksi rehtorikolmikon tehtavien tasa-arvoisuutta
ja vahentaa hallinnon kerrostuneisuutta. Tdma sujuvoittaisi kouluarjen hallintaa, jos myos virka-
apulaisrehtorilla olisi enemman paatdsvaltaa tietyissa asioissa, eikd opettajienkaan tulisi [ahestya
jokaisessa asiassa vain hallinnollista rehtoria.

++» Rehtoreiden toiveena olisi, ettd heiddn tyénjakoa ja vastuualueita jaettaisiin heidan

asiantuntijuuksiensa ja vahvuuksiensa mukaan, mika edistaisi jaettua johtajuutta heidan valillaan.



Hallinnollisen osaamisen kehittaminen (talousosaaminen, johtaminen seka henkilostéhallinnon ja
kouluarjen hallinnollinen osaaminen)

++» Ehdotettiin suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen rehtoreiden yhteisia talouskokouksia,
"talouspajoja”.

+» Koulutustoiveina olisi my0s toimialarajat ylittavia koulutuksia, jotka tuovat uutta energiaa,
inspiraatiota ja nakokulmia omaan tyohon (esim. KHG -paivat).

%+ Toivottiin johtoryhmakoulutusta jaetun johtajuuden kehittamiseksi.

s Rekrytointilainsaadantoon, juridiseen osaamiseen liittyvaa koulutusta toivottiin.

% Toiveena enemman yhteisia jarjestelmakoulutuksia ruotsinkielisen opetuksen kanssa (mm. Primus,
Kurre).

+* Yhteista tydnohjausta toivottiin.

Perusopetuksen resurssien yhteiskayttdisyyden kehittaminen

«» Tahén ei ollut tarvetta ottaa kantaa tasséa vaiheessa, silla pedagoginen ja hallinnollinen
kehittdminen ovat ensisijaisia tavoitteita.
++ Samat toimenpiteet ja kehittamiskohteet kuin vuoden 2020 selvityksessa patevat edelleen.

Suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen valisen yhteistyon kehittaminen
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Yhteistyd on ollut koronan takia vahaista, [ahinna tapahtunut hallinnon tasolla.

Yhteisia rehtorikokouksia on kerran kuussa.

Kielikylpyluokkien yhteisty6 ei ole ollut mahdollista pandemian aikana.

Kiinnostusta l0ytyy yhteiseen lukuvuoden kehittamisteemaan. Tama suunnitteilla ottaa puheeksi

yhteisissa rehtorikokouksissa.

* Yhteistydon vieminen hallinnon tasolta ruohonjuuritasolle; oppilaiden valista yhteisty6ta voisi
kehittda yhteisilla tutustumisilla esim. luokkayhteistyoparit.

» Toiveena lisda yhteisia koulutuksia, “"talouspajoja” ja jarjestelmakoulutusta (Kurre, Primus).

* Toiveena MOK-viikko yhdessa.

Opetussuunnitelmallista yhteistyota.
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Perusopetuksen ala- ja ylakoulujen toiminnallisen ja pedagogisen yhteistyon kehittdminen

% Paljon olisi kehitettavad, mutta etdtapaamisissa on haastavaa edistdaa perusopetuksen
yhtendisyytta ja kehittda toimintaa. Tarvitaan yhteinen tahtotila. Yhteistydn edistaminen on koettu
tyolaaksi pandemian aikana.

++» Toiveena on varata lisda yhteista suunnitteluaikaa ja liséta yhteisia koulutusteemoja (esim. aiheesta
eriytetty opetus).

¢+ Lisaa yhteisia hyvinvointiin liittyvia tapahtumia.

% Yhteinen perusopetuksen arviointikoulutus jarjestettiin lukuvuonna 2020-21 suomenkielisessa
perusopetuksessa. Muitakin yhteisia koulutuksia on ollut ja yhteisia materiaaleja jaettu; etdana on
ollut mahdollista olla enemman “yhteisen asian aarella”.

< MOK-viikko saatiin hienosti toteutettua etdna suomenkielisessa opetuksessa.
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%+ Challenging Learning toimii hienosti ruotsinkielisessa opetuksessa ala- ja ylakoulun yhdistavana
hankkeena.

%+ Tulevaisuuden ehdotuksena ala- ja ylakoulun yhteiset johtoryhmat. Voisi edistaa yhtenaista
perusopetusta ja jaettua johtamista.

«+» Varataan kalenterista aikaa pedagogiselle kehittamistyolle.

Jaetun johtamismallin kehittdminen koko perusopetuksessa

% Jaettu johtajuus nakyy ja toteutuu rehtoreiden tyossa selkeasti kirjattuina vastuina, jotka on kayty
henkiloston kanssa lapi. Se ndkyy myos viikoittaisissa rehtoripalavereissa, joissa keskustellaan
ajankohtaisista asioista ja kehittamisalueista seka jaetaan (operatiivisia) tehtavia ja sparrataan
toisia.

+» Virka-apulaisrehtorin oma johtamisalue voisi kehittaa jaettua johtajuutta, jotta aina ei olisi tarve
varmistaa ja/tai odottaa hallinnollisen rehtorin hyvaksyntaa.

+» Koronan takia alakoulun ja yldkoulun valinen yhteistyd on jaanyt vahdisemmaksi. Tapaamisia on
ollut minimima&ara (2krt/vuosi).

% Johtoryhmat ovat kokoontuneet noin 2krt kuussa. Pyritty varaamaan télle aikaa kalenterista.

s Aineopettajien tiiviimpaa yhteistyota tarvitaan ja aikaa yhteissuunnittelulle.

» Rehtoreiden mielestd budjetoinnin lapindkyvyys olisi hyodyllista. Esim. syksylla voitaisiin tiedottaa
henkilokuntaa budjetista ja tiimeissa voitaisiin miettia kdyttokohteita, mita tarvitaan laadukkaan
perusopetuksen toteutukseen.

» Vastuuta jaetaan usealla eri taholle, toimitaan tiimeissa ja tiimien johtajat ovat osa johtoryhmaa.

Ruotsinkielisissa kouluissa tiimien rakenne koettiin hyvaksi.

* Challenging Learning —hanke edistda ala- ja ylakoulujen yhteistyota ruotsinkielisessa opetuksessa.
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4. Henkilostokysely 2021

Kevaalla 2021 (10.3.-24.3.2021) toteutettiin Kauniaisten suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen
henkilostokyselyt sahkoisellda ZEF-kyselylomakkeella. Tieto kyselysta lahetettiin koulujen henkilékunnalle
sahkopostilistan kautta. Suomenkielisen perusopetuksen henkildstdsta vastaajia oli 46 ja ruotsinkielisesta
perusopetuksesta 51 henkil6a.

Suomenkielisen perusopetuksen henkildston yksimielisyys kaikissa kysymyksissa oli 77 % ja ruotsinkielisella
puolella oli 79%.

Kyselylla kartoitettiin ala- ja ylakoulujen henkilokuntien ndakemyksia yhtendisen perusopetuksen tilanteesta
Kauniaisten perusopetuksessa. Lisdksi selvitettiin mielipiteita koulujen johtamismallista.

Suomenkielisen puolen kysymykset olivat padosin samoja kuin vuoden 2020 henkilostokyselyssa, joitakin
parannuksia ja muutoksia oli tosin tehty.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa toteutettiin vuonna 2018 henkildstokysely hallinnollisesti yhtenaisesta
peruskoulusta (administrativ enhetsskola). Tassa kyselyssa teemat ja nakokulmat olivat pddosin samat kuin
vuoden 2021 kyselyssd, mutta kysymysten asettelu oli hieman erilainen. Lisaksi vuoden 2018 kysely
kerattiin erikseen alakoulun ja ylakoulun henkilostolta. Taman takia on hankala vertailla kyselyn tuloksia



vuoden 2021 kyselyyn, jossa oli yksi, yhteinen kysely molemmille kouluille. Tassa raportissa ei tasta syysta
tehda samanlaista vertailua ruotsinkielisen opetuksen kyselyiden valilld kuin mita tehddaan suomenkielisten
kyselyiden kanssa.

Vuoden 2021 kyselylomake oli sisall6ltdan samanlainen sekd suomenkielisen etta ruotsinkielisen
perusopetuksen henkilostolle. Kyselyn kysymyspatteristo jakaantui kahteen ndakdkulmaan, joista
ensimmainen oli opetuksellinen ja toiminnallinen ndkékulma (14 kysymysta) ja toinen puolestaan
hallinnollinen ndkdkulma (9 kysymysta). Ensimmaisen nakdkulman kohdalla kysyttiin lisdksi yksi tarkentava
kysymys ”Miten huoltajat voisivat osallistua aktiivisemmin koulun toimintakulttuurin kehittamiseen?”.

Kysymykset esitettiin ns. nelikentdn kautta: vastaajat arvioivat sekad mielipiteita vaitteista (tdysin eri mielta
— tdysin samaa mielta) etta vaitteiden merkitysta itselle (ei tarkea — tarked). Asteikko on 0-100 vililla ja
vastauksista on laskettu keskiarvotulokset.

Ndiden nelikenttakysymysten lisaksi kyselyssa oli kolme avointa kysymysta:

1) Miten perusopetusta tulisi mielestasi kehittad, jotta siitd tulisi pedagogisesti ja toiminnallisesti
yhtendisempi?

2) Miten hallinnollisen rehtorin ja virka-apulaisrehtorien yhteisty6ta tulisi mielestasi edelleen
kehittaa?

3) Miten jaettua johtajuutta voisi kehittda koko perusopetuksessa?

Lopussa vastaajien oli mahdollista antaa vapaata palautetta. Seuraavaan taulukkoon on koottu rinnakkain
ja teemoittain suomenkielisen ja ruotsinkielisen henkildston avoimista vastauksista keskeisia mielipiteita,
ndakemyksia ja kehityskohteita.

4.1 Perusopetuksen pedagoginen ja toiminnallinen kehittaminen

Suomenkielinen perusopetus Ruotsinkielinen perusopetus
Miten perusopetusta tulisi mielestasi kehittaa, Hur tycker du att den grundlaggande utbildningen
jotta siita tulisi pedagogisesti ja toiminnallisesti bor utvecklas for att géra den mer pedagogiskt och
yhtendisempi? (23 vastausta) funktionellt ssmmanhangande? (20 svar)
e Yhteisty6ta on jo riittavasti (2 vastausta) e Behdover inte bli mer sammanhangande. (3
svar)
e Yhteistyd muiden kaupunkien kanssa e Utveckla samarbete med andra stadiet.

(esim. kokeiden lapipaasyprosentti
yhtenaiseksi)

e Avoimuus, yhteiset tavoitteet ja tyotavat. e Gemensamma mal och arbetssatt.
e Molemmilla kouluilla voisi olla parempi e Viar pa god vag genom deltagandet i
kasitys kummankin koulun Challenging Learning.

toimintatavoista.




Eri-ikdisten oppilaiden ja heidan
kehitysvaiheiden huomioiminen.

Forsta och respekt elever i olika aldrar och
deras utveckling.

Opettajien tukeminen ja kuunteleminen.

Vapaaehtoisuuteen ja opettajien yhteisiin
kiinnostuksen kohteisiin perustuvalle
yhteistyolle tilaa.

Mer praktiskt stod for lararna.
Lyssna mer pa lararna.

Det kunde vara varje ar ett mote dar
lararna far diskutera angelagna fragor.

Nivelvaiheeseen panostaminen; turvallinen
siirtyma alakoulusta ylakouluun.

Aineenopettaja opettaisi tiettyja aineita jo
5-6 luokkalaisille.

Eleverna i sexan har nagra lektioner i
Hagelstamska skolan.

De dldre eleverna syns i Granhult.

Kaksi erillista koulurakennusta hankaloittaa
yhteistyota.

Osa Mantymaen ja Kasavuoren koulujen
luokka-asteista voisi olla samassa
rakennuksessa.

Det ar tva olika skolhus.

Avstandet ar en stotesten.

Tiedonkulun kehittdminen.

Mera kommunikation.

Ha liknande /samma system for
informationsgangen.

Kielikylpyoppilaat eivat saa jaada muista
erilleen.

Svart med pedagogiskt ssmmanhangande
larstig om lararna byter fran ar till ar.

Kaikki oppilaat Kasavuoren koulussa eivat
saavu tanne Mantymaelta.

Lisda yhteistyota ala- ja ylakoulun vilille.

Enemman aitoa yhtendisyytta, ei vain esim.
MOK-viikon yhteydessa.

Korona tuonut haasteita yhteistyon
kehittymiseen.

Keskustelua eri sidosryhmien (joryt, S2,
oppilashuolto, erityisopetus, ainetiimit
ym.) vélille.

Mera pedagogiska diskussioner atminstone
mellan klasslararna i ak 5-6 och
dmneslararna pa hogstadiet.

Mera samarbete men i mindre skala;
Enstaka klasser eller arskurser kunde
aktiveras istallet for att hela skolan.




e Yhdenmukainen johtaminen ala- ja
ylakoulussa.

e Koulun johdon toimittava Unelmakoulu-
ideologian mukaisesti.

4.2 Hallinnollisen rehtorin ja virka-apulaisrehtorin yhteistyon kehittaminen

Suomenkielinen perusopetus Ruotsinkielinen perusopetus

Miten hallinnollisen rehtorin ja virka-
apulaisrehtorien yhteistyota tulisi mielestasi
edelleen kehittda? (23)

Hur tycker du att samarbetet mellan den
administrativa rektorn och de bitradande
rektorerna bor vidareutvecklas? (20)

Toimii hyvin nykyiselldan. (1 vastaus)

Fungerar bra. (6 svar)

Selkedmpi tyonjako, vastuualueet ja siita

tiedottaminen (konkreettisesti esilla esim.

tauluna seinalld) opettajille, oppilaille ja
vanhemmille.

Klarare uppdelning av uppgifter.

De behover inte bada delta i samma
moten.

e Rehtorien omien vahvuuksien huomiointi e Vissa beslut som gdller det praktiska kunde
tyonjaossa. fattas av bitrddande rektorn.

o Selkeat aikataulut (esim. rehtorin ovella)
koska ollaan paikalla.

e Yhteiset arvot ja yhtendinen linja e De bor halla en gemensam linje i fragor.
viestinndssa ja paatoksissa.
e Annu tydligare kommunikation.

e Ainakin yksi rehtori paikalla koulussa. e Larare behover alltid ha nagon chef pa
e Rehtoreiden tulisi ndkya enemman plats.
oppilaiden normaalissa arjessa

e On tarkeda kuulla rehtoreiden omia e De arval de sjdlva som vet vad de bor
kokemuksia mallin toimivuudesta. utveckla vidare.

e Molemmissa kouluissa yksi oma rehtori.

e  Pyytdad sdannollisesti palautetta
johtamisesta henkilostolta ja hyddyntaa
saatua palautetta johtamismallin
kehittamisessa.

e Mera tid for pedagogisk utveckling.




4.3 Jaetun johtajuuden? kehittdminen

Suomenkielinen perusopetus

Ruotsinkielinen perusopetus

Miten jaettua johtajuutta voisi kehittaa koko
perusopetuksessa? (25)

Hur kunde delat ledarskap* utvecklas inom hela
den grundlaggande utbildningen? (18)

o Toimii nykyiselladn hyvin. (6 vastausta)

e Asiantuntijuuden jakaminen on koettu
hyvaksi ja tyontekijoitd motivoivaksi. Tukee
rehtoria hanen toiminnassaan.

e Jaettua johtajuutta voisi vahvistaa ja tukea
alakoulun puolella enemman.

e Fungerar bra redan. (5 svar)

e Den modell vi foljer har utvecklats i ratt
riktning under aren med delat ledarskap.
Storre ansvar har lagts pa de olika teamen
och alla behover inte engageras i allt.

e Tiimeja ja yksikoita kuunneltaisiin
enemman.

e Jaettu johtajuusmalli tuo
opetushenkiléston aanen paremmin
kuuluviin ja on tunne, ettd on mahdollista
vaikuttaa asioihin.

e Fraga personalen mer i frdgor som alla kan
paverka.

e | beslut gallande timférdelning kunde
lararnas roster horas mer.

e Vastuualueiden selkeys, keskindinen
yhteistyo ja tiedonvaihto.

e Det ar viktigt att klarldgga var ansvaret
ligger inom det delade ledarskapet.

e Opettajien omien kiinnostuksen kohteiden
huomioiminen ja hyddyntaminen
vastuunjaossa.

e | borjan av aret tyngdpunktsomraden delas
ut enligt intresse.

e Enemman arvostusta, luottamusta ja
parempaa yhteishenkea.

e Det delade ledarskapet fungerar om det
finns fortroende inom organisationen.

e Sma saker i vardagen skapar en bra
stamning.

e Hallinnolliset rakenteet, toimintatavat ja
prosessit selkeammaksi.

e Processer och strukturer i stadens
organisation borde ses over.

! Jaetulla johtajuudella tarkoitetaan johtamismallia, jossa vastuuta johtamisesta on jaettu useammalle taholle, esim.
apulaisrehtoreille, johtoryhmalle, tydryhmille ja opettajille. Siind osaaminen jakautuu useille eika vain harvoille, jolloin

asiantuntijuus on jaettua ja siten laajempaa.




o Selkeat linjaukset ja prosessikuvaukset
saastaisivat kaikkien tydaikaa.

e Johtajuutta ei voi jakaa loputtomiin. e Det ar viktigt att dela kunskap och
samarbeta men tycker att delat ansvar
e Kaikkea ei voi jakaa opettajien vastuulle. leder till att ingen tar ansvar.

Pitaa jaada aikaa itse opetustyodlle.
e Lirarna borde fa mer tid och stod att skota
undervisningen.

e Johtoryhman toiminnan kehittaminen
(paremmat vaikutusmahdollisuudet,
maksimivuodet, kiertava jasenyys, ei
paallekkaisia vastuita)

4.4 Vapaa palaute

Suomenkielinen perusopetus Ruotsinkielinen perusopetus
Vapaa sana (9) Ordet ar fritt (7)
e Kiitoksia ja positiivista palautetta etenkin e Tack till rektorer (2).
uudelle rehtorille. (3) e Positiv feedback géllande Challenging
Learning.

Kehityskohteita / haasteita / kritiikkia mm. seuraavista aiheista:

o llmapiirin parantaminen.

o Opettajien jaksaminen ja hyvinvointi.

o Muista kunnista tulevien (haastavien) oppilaiden huomioiminen.

o Johdon tulee reagoida ja nostaa esiin my0ds epdkohtia.

o Luottamusmies johdon tukena.

o Nuoristotoimen resurssien kayttd; ennaltaehkaisevan panoksen nakyminen koulun
toiminnassa.

o Hallinnollisten rakenteiden tarkastelu.

o Yhtendiskoulun henkilokuntaa ml. rehtorit tulee kuulla riittavasti.

o Unelmakoulu-ajatuksen yllapitaminen ja kehittaminen.

o Rehtorimalli ei toimi toivotulla tavalla.

o Kahden rakennuksen ongelma.

o Luottamusta opettajien pedagogisiin taitoihin.

o OPS:n kehittaminen.

o Strategiatydhdon mukaan ruohonjuuritason toimijoita (opettajia, oppilaita, muuta

henkilokuntaa).
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4.5 Tiivistelma nelikenttatuloksista

Nelikenttakysymyksissa vastaajat arvioivat sekd mielipiteita vaitteista (taysin eri mieltd — tdysin samaa
mieltd) ettd vaitteiden merkitysta itselle (ei tarkea — tarked). Asteikko on 0-100 valilld ja vastauksista on
laskettu keskiarvotulokset. Seuraavissa kappaleissa kuvatut sulkeissa (x) olevat luvut ovat naita
keskiarvotuloksia (luvut on pyoéristetty ldhimpaan kokonaislukuun).

Suomenkielinen perusopetus

Nelikenttavastauksien perusteella henkil6std kokee hyvin tarkeaksi, ettd koulun toiminta yhtendisena
perusopetuksena edistda oppilaan hyvinvointia (79) ja turvallista kouluarkea (82). Toisaalta vastauksissa
ilmeni, ettd yhtenaisen perusopetuksen ei ndhty kovin onnistuneesti (48) tekevan opettajan tyénkuvasta
joustavampaa ja monipuolisempaa. Myoskdan sen ei koettu nykyiselldaan kovin hyvin (47) edistdavan uusien
opetusjarjestelyiden kayttéonottoa.

Kuten vuoden 2020 henkilostokyselyssa, nivelvaiheeseen panostamisen tarkeys nousi esiin
nelikenttavastauksissa. Vastaajien mielipide vaitteesta "Yhteistyo ala- ja ylakoulun valilla helpottaa
siirtymaa 6. luokalta 7. luokalle (nivelvaihe)” sai keskiarvovastaukseksi 71.

Mielipide vaitteeseen “Oppilaiden huoltajat osallistuvat aktiivisesti koulun toimintakulttuurin
kehittdmiseen” sai tulokseksi 44. Myds vuoden 2020 kyselyssa tama vaite sai melko heikot tulokset, minka
takia henkilostolle esitettiin tassa kohtaa tarkentava kysymys ”“Miten huoltajat voisivat osallistua
aktiivisemmin koulun toimintakulttuurin kehittdmiseen?”. Seuraavassa poimintoja vastauksista:

Miten huoltajat voisivat osallistua aktiivisemmin koulun toimintakulttuurin kehittimiseen?

X3

A

Jarjestamalla kodin ja koulun yhteisia tapahtumia seka (teemallisia) vanhempainiltoja
Lisaa keskustelukanavia

Huoltajien toimikunta takaisin, vanhempainyhdistykset.

Luokanopettajien sadnnéllinen viestinta koteihin.

Huoltajakyselyt

Huoltajia osallistetaan erilaisten suunnitelmien ja ohjelmien teossa.

X3

S

X3

S

X3

A

X3

S

X3

A

Nelikenttavastauksissa mielipide "Rehtorimallin uudistuksen my6ta ala- ja yldkoulujen valinen
opetusyhteistyd on kehittynyt” sai paremman tuloksen (38) kuin viime vuonna (30). Vaikka tulos on
edelleen varsin matala, voidaan havaita, etta kehitysta on kuitenkin tapahtunut. Uudistus vaatii aikaa
toimiakseen ja kehittaakseen opetusyhteisty6ta paremmin.

Mielipide vaitteeseen ”Virka-apulaisrehtorimme on riittavasti lasna koulun arjessa” sai vuoden 2021
kyselyssa jonkin verran heikomman tuloksen (69) kuin edellisvuoden kyselyssa (84). Mielipide hallinnollisen
rehtorin riittdvaan ldsndoloon sai taas huomattavasti paremman tuloksen (50) kuin viime vuonna (28).

Henkilékunnan vastauksissa ilmeni, ettd he tukevat hyvin (70) koulun johtoa heidan tyéssdan yhtenaisen
peruskoulun toteuttamisessa. Toisaalta he kokevat myds itse saavansa hyvin (65) tukea koulun johdolta
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(hallinnolliselta rehtorilta ja/tai virka-apulaisrehtorilta) tydssaan. Henkilokunnalle on tarke&a, ettd koulun
johto on helposti tavoitettavissa ja ainakin yksi rehtori olisi aina paikalla koululla. Tavoitettavuudesta
rehtorit saivat paremman tuloksen (65) kuin viime vuonna (55).

Mielipide vaitteeseen “"Koulumme tyo on jasenneltya ja sitd johdetaan asianmukaisella tavalla” sai
huomattavasti paremman tuloksen (57) kuin edellisvuoden kyselyssa (38).

Hallinnollisen rehtorin ja virka-apulaisrehtorien valisen tyonjaon toimivuudessa on tapahtunut parannusta
(61) viime vuoteen (43).

Vuoden 2020 kyselyn vaite ”Jaetun johtamisen malli toimii koulussamme” (53) muutettiin vuoden 2021
kyselyssda muotoon “Koen, etta pystyn vaikuttamaan koulun kehitykseen oman vastuualueeni kautta” (59)
kuvastamaan konkreettisemmin sita, miten jokainen voi omalta osaltaan toteuttaa jaettua johtajuutta
esim. tiimeissa omien vastuualueiden kautta.

Ruotsinkielinen perusopetus

Nelikenttavastauksien perusteella henkilosto kokee hyvin tarkedksi, etta koulun toiminta yhtenaisena
perusopetuksena edistda oppilaan hyvinvointia (82) ja turvallista kouluarkea (83). Toisaalta vastauksissa
ilmeni, ettd yhtenaisen perusopetuksen ei ndhty kovin onnistuneesti (55) tekevan opettajan tydonkuvasta
joustavampaa ja monipuolisempaa. Mydskaan sen ei koettu kovin hyvin (58) lisadvan mahdollisuuksia
osallistua koulun toiminnan kehittamiseen.

Nivelvaiheeseen panostamisen tarkeys nousi esiin nelikenttavastauksissa. Vastaajien mielipide vaitteesta
"Yhteisty0 ala- ja ylakoulun valilla helpottaa siirtymaa 6. luokalta 7. luokalle (nivelvaihe)” sai
keskiarvovastaukseksi 74.

Mielipide vaitteeseen ”Oppilaiden huoltajat osallistuvat aktiivisesti koulun toimintakulttuurin
kehittamiseen” sai tulokseksi 47. Tulos on aika alhainen ja tdssa kohtaa henkilostolle esitettiin tarkentava
kysymys ”“Miten huoltajat voisivat osallistua aktiivisemmin koulun toimintakulttuurin kehittdmiseen?”.
Seuraavassa joitain poimintoja vastauksista:

Hur kan vardnadshavarna mer aktivt involveras i utvecklingen av skolans verksamhetskultur?

DS

» Via foraldramoten, enkater, foreldsningar och diskussionsforum.

Aktivare kontakt och samarbete mellan skolan och hemmen.

* Aktiva klassforaldrar som ordnar aktiviteter dar elever och vardnadshavare lar kinna varandra
battre.

X3

S

DS

Nelikenttavastauksissa mielipide "Rehtorimallin uudistuksen my6ta ala- ja ylakoulujen valinen
opetusyhteistyo on kehittynyt” sai tulokseksi 65. Verrattuna suomenkielisen opetuksen vastaavaan
tulokseen (38), voidaan havaita, ettd mallin pidempi kdytossa oloaika nakyy positiivisena kehityksena
ruotsinkieliselld puolella. Uudistus vaatii aikansa toimiakseen ja kehittddkseen opetusyhteistyota
paremmin.

Mielipide vaitteeseen ”Virka-apulaisrehtorimme on riittavasti Iasna koulun arjessa” sai kyselyssa tulokseksi
75. Mielipide hallinnollisen rehtorin riittavaan lasndoloon sai puolestaan tulokseksi 66. Hallinnollisen

12



rehtorin ja virka-apulaisrehtorien valisen tyonjaon toimivuus sai tulokseksi 68. Jokainen edelld mainituista
tuloksista on hyvia ja osoittavat myodnteista kehitysta tapahtuneen.

Henkilokunnalle on tarkeda, ettd ainakin yksi rehtori olisi paikalla koululla. Vastauksissa ilmeni, etta koulun
johto on helposti tavoitettavissa (76) ja he saavat johdolta (hallinnolliselta rehtorilta ja/tai virka-
apulaisrehtorilta) hyvin tukea tyossaan (73).

Mielipide vaitteeseen “Koen, etta pystyn vaikuttamaan koulun kehitykseen oman vastuualueeni kautta” sai
niin ikdan hyvan tuloksen (66).

5. Johtopaatokset ja jatkokehityskohteet

Lukuvuosi 2020-2021 on ollut poikkeuksellinen useastakin syysta. Koronapandemian takia koulujen
pedagoginen kehittdmistyo on ollut haastavaa seka koulujen valinen yhteistyo on ollut ohuenlaista.
Koronaviruksen aiheuttama poikkeustila ja kontaktien valttaminen on tehnyt yhteistydsta entista
haastavampaa. Arkiset, luonnolliset kohtaamiset ovat jadneet vahemmalle, samalla kun
etdopetuskaytdnteet ovat vieneet aikaa ja vaatineet vaivaa. Oppilaiden hyvinvoinnin lisaksi
opetushenkildston jaksaminen on ollut huolenaiheena, kuten henkildstokyselyn vastauksistakin pystyi
havaitsemaan.

Lisdksi on huomioitava, ettd syksylla 2020 suomenkielisessa perusopetuksessa aloitti uusi hallinnollinen
rehtori, jolle on taytynyt antaa aikaa perehtya tehtdavaansa uudessa organisaatiossa ja tutustua koulun
toimintakulttuuriin. Mutta kuten henkilostokyselyn vastauksissakin ilmeni, uusi rehtori on jo onnistunut
tuomaan myonteistd kehitysta perusopetuksen toimintaan ja johtamiseen.

Yhteenvetona todettakoon, ettd seka suomen- etta ruotsinkielisen perusopetuksen henkiléstokyselyn
tuloksissa on tapahtunut kehitysta positiiviseen suuntaan. Ruotsinkielisella puolella kehitys on ollut viela
edistyneempas, silld johtamismalli on kerennyt muovautua ja toimintatavat vakiintua vuosien saatossa, kun
sama rehtorikolmikko on tehnyt yhteistyota keskenaan vuodesta 2017. Suomenkielisessad perusopetuksessa
rehtorimallin muutos on vield varsin uusi ja alkuvaiheessa eika se ole kerennyt vakiintua rehtorivaihdosten
takia. Johtamismallin kehittymiselle on annettava aikaa ja tilaa muotoutua toimivaksi, kuten Kauniaisten
ruotsinkielisessa perusopetuksessa on huomattu useamman vuoden kokemuksella.

Seuraavaksi on esitetty jatkokehittamiskohteita, joissa tiivistyy edella esiteltyjen henkilostokyselyiden ja
rehtorikeskusteluiden keskeinen sanoma. Kehittdmisehdotukset ovat padosin samoja kuin vuoden 2020
rehtorimalliselvityksessa esitetyt toimenpiteet, koska ne ovat edelleen relevantteja kehittamistoimia.

Jatkokehittamisehdotuksia

R/

< Molemmissa kouluissa olisi ainakin yksi rehtori tavoitettavissa, mahdollisuuksien mukaan. Tieto
tavoitettavuudesta helposti saatavilla.
o Ajantasainen tyonjakokaavio rehtorien vastuualueista.
o Tyobnjaosta tiedottaminen henkilokunnalle — kaavio helposti saatavilla.
** Virka-apulaisrehtoreille delegoitaisiin oma vastuu-/johtamisalue (vaatisi muutoksia
hallintosdantéon).
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+» Talousosaamisen kehittdaminen, esim. yhteiset talouspajat.

+ Johtamisen kehittdminen:
o esim. johtoryhmakoulutusta, tydnohjausta, juridista ja sopimusosaamisen koulutusta,
jarjestelmakoulutuksia, toimialarajat ylittavia koulutuksia.

R/
0’0

Yhteistyon kehittdminen suomen- ja ruotsinkielisen opetuksen valilla:
o Rehtoreille suunnattu yhteinen suunnitteluaika
Lukuvuoden yhteinen kehittdmisteema
Kielikylpy-yhteistydn jatkokehittaminen
MOK-yhteisty6 yhteisen teeman parissa
Johtamisen kehittdminen yhteisissa koulutuksissa, “johdon yhteinen oppimispolku”
Laadun- ja oppilasarvioinnin kehittaminen yhdessa ruotsinkielisen puolen kanssa

O O O O O

’0

Ala- ja ylakoulun pedagoginen ja toiminnallinen kehittdminen:

o Varataan suunnitteluaikaa pedagogian kehittamiselle.

o Koulujen yhteisen pedagogisen vision ja arvojen vahvistaminen

o Nivelvaiheeseen panostaminen — Oppilashuoltotyd esiopetuksen ja 1. vuosiluokkien valilla,
6. ja 7. luokkien opettajien ja oppilaiden keskindinen yhteistyo

o Yhteisia koulutuksia, lisda yla- ja alakoulun opettajien kohtaamisia ja tiimien
yhteistapaamisia, sdannollista yhteissuunnittelua ja kokouksia oppilashuolto- ja
erityisopetuksen henkildston kanssa.

)

%+ Jatkokehitetdan koulujen jaetun johtamisen mallia:
o Jaetaan kokemuksia ala- ja ylakoulun valilla ja luodaan yhtenaista toimintakulttuuria.
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