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Enligt 103 § i stadens forvaltningsstadga har fullmaktigegrupperna och
fullmaktigeledamoterna ratt att vacka skriftliga motioner om kommunens
verksamhet och forvaltning.

Ledamot Wahlstedt har 16.9.2019 utarbetat en fullmaktigemotion
(322/10.03.02/2019) om att forbattra anvandningsgraden for stadens fastigheter:

"Anvdndningsgraden fér Grankulla stads fastigheter dr av allt att déma rdtt dalig.
Sdrskilt de fastigheter som férvaltas av bildningen, bl.a. skolorna, utnyttjas rétt
lite efter skoldagens slut, med undantag av gymnastiksalarna.

Det finns anledning att utreda vilka av stadens verksamheter som behéver mer
verksamhetsutrymme, samt om sddana verksamheter kan placeras i stadens
fastigheter utan extra kostnader och investeringar. Vi vet redan att t.ex.
musikinstitutet behéver mer utrymme. Finns det andra enheter som behéver
utrymme?

Om vdra fastigheter anvdnds pa ett effektivt sdtt kan det minska reparations- och
investeringsbehoven.”

Svar pa motionen framférdes 15.1.2020 for styrelsens och fullméaktiges presidium
och fullmaktigegruppernas ordférande. Fullmaktige beslutade dock 11.5.2020 att
ett skriftligt svar pa motionen ar 6nskvart. Fokus i detta uppdaterade svar ligger
pa fastigheterna som forvaltas av bildningen. | svaret presenteras de andringar
som har gjorts i uthyrningsverksamheten i avsikt att effektivera anvandningen,
samt framtida andringar och planer.

Principer for anvandningen av bildningens lokaler

Det primara syftet med de lokaler som forvaltas av bildningssektorn ar
anvandning for serviceverksamheten inom bildningssektorns karnverksamhet
(verksamhet i egen regi eller kdpta tjanster), for annan verksamhet inom
bildningssektorn (t.ex. den grundlaggande undervisningen i konstamnen), samt
for serviceverksamhet inom stadens 6vriga sektorer. Ett betydande kapital har
investerats i de lokaler som forvaltas av bildningssektorn. Bildningssektorn har
som mal att erbjuda de lokaler sektorn férvaltar, bade nuvarande och framtida,
for en sa effektiv och omfattande anvandning som majligt da det galler sadana
lokaler som lampar sig dven for verksamhet utanfor den egna karnverksamheten.

Bildningens mal ar att hyra ut lokaler (fér sport/motion, fester och méten) for
kundernas olika behov till ett rimligt pris och ddrmed maximera anvandningen av
stadens faciliteter. Malet ar i linje med stadens strategiska mal 5.4 "
Fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk". Budgeten 2019 innehaller en
atgard "anvandningen av bildningens fastigheter och idrottsanldggningarna



analyseras och effektiviseras" och "matarna Enkora och Optimaze har tagits i
bruk". Féljande atgarder ingar i budgeten for 2020:

”Anvéndningen av bildningens fastigheter och idrottsanléggningarna
effektiviseras. Lésningar utvecklas som gor att fastigheterna kan anvdndas
sjdlvstdndigt och for mdnga olika aktiviteter och méjligheter att férlinga
Oppettiderna underséks. Ersdttande lokaler i stadens egna lokaler erbjuds i mén
av méjlighet under olika reparationer. Skolorna planeras sa de dr tillgdngliga.”

Utover ovanstaende ingar ocksa malet att “Mdntymcdki skolfastighet 6ppnas
delvis fér kvdllsbruk for elever och vardnadshavare.”

Tidigare utmaningar

Fore 2017 var varje enskild enhet, t.ex. en skola, idrottstjansterna eller
kulturtjansterna, ansvarig for uthyrningen av de lokaler som den forvaltar. Varje
skola hade sina egna vaktmastare for kvallar och veckoslut, och rektorerna var
deras chefer. |drottsanlaggningsforestandarna eller fastighetsskétarna skotte
vaktmastaruppgifterna vid idrottsanlaggningarna. Inom kulturtjansterna ordnade
kulturproducenten och stadshusets vaktmastare med vaktmastartjansterna.

Uthyrningssystemet var fragmenterat och en helhetsbild av alla lokaler som hyrs
ut i staden saknades. Det fanns ingen tydlig person med expertansvar och en
overgripande syn pa anvandningen av anldggningarna. Fakturering och
kundtjanst var skolans sekreterares ansvar och tog tid fran skolans sekreterares
faktiska arbete. Idrottsforeningar med aktiviteter i flera skolor, eller till exempel
aktoérer som organiserade storre evenemang som varade nagra dagar, var
tvungna att kontakta varje skola separat.

Ar 2016 s&g man det som dndamalsenligt att koncentrera uthyrnings- och
vaktmastarverksamheten. Behovet av férandring motiverades ur perspektivet
kundorientering, sdkerhet, tydlig ansvarsfordelning och produktivitet och
ekonomi.

Foérandring av principerna for uthyrning av lokaler som bildningssektorn férvaltar

(2017)

Fran boérjan av 2017 tradde gemensamma hyresprinciper i kraft for de lokaler
som forvaltas av bildningen.
(http://kauniainenfi.oncloudos.com/kokous/20182746-3-2.PDF)

Uthyrnings- och vaktmastarverksamheten centraliserades enligt "alla tjanster
over en disk" -principen. Denna princip ger mervarde for anvandarna av lokalerna
nar de far experttjanster centralt utan att vara i kontakt med ett stort antal olika
aktorer. Reformen skapade enhetliga principer for prissattningen av lokaler;
uthyrningen av lokaler féljer en betalningsgradering (grundpris, reducerat pris 1,
2 och 3).

Att effektivera anvandningen av lokaler var ett centralt mal. Verksamhet for barn
och ungdomar forlaggs pa vardagar till den tidiga kvéllen, medan verksamhet for
vuxna forlaggs till senare kvall. D3 tiderna delas ut beaktas karaktdren och
omfattningen av de sokandes verksamhet samt kvaliteten pa och omfattningen
av tavlings- och fritidsverksamheten for saval barn och ungdomar som vuxna.
Olika verksamheters, t.ex. sport- och idrottsgrenars, krav pa utévningsplatsen
beaktas ocksa. De krav olika sport- och motionsgrenar och andra


http://kauniainenfi.oncloudos.com/kokous/20182746-3-2.PDF

fritidsverksamheter stéller pa utovningsplatsen och idrottsanlaggningen beaktas
ocksa ur ett helhetsperspektiv. Malet ar att ge alla s6kande fran Grankulla minst
en reguljar traningstid vid ndgon av stadens anlaggningar.

Kviélls- och helgvaktmastarna 6verfordes fran skolorna till idrottstjanster och en
befattning omvandlades till en idrottstjanstkoordinator som anstalldes
sommaren 2017 for att skdta uthyrningen. Uthyrningen av skollokaler
centraliserades till denna person. Utover idrottslokalerna ar koordinatorn
ansvarig for uthyrningen av alla skolutrymmen och uthyrningen av Villa Frosterus.
Hen ansvarar fér den regelbundna faktureringen av hyror och samarbetar t.ex.
med kulturtjansterna, smabarnspedagogiken och Villa Breda. Koordinatorn har
en bra 6verblick 6ver alla utrymmen som kan hyras i staden, vilket mojliggor
effektiv kundservice. Dessutom fungerar hen som en kontakt for foreningar och
organisationer.

Hosten 2017 inférdes det elektroniska bokningssystemet Enkora som togs i bruk
av idrottstjanstkoordinatorn. Hen fungerar saval som systemansvarig som
personalutbildare. Med Enkora har fakturering och avtalsmetoder blivit
smidigare.

De fornyade uthyrningsprinciperna for de lokaler som forvaltas av bildningen
diskuterades i bildningens ndmnder enligt foljande: finska namnden for
undervisning och smabarnsfostran den 8 juni 2016, svenska namnden for
undervisning och smabarnsfostran den 8 juni 2016 och bildningsndmnden,
idrottsnamnden och ungdomsnamnden den 14 juni 2016. Principerna tradde i
kraft for nya avtal den 1 augusti 2016 men antogs huvudsakligen fran bérjan av
2017.

Nuvarande situation (2020)

Alla bildningens lokaler ingar nu i Enkora-systemet, ocksa lokaler for
smabarnspedagogiken (Kasaberget, Sansinpelto, 6ppna familjeverksamheten)
och Villa Breda. Biblioteksgalleriet har ocksa lagts till i systemet i november 2020.

Med férandringen 2017 har bra rutiner skapats och samarbetet mellan
idrottstjanstkoordinatorn och skolorna fungerar smidigt. Lararna kan félja med
sina egna klassrumsbokningar i systemet. Idrottstjansterna far en lista 6ver de
lokaler i skolorna som kan hyras ut och erbjuder dessa till sina kunder. Tack vare
forandringarna 2017 har det varit mojligt att utveckla samarbetet mellan
idrottstjansterna och gymnastiklararna, vilket har gjort anviandningen av
idrottsanlaggningarna effektivare. Lokalerna som anvands av skolorna har ocksa
gjorts tillgangliga for andra kunder under dagen (8—16). Detta har uppnatts
sarskilt i ishallen och i bollhallen med hjalp av Enkora.

Tidigare hade varje skola en vardagskvall i gymnastiksalen for skolans eget bruk.
FOr att svara mot den stora efterfragan pa anvandarturer i gymnastiksalarna har
ytterligare timmar for vardagskvillar frigjorts fran skolorna under ar 2020.
Granhultsskolan och Hagelstamska skolan har till exempel numera tva timmar for
eget bruk under en vardagskvall (19-21).

Alla gymnastiksalar i skolorna, liksom klassrummen i Kasavuoren koulu och
Svenska skolcentrum kan hyras ut genom Enkora. Kvéllsanvdandningen av
klassrummen ar 13g, eftersom det inte finns samma efterfragan pa denna typ av
utrymmen pa kvallarna och helgerna som pa sportanlaggningarna. For klassrum
kan hyrespriserna behdva omproévas, eftersom kundundersdkningar antyder att



kunder som &r intresserade av klassrum organiserar aktiviteter framst for vuxna,
men hyresvillkoren gynnar lokala barn och ungdomar.

Skolorna kan fortfarande anvdnda sina egna utrymmen, till exempel klassrum, for
sina egna kvallsaktiviteter, t.ex. for foraldrakvallar och lararledda
utvecklingssamtal.

Saledes ar inte skolornas alla utrymmen mojliga att hyra och det finns inget
behov av det enligt nuvarande efterfragan. Coronavirussituationen 2020 har
inverkat pa kvallsanvandningen av skolor foér elever och vardnadshavare. Pa
grund av epidemin har man forsékt undvika besék av utomstaende personer i
skolan, vilket ocksa paverkat anvandningen av lokalerna kvallstid.

Musikinstitutets 6nskan har uppfyllts och nu star ocksa Mantymaen koulus
musiksal till deras férfogande, liksom musiksalarna i Kasavuoren koulu och
Svenska skolcentrum. | december 2019 installerades elektriska Ias i Mantymaen
koulu, vilket gor det maojligt for musikinstitutet att komma in i musiksalen utan
vaktmaéstare (vaktmastarnas I6nekostnader i grundskolorna &r cirka 70 000 euro /
ar). Det finns planer pa att installera elektriska las ocksa i Svenska skolcentrum.
Fullmaktige beslutar om detta i behandlingen av budgeten for 2021 den 14
december 2020.

En del mindre aktorer i Helsingfors och Esbo har hort sig for om méjligheten att
hyra utrymmen i Grankulla, eftersom de har klienter i Grankulla. Deras klienter
har 6nskat att verksamhet ordnas Grankulla, men enligt de nuvarande
hyresprinciperna och prislistan ar kostnaderna for héga, sa aktorerna har inte
forverkligat de planerna.

Grankullas kulturtjansters verksamhetslokaler Nya Paviljongen, Vallmogard och
Villa Junghans hyrs ut for extern anvandning, till exempel for fester, méten och
seminarier. Uthyrningen ar en viktig del av verksamheten inom kulturtjansterna
och den storsta inkomstkallan for kulturtjansterna.

Annan anvandning av lokaler

Konceptet med merdppet bibliotek har nastan férdubblat bibliotekets 6ppettider:
2018 fanns det totalt 2 404 timmar kundtjanst och dartill 2 264 timmar meréppet
(med sjalvbetjaning). Antalet biblioteksbesdk har 6kat med cirka 20 procent,
vilket innebar cirka 20 000 ytterligare besok.

Ar 2019 hade DigiLabbet cirka 1 450 besok. Varen 2020 godkindes
verksamhetsprinciperna for DigiLabbet. Under dagen anvands DigilLabbet av till
exempel skolor och daghem. De bestaller anvandarturer av l[armiljéutvecklaren.
Med hjalp av det elektroniska lassystemet kan DigiLabbets aktiva ungdomar
komma in i lokalen pa vardagar kl. 14-19. Ungdomar har ocksa majlighet att
anvanda DigilLabbet for sina egna projekt. Ungdomsarbetarna har ordnat klubbar
pa DigiLabbet. Annars ar tillgangen till DigiLabbet begransad pa grund av brist pa
personal pa plats. Hosten 2020 har pa DigiLabbet installerats sensorer for att
rakna besokare. Ar 2022 kommer DigilLabbet att flytta till den nyrenoverade
ungdomsgarden, vilket forbattrar tillgdngligheten.

Centralidrottsplanen ar 6ppet kl. 7-22. Dar har installerats portar med en
besoksraknare, och statistik 6ver besdkarantal ar pa kommande. Dessutom har
kabelarbete gjorts och kameror ska dnnu installeras.



Dorrarna till bollhallen ar 6ppna pa vardagar kl. 15-22. Dessutom kan hallen
anvandas kl. 8-15 genom att boka tid i forvag.

Under renoveringar har ersidttande lokaler ordnats i stadens egna lokaler (priset
for en tillfallig lattkonstruerad byggnad: kommunal teknik cirka 40 000 och hyra
48 000 euro /ar). Till exempel har ungdomstjansterna tillfalligt varit verksamma i
biblioteket och stadshuset. Vid skolrenoveringar har andra lokaler inom den egna
skolan, andra skolors utrymmen, andra lokaler inom bildningssektorn eller andra
lampliga lokaler inom staden anvants som tillfalliga lokaler. Kommittén for
daghems- och skolnatverket tog ocksa stallning till olika framtida ersattande
[6sningar.

Nyckeltal i budgeten om anvandning av lokaler

Nyckeltalen i budgeten aterspeglar anvdandningen av lokaler. Nar det géller
biblioteket, kultur- och idrottstjansterna féljs lokalernas utnyttjandegrad upp i
delarsrapporterna och i bokslutet. Av tabellen framgar att antalet besokare i
simhallen 6kade med mer &n 35 procent fran 2017 till 2019. Utnyttjandegraden
for ishallen och bollhallen har ocksa okat sedan 2017.

Antalet anvanda timmar i bildningens lokaler 6kade med mer dn 30 procent
mellan 2018 och 2019. Bokningarna gors huvudsakligen av foreningar och
personer fran Grankulla, med undantag av Villa Frosterus och den 6ppna
familjeverksamheten.

Framtida dndringar, projekt och planer

Den 11 maj 2020 gjorde fullmaktige uppdateringar av stadens forvaltningsstadga
(9 8): Kultur-, ungdoms- och idrottsutskotten slas ihop till ett kultur- och
fritidsutskott fran och med den 1 juni 2021. Dessutom dndrades
forvaltningsstadgan (21 §) sa att kultur- och fritidsutskottet beslutar om
uthyrning och overlatelse till anvdandare av alla separat definierade lokaler som
bildningssektorn forvaltar for anvandning utanfor respektive resultatenhets
grundldggande verksamhet, samt for de avgifter och hyror som da debiteras for
lokalerna.

Den 27 januari 2020 § 21 beslutade styrelsen att inrdtta en kommitté for att
beddma strukturerna fér och behoven av férandringar i skol- och
daghemsnatverket. Enligt kommitténs férslag kommer renoveringen av forskolan
under 2021 att borja vid Granhultsskolan. Renoveringen ar planerad att vara klar
2022 och kommer att effektivera anvandningen av skolans utrymme avsevart och
kommer att pa sikt mojliggdra en avyttring av Grankottens fastighet.
Grankottenfastigheten reserveras emellertid for eventuella ersattande behov
som kan uppkomma som en féljd av 6kningen av finsksprakiga elever.

Anemones fastighet kommer att renoveras och goras om till daghem.
Renoveringen ska enligt planen vara klar 2022 och da kan man bedéma om
smabarnspedagogiken kan avsta fran de lokaler som tillfalligt tilldelats den, Berga
och Oasen.

En projektplan kommer att utarbetas under 2021 om anvandningen av del A i
Kasavuori for Kasavuoren koulu, Kauniaisten lukio och medborgarinstitutet, vilket
innebar att verksamheten kan avsta fran den nuvarande Petra-fastigheten.
Dessutom planeras ett finsksprakigt ldgstadium med forskola (dk 0-6).



Det finns planer pa att installera elektriska |as i Svenska skolcentrum 2021, vilket
minskar vaktmastarbehovet pa kvéllar och helger. Inbesparingen blir ca 35 000
euro. Fullmaktige beslutar om detta i behandlingen av budgeten for 2021 den 14
december 2020.

| framtiden kan man utreda om skolorna delvis kan 6ppnas for kvallsbruk for
elever och vardnadshavare med beaktande av sarskilda arrangemang.
Lokaliteternas sdkerhetsfragor maste dock forst kartlaggas, inklusive bland annat
placeringen av mobler och utrymningsvagar samt brandsdkerhet. Det maste
utredas vilka skolutrymmen som kan 6ppnas med hjalp av sarskilda arrangemang,
och vilka som inte kan 6ppnas.

Under hosten 2020 har anvandningen av Nya Paviljongen och Villa Junghans
effektiverats och gjorts mer anvdandarvanlig genom att anstalla en
vaktmastartekniker pa deltid. Vaktmastarteknikern ansvarar for att anvandningen
av lokalerna, ljus- och ljudtekniken och sdkerhetsarrangemangen ar uppdaterade
och tydliga for kunderna.

Villa Junghans kommer att anvdandas mer effektivt an hittills. Det har innebar att
vissa av enheterna for kultur- och fritidstjanster (kulturtjansterna,
idrottstjansterna och kultur- och fritidstjansternas forvaltning) flyttar till
lokalerna i Villa Junghans den 1 januari 2021 tack vare méjligheterna till
distansarbete. Anvandningen av det lokalhistoriska arkivet i Villa Junghans
kommer att utvecklas vidare i samarbete med landskapsmuseet (Helsingfors
stadsmuseum) hdsten 2020. Diskussioner kommer att 4ga rum med Grankulla
musikfest, som verkar i lokalerna, for att hitta en gemensam verksamhetsmodell.
Arrangemanget ska paga tills ungdomsgarden har renoverats (kulturutskottet
27.10.2020 § 39). Det bor noteras att projektet for den planerade tekniska
renoveringen av Villa Junghans skjuts fram.

Skissplanerna och kostnadskalkylen fér renoveringen av ungdomsgarden
godkéndes i juni 2020. Varen 2020 hoélls delaktiga verkstdder med de kommande
anvandarna dar servicedesignmetoder anvandes. Renoveringsarbetet kommer
huvudsakligen att genomféras 2021 och kommer att slutféras under varen 2022. |
ungdomsgarden (1 100 m?) kommer ett stort antal aktorer att verka och ett brett
utbud av aktiviteter som effektiverar anvandningen av utrymmen att ordnas. |
samband med renoveringen av ungdomsgarden flyttar t.ex. DigiLabbet in, vilket
mojliggdr battre synergier med ungdomstjansterna och till exempel konst- och
musikaktiviteter. Utrymmet for Digilabbet far en egen ingang, och det
elektroniska lassystemet gor det mojligt for DigiLab-anvandarna att komma in i
utrymmet. Utrymmena pa andra vaningen i ungdomsgarden kan ocksa anvandas
for t.ex. DigiLabbets kursaktiviteter under dagen.

Stadens nya webbplats ar under planering, och den kommer att innehalla
tydligare och mer koncentrerad information om uthyrningen av lokaler. | nuldget
ar informationen splittrad och inte sarskilt anvandarvanlig.

Utskotten inom bildningssektorn behandlade motionen i december 2020, och
social- och héalsovardsutskottet och samhallstekniska utskottet i januari 2021.
Stadsstyrelsen remitterade 15.2.2021 § 36 drendet till beredning for att erhalla
en mer grundlig utredning av uthyrningen av utrymmen i skolorna, och godkdnde
den kompletterande utredningen vid sitt sammantrade 8.3.2021.
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