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Tyoterveyshuollon jarjestaminen Kauniaisissa

Kaupunki jarjesti tyoterveydenhuollon palvelut vield 2000-luvun alkuvuosina omana toimintana seka
kaupungin henkilokunnalle etta yritystydterveydenhuollon palvelut paikallisille yrittajille.

Padkaupunkiseudun kuntien, Helsinki, Espoo, Kauniainen ja Vantaa, valilla tehtiin 19.3.2009 sopimus, jossa
sovittiin yritystyoterveyshuollon palveluiden tuottamisesta Vantaan tyoterveyshuollon liikelaitoksessa.
Kauniaisten osalta sopimus hyvaksyttiin valtuustossa 15.12.2008 § 79. Yhteistyosopimuksella Vantaan
kaupunki sitoutui 1.4.2009 alkaen tuottamaan yritystyoterveyshuollon palvelut kansanterveyslain
mukaisesti muiden osapuolina olevien kuntien alueella sijaitsevissa tyo- ja toimintapaikoissa
tyoskenteleville tyontekijoille ja jarjestamaan soveltuvin osin tyoterveyshuoltoa kunnan alueella toimiville
yrittdjille ja muille omaa tyota tekeville. Vantaan Tyoterveys liikelaitos yhtiditettiin ja 1.8.2019 Vantaan
Tyoterveys Oy, Aito Tyoterveys, tuottaa osakeyhtiomuodossa 1.8.2019 alkaen tyoterveyshuoltolaissa
saadettya palvelua voimassa olevien palvelusopimusten ehtojen mukaisesti.

Tyo6terveyshuollolle asetetut vaatimukset lisddntyivat ja omana toimintana tuotetun tyéterveyshuollon
palvelujen lisdresursoinnin tarve oli ilmeinen. Lisdksi pienessa tyoyhteisdssa ainoan tyoterveyslaakarin ja —
hoitajan tehtavien hoitaminen ja oman tyoyhteison jasenten, esimiesten ja kaupungin henkilékunnan
hoitaminen osoittautuivat kuormittavaksi monella tasolla. Ensimmaisena ulkoistettiin sosiaali- ja
terveystoimen henkilokunnan tyoterveyshuolto ja palvelu ostettiin Mehildisen lddkarikeskuksesta.
Vuodesta 2008 alkaen Terveystalo ja vuodesta 2010 ladkarikeskus Aava on hoitanut koko kaupungin
henkilokunnan ty6éterveyshuollon. Yhdyshenkilona on toiminut kaupungin henkilostépaallikko.
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Tyoterveyshuollon toimintaa ohjaava lainsaadanto

Terveydenhuoltolain mukaan (1326/2010, 18§) kunnan tulee jarjestda alueellaan toimiville yrittéjille ja
muille omaa ty6taan tekeville tyoterveyshuoltolain ja sen nojalla annettujen saadosten mukaisia
tyoterveyshuoltopalveluja. Sopimuspohjaisesti palveluihin voidaan sisallyttdad myos sairaanhoito (148).

Tyo6terveyshuoltotoiminnasta sdddetaan tyoterveyshuoltolaissa (1383/2001,128), joka velvoittaa
tyonantajan jarjestimaan tyontekijoilleen tydterveyshuoltopalvelut.

- Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001) velvoittaa tyonantajan jarjestamaan tyoterveyshuollon
kustannuksellaan tyosta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi
seka tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamiseksi.

- Tyoterveyshuoltomaksut maksaa tyonantaja ja ne ovat kdyttajaasiakkaille maksuttomia. Tyonantaja
voi hakea Kela-korvausta kustannuksista tiettyyn korvausrajaan asti: lakisaateiden
tyoterveyshuollon (Kela-korvausluokka 1) kustannuksista korvataan 60 %. Sairaanhoidon (Kela
korvausluokka Il) kustannuksista korvataan 50 %.

STM:n suosituksena (5/2015) on, ettd hyvan terveydenhuoltokdytannén mukaisesti tyoterveyshuolto tulisi
toteuttaa yhtena kokonaisuutena niin, ettd samat ammattihenkilot ja asiantuntijat toteuttavat seka
ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa etta sairaanhoitoa.

Valtioneuvoston asetuksessa sdddetddn hyvan tyéterveyshuoltokaytannon periaatteista, tyoterveyshuollon
sisdllosta sekd ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden koulutuksesta (708/2013) (1383/2001).

- Asetus hyvista tyoterveyshuoltokaytannosta (HTTHK, Valtioneuvoston asetus 708/2013) tasmentaa
toiminnan periaatteet, sisallon seka tyoterveyshenkiloston koulutuksen.

- Asetus edellyttaa suunnitelmallisuutta, jatkuvaa laadun ja tuloksellisuuden arviointia seka
yhteistoimintaa tydpaikan kanssa.

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) ja Valtioneuvoston asetus terveystarkastuksista erityistd sairastumisen
vaaraa aiheuttavissa toissa (1485/2001) seka sairausvakuutuslaki (1224/2004), jossa madritellaan tyokyvyn
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arviointia koskevasta lausuntokaytannosta seka tyoterveyshuollon korvaus- ja hakuperusteista, taydentavat
tyoterveyshuollon jarjestamista koskevaa lainsaadantoa.

Tyoterveyshuollon toiminta jakautuu lakisdateisiin ja vapaaehtoisiin toimintoihin

Lakisaateinen tyoterveyshuolto painottuu tyosta ja tyooloista aiheutuvien terveysvaarojen ja haittojen
ennaltaehkaisyyn. Tyoterveyshuolto ja siihen kytkeytyva tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon
yhteistyon tavoitteena on

- edistdd tyon ja tyéympdriston terveellisyyttd ja turvallisuutta

- ehkdistd tybhén liittyvid sairauksia ja tapaturmia,

- edistdd tyouran eri vaiheissa olevien tyéntekijbiden terveyttd ja tyékykyd
- tukea tybyhteiséjen toimintaa

Taulukkol. Tyoterveyshuoltolain velvoittamat ennaltaehkaisevat ja tyokyvyn tukeen liittyvat toiminnat
(128) ja tydonantajalle vapaaehtoiset sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon palvelut (148§)

Tyoterveyshuoltolain Tavoitteet / tehtdvit
mukaiset palvelut

* Tyen ja tyoolosuhteiden terveellisyyden ja turvallisuuden

Ns. lakisaateiset selvittaminen ja arviointi

tyoterveyshuollon palvelut (12§) » Tyoperaisten terveysvaarojen ja -haittojen, tyontekijoiden
eli tyohon liittyvaa sairastamista, terveydentilan seka tyo- ja toimintakyvyn selvittiminen,
tyotapaturmia ja tyokyvyn arvieinti ja seuranta

menettamista ennaltaehkaisevit * Toimenpide-ehdotusten tekeminen seka toteutumisen
palvelut seuranta

* Tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus tyon terveellisyytta
ja wurvallisuutta seka tyontekijoiden terveytta
keskevissa asioissa
* Vajaakuntoisen tyontekijan tyossa selviytymisen seuranta ja
edistaminen, kuntoutusta koskeva neuvonta ja hoitoon tai
laakinnalliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen ohjaaminen
Sairausvakuutuslaissa tarkeitetun, tyontekijan tyckyvyn
arvicintia ja tyossa jatkamismahdollisuuksia koskevan
lausunnon laatiminen;
* Yhteistye muun terveydenhuollon, tyohallinnen, opetus-
hallinnon, sosiaalivakuutuksen ja sosiaalihucllon seka tyo-
suojeluviranomaisen edustajien kanssa; tarvittaessa yhteisen
tyopaikan tyonantajien tyoterveyshuollon palvelujentuottajien
ja muiden tarvittavien tahojen kanssa
Osallistuminen tyoturvallisuuslain 46 §:ssa tarkeitetun
ensiavun jarjestaimiseen
Suunnitella ja toteuttaa tyoterveyshuollon tehtaviin kuuluvia
tyokykya yllapitavia ja edistavia toimenpiteita
* Tyoterveyshuollon toiminnan laadun ja vaikuttavuuden
arviointi ja seuranta

Sairaanhoito
Muut terveydenhuollon palvelut

Ns. vapaaehtoiset
tyoterveyshuollon
palvelut (14§)




Tyoterveyshuollon ja muun terveydenhuollon yhteistyo

Erikoisalana tyoterveyshuolto toteuttaa tyonantajien vastuulle saadettyja perusterveydenhuollon tehtavia
ja samalla myos konsultoivan erikoisalan tehtavia muun terveydenhuollon suuntaan, esimerkiksi
pitkittyvissa tyokykyongelmissa.

Tyoterveyshuollon tulisi olla hoitoketjussa mukana ainakin silloin, kun sairaus saattaa liittya tyohon, tai
sairauteen liittyy pidempiaikainen tyokykyongelma. Talloin tyoterveyslaakari arvioi, johtuuko sairaus tyosta,
pahentaako tyo¢ sairautta ja vaikeuttaako sairaus tyosta selviytymista, pohtien myo6s keinoja edistaa tyéhon
paluuta seka mahdollista yhteisty6ta tydpaikan kanssa. Tyoterveyshuolto voi toimia nadissa kysymyksissa
konsulttina muulle terveydenhuoltojarjestelmalle silloinkin, kun hoito paaosin toteutuu tydterveyshuollon
ulkopuolella.

Tyoterveydenhuollon henkil6sté

Tyoterveyshuollon palveluita toteuttavat asiakasorganisaatioille nimetyt moniammatilliset tiimit. Tyo vaatii
tyoterveyshuollollista erityisosaamista ja erikoiskoulutusta.

Tyoterveyspalveluita tuottavat henkildstoryhmat:

- Tyoterveyslaakarit
- Tyoterveyshoitajat

- tyoterveyspsykologit

- tyofysioterapeutit.

- Tarvittaessa tiimia voivat tdydentaa sosiaalityontekijat, tydhygienian tai tydndkemisen asiantuntijat

- Muu henkilokunta: vastaanottohoitajat, tyoterveyssihteerit, sairaanhoitajat, taloushenkil6sto,

esimiehet ja hallinto

Taulukko 2. Ty6terveyshuollon palveluja tuottava henkilosto, kelpoisuusvaatimukset ja palkka

HENKILOKUNTA

Kelpoisuus

Palkkataso

Tyoterveysladkari

Tyoterveyshuollon erikoislaakari, kun tyoskentelee
paatoimisesti tydterveyshuollon tehtdvissa,
keskimdarin vahintdan 20 tuntia viikossa.

8000 e/kk
123 806 e/vuosi,
tyoaika 80 %,

kustannus 99044 e
Ty6terveyshoitaja Terveydenhoitaja (lain 559/1994 5§ mukainen 3000 e/kk
laillistus), jolla on tyoterveyshuoltoon patevoittava 46 427 e/vuosi
moniammatillinen koulutus (15 op) tyoaika 100 %,
kustannus 46 427 e
Ty6terveyspsykologi Psykologi (lain 559/1994 5§ mukainen laillistus), jolla | 3500 e/kk
on tyoterveyshuoltoon patevoittava 59550 e/vuosi
moniammatillinen koulutus (15 op) tyoaika 50 %,
kustannus 29775 e
Tyofysioterapeutti Fysioterapeutti (lain 559/1994 5§ mukainen laillistus), | 2800 e/kk

jolla on tyoterveyshuoltoon patevoittava
moniammatillinen koulutus (15 op)

43332 e/vuosi
tyoaika 50 %,
kustannus 21 666 e

Sosiaalityontekija, konsulttityo
ostopalveluna

Ylempi korkeakoulututkinto ja sosiaalityon patevyys

arvio 10000 e

Erityisosaajat (ndko, kuulo,
tyéhygienia)

Perustutkinto+ tyoterveyshuoltoon patevoittava
koulutus asiantuntijoille (2 op)

Avustava ty0, toimistotyd ja
hallinnollinen tyo

Soveltuva toisen koulutus, AMK

2500 e/kk




38668 e/vuosi
(100 %)

Arviossa vain perustiimin YHTEENSA 245580 e

palkkakustannukset. Ei ole

huomioitu sijaisuuksien hoitamista,

erikoislaakarikonsultaatioita eika

laboratorio- ja

kuvantamiskustannuksia.

Tyoterveyshuollon jarjestaminen Lansi-Uudenmaan kunnissa

Taulukko 3. Ty6terveyshuolto Lansi-Uudenmaan kunnissa 30.9.2019

Kunta Jarjestetty Muuta

Espoo Kunnallinen “inhouse”

Hanko Jaettu kunnallinen ja Mehildinen. Kunnallisessa hoidetaan kaupungin

tyGterveys, mutta terveyskeskuksen
ladkarivastaanoton ja perusturvan
johdon hoitaa Mehildinen. Hanko on
mukana Tyoterveysyhtio Taimi-
konsernissa.

Inkoo Terveystalo siirtyy Mebhilaiselle vuodenvaihteessa
Karkkila Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Kauniainen Terveystalo

Kirkkonummi Terveystalo

Lohja Kunnallinen

Raasepori Mehildinen

Siuntio -

Vihti Perusturvakuntayhtyma Karviainen | Parhaillaan selvittelyssa, miten

jarjestetaan jatkossa

Espoo ja Lohja ja Perusturvakuntayhtyma Karviainen jarjestavat palvelut itse, muut Lansi-Uudenmaan
kunnat ovat ulkoistaneet tyéterveyshuollonpalvelut. Hangossa haetaan uutta ratkaisua ja sielld onkin
tehnyt paatos Taimi-konserniin liittymisesta.

Kunta-alan omistuksessa olevat tyoterveyshuoltoyksikot ovat verrattain pienia, ja taloudelliset
mahdollisuudet toiminnan kehittamiseen ovat rajalliset. Mm. Kevan toimesta on toteutettu hanketta, jonka
tarkoituksena on selvittaa, olisiko valtakunnallisen ty6terveyshuoltokonsernin perustaminen
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Lisaksi on haluttu selvittdd, miten hyvan tyoterveyshuollon
parhaita kdytant6ja voitaisiin jatkossa sailyttda tydhyvinvoinnin parantamiseksi ja tyontekijoiden tyourien
jatkamisen varmistamiseksi julkisella sektorilla. Taimi-konsernin strateginen painopiste olisi
ennaltaehkaisyyn, tydkyvyn yllapitoon ja tyourien pidentdmiseen tahtaava toiminta ja palvelu, joka
toteutetaan yhteistydssa tyonantajien kanssa. Konsernin perustaminen on herattéanyt keskustelua mm.
sairaanhoitopiireissa, mutta HUS-hallitus hyvaksyi 16.9.2019 Tyoterveysyhtid Taimi-konsernin
perustamisen.

Tulevaisuudesta

Uusimaa2019-hankkeessa tunnistettuja tydterveyshuoltoon vaikuttavia megatrendeja



- Voimakkaasti kehittyva terveys- ja bioteknologia, robotiikka ja tekodly seka yksildiden ja
organisaatioiden itsensa mittaamien ja kerdamien terveyteen vaikuttavien tietojen reaaliaikainen
saatavuus, muuttaa diagnosointia, hoitoa ja palveluiden tuotanto- ja jakelutapaa merkittavasti jo
lahivuosina.

- Asiakkaiden tydssa tapahtuvat muutokset mm. robotisaation ja digitalisaation myota muuttavat
tyoterveyshuollon tyon kohdetta ja sisaltoa merkittavasti useilla toimialoilla. Samalla rinnalla
sailyvat perinteiset tydskentelytavat.

- Terveydenhuolto on vahvasti nouseva trendi ja liike-eldaman erityinen kiinnostuksen kohde.
Kuluttajalle ja organisaatioille suunnattuja uusia terveytta edistavia tuotteita, palveluita ja
sovelluksia tulee markkinoille.

- Kaupungistuminen ja maahanmuutto Uudellamaalla lisda tyévoiman maaraa alueella.

- Soteuudistuksen toteuttamistapaan liittyvat ratkaisut

Tyoterveyshuollon kriittisimmat vaikuttavuuteen ja laatuun vaikuttavat tekijat

- Tyoterveyshuollon avainresursseista on kovaa kilpailua. Ammattitaitoisen henkildkunnan saatavuus
on kriittista.

- Asiakaslahtoiset ja kustannustehokkaat palvelut ovat nopeasti, helposti ja luotettavasti saatavissa

- Digitalisaation ja robotisaation hydodyntdminen tulevaisuudessa

- Digitalisaation mahdollistamat terveydenhuollon uudet toimintatavat seka asiakaskokemuksen ja
yksilollisyyden entistd vahvempi huomioiminen ovat tarkeitad toiminnan kehittamisessa.

o Digitaaliset palvelut voivat jatkossa tarjota tyoterveyshuollolle uuden mahdollisuuden
tavoittaa tyopaikkoja ja tyontekijoita. Muutos tuo eri toimijat nykyista [ahemmaksi toisiaan,
mika sujuvoittaa yhteistyotd, tehostaa osaamisen hyddyntamistd, lisda vaikuttavuutta ja
saastaa kustannuksia. Muutos edellyttda isoja yksikoita, jolla on osaamista ja mahdollisuus
kehittda ja ottaa kdytt6on uusia toimintatapoja ja uutta tekniikkaa.

Yhteenveto

Tyo6terveysyhteisty6 on tydterveyshuollon toiminnan perusta: tyéterveyslaakari ja koko tiimi tekevat
suunnitelmallista ja tavoitteellista yhteistyota tydnantajan, tyontekijoiden ja heidan edustajiensa seka
muun terveydenhuollon ja kuntoutuksen kanssa.

Tyo6terveyshuollon toimia suunnataan nykyistda enemman siten, etta ne tukevat tyokykya. Toimet voivat
koskea tyontekijaa, tyoyhteisoa tai tydymparistda. Tyoterveyshuollon pitda pystya tunnistamaan tyépaikan
riskiryhmat ja riskiyksilot ja tyokykya uhkaavat seikat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Ennalta
ehkaisevat, tyokykya yllapitavat toimet suunnataan naille ryhmille niin, ettd ne lisdavat tyossa jaksamista,
tyossa jatkamishalukkuutta ja tyhyvinvointia.

Tyoterveysldaakarin asiakkaina ovat samaan aikaan seka asiakasyritykset etta niiden tyontekijat, ja 1aakari
toimii yhta lailla asiakasyrityksensa asiantuntijana kuin sen tyontekijoiden ldakarina.

Tyoterveysldaakarin tulee jatkuvasti huolehtia toimintatavoista, joilla sailyy ammatillinen riippumattomuus
ja neutraliteetti, mutta joilla voi samalla toimia moniammatillisesti ja hyvassa yhteistydssa kaikkien eri
tahojen kanssa. Tarkeda on osata sailyttaa kaikkien osapuolten luottamus moninaisten ja joskus
ristiriitaistenkin odotusten keskella.

Tyoterveyshuolto on volyymituote. Palvelut tulee tuottaa riittavan isolla volyymilla, etta palvelun hinta ja
laatu pystytddn varmistamaan. Nykyaan tavoitellaan myos laajan alueen kattavaa palveluverkkoa.

Organisaation toimintaan liittyy aina riskeja. Siksi riskien tunnistaminen on tarkeaa etenkin tilanteissa, jossa
toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti ja toiminta perustuu lainsdadantdon ja tydnantajaa velvoittavaa.
Liitteessa 2 on riskiarviointia liittyen tyoterveyshuollon toteuttamiseen omana toimintana.



LIITE 1.
Tyoterveyshuollon sisalto
Ennaltaehkdisevadan tyéterveyshuoltoon sisdltyvia toimenpiteita

e tyOpaikkaselvitys, jolla selvitetdan tyon, tydyhteison ja tydympariston vaikutukset terveyteen ja
tyokykyyn

e terveystarkastukset, tyo- ja toimintakyvyn arviointi

e tietojen antaminen, neuvonta ja ohjaus

e tyontekijoiden tyossa selviytymisen edistaminen ja seuranta

e ensiavun jarjestamiseen osallistuminen

o tyokyvyn heiketessa tyontekijan terveyden seuranta, kuntoutusneuvonta ja kuntoutukseen
ohjaaminen.

Terveystarkastukset

Lain edellyttamat tyoterveyshuollon terveystarkastukset perustuvat tydpaikkaselvityksessa ja tyopaikan
vaarojen arvioinnissa todettuihin altisteisiin ja kuormitustekijoihin seka tydssa esiintyvaan erityiseen
sairastumisen vaaraan.

Lakisdateisen terveystarkastuksen perusteena voi olla

e tyon aiheuttama terveydellinen vaara kuten melu, jotkut kemikaalit tai kuormittava tyo esim. yotyo

e tyOsta johtuva terveydellinen vaatimus kuten varinako, terve iho

e erityisalojen turvallisuusndkokohdat

e tyontekijan terveydentilan, tyokyvyn tai tyohon liittyvien sairauksien sita edellyttdessa, tyo- ja
toimintakyvyn arvioimiseksi tai esim. osatyokykyisen tyontekijan tydssa selviytymisen
seuraamiseksi.

e TyOperaisten sairauksien ja mahdollisten ammattitautiepdilyjen tunnistaminen ja ohjaus
erikoissairaanhoidon tai Tyoterveyslaitoksen (TTL) tutkimuksiin

Erityistd sairastumisen vaaraa aiheuttavissa téissd terveystarkastuksia tehddan valtioneuvoston asetuksen
(1485/2001) perusteella. Alkutarkastus tehdaan ennen tyon alkamista tai viimeistaan kuukauden kuluessa
aloittamisesta. Maaraaikaistarkastukset toistetaan yleensa 1-3 vuoden vilein. Tarkastuksessa selvitetaan,
onko tyontekijalla sellaista vikaa, vammaa, sairautta tai erityista herkkyytta, joka saattaisi pahentua tyossa,
edellyttaa erityistad suojautumista tai estda aloittamasta tyotehtdvaa terveytta vaarantamatta.
Tyo6terveyshuolto arvioi tyontekijan altistumista tarvittaessa mm. mittauksilla, testeilla tai
laboratoriotutkimuksilla.

Neuvonta ja ohjaus

Tyo6terveyshuoltolain mukaan kaikkiin tyoterveyshuollon toimintoihin sisaltyy tietojen antamista ohjausta ja
neuvontaa terveellisista ja turvallisista tydoloista, tyotavoista seka tyokyvyn edistamisesta.
Tyoterveyshuollon on annettava neuvontaa, ohjausta ja palautetta seka tyonantajalle etta tyontekijalle.
Neuvonnan ja ohjauksen jarjestamisessa tyoterveyshuollon tulee ottaa omalta osaltaan huomioon tyéhon
perehdyttamiseen ja opastamiseen liittyva tyoturvallisuus- ja tyoterveysneuvonta.


https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyosuojelu_tyopaikalla/vastuut_ja_velvoitteet/tyoterveyshuolto/tyopaikkaselvitys

Ty6nantajalla, tydsuojelutoimikunnalla ja tydsuojeluvaltuutetulle on oikeus saada ty6terveyshuollolta
tietoja, joilla on merkitysta tyontekijoiden ja tydpaikan olosuhteiden terveellisyyden kannalta.

Tyo6terveyshuolto arvioi ohjauksen ja neuvonnan tarvetta tyopaikkaselvitysten, terveystarkastusten ja
sairauskayntien perusteella. Ohjausta ja neuvontaa voidaan toteuttaa omana suunnitelmallisena
toimintana joko yksil6ille tai ryhmille.

Tyokyvyn hallinta, seuranta ja varhainen tuki

Ty6paikalla toteutettavalla tyokyvyn hallinnalla, seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tydnantajan,
tyontekijan ja tyoterveyshuollon yhdessa kirjallisesti sopimia tyopaikan tarpeisiin perustuvia kdytantoja,
joiden avulla huolehditaan tyontekijoiden tydkyvyn edistamisesta ja tyokyvyttomyyden ehkaisemisesta lapi
tyduran.

Tyoterveyshuollon tydterveyshoitajan, tyoterveyslaakarin, tyopsykologin tai tyofysioterapeutin tehtava on
tunnistaa yksittdisen tyontekijan tyokyky- ja tyokyvyttomyysriskeja. Jos ennakoivista toimenpiteista
huolimatta tyontekijan tyossa selviytyminen heikentyy, tarvitaan suunnitelmallisia toimia tyokyvyn
varhaiseen tukeen ja palauttamiseen seka tyohon paluun tukeen, jotta tyokyvyttdmyys voidaan ehkaista.

Sairauspoissaolon pitkittyessa esimies voi pyytaa tyoterveyshuollon edustajan tyoterveysneuvotteluun
tyopaikalla sovitun tyékyvyn tuen mallin mukaisesti. Tyon ja tydymparistén muutosten ohella
tyoterveyshuolto kdynnistaa tarvittaessa tyontekijan kuntoutustarpeen arvioinnin, ohjaa kuntoutukseen ja
laatii tyontekijan jaljella olevan tyokyvyn arvion. Tyoterveysladkarin tulee laatia lausunto tyossa jatkamisen
mahdollisuuksista viimeistdan, kun sairauspdivarahapaivia on kertynyt 90 viimeisten kahden vuoden aikana.

Muita tehtavia ovat mm. tydyhteisojen ja esimiesten palvelut, kuten tydnohjaus ja tyoterveysneuvottelut,
Resursseja tarvitaan myds avustavien tehtavien, toimistotyon, hankintojen, hoitotarvikkeiden ja
rokotteiden hankintaan.

Ensiapuvalmius

Tyopaikalla tulee olla tyépaikan olosuhteisiin ndhden riittavasti ensiaputaitoisia henkil6ita ja asianmukainen
ensiapuvarustus seka toimintaohjeet onnettomuustilanteita varten. Tydnantaja huolehtii, ettd henkilokunta
saa riittdvan perehdytyksen ensiapujarjestelyista ja ohjeet avun halyttamiseen.

Ty6paikan vaarojen arviointi ja tyopaikkaselvitys muodostavat perustan ensiapuvalmiuden suunnittelulle,
mihin tyoterveyshuolto osallistuu asiantuntijana.

Tyo6paikkaselvityksen toteutus

Tyopaikkaselvitys on osa lakisdateista tyoterveyshuoltoa ja sen avulla arvioidaan tyon, tyoyhteison ja
tyoympariston vaikutukset terveyteen ja tyokykyyn. Tyoterveyshuollon sisaltd ja toiminnan suunnittelu
perustuvat tyopaikkaselvitykseen, mika on edellytys Kelan maksamalle ty6terveyskulujen korvaamiselle

Tyopaikkaselvityksessa arvioidaan tyosta, tydymparistosta ja tydyhteisdsta aiheutuvien terveysvaarojen ja
haittojen, kuormitustekijoiden seka voimavarojen terveydellistd merkitysta.



Tyopaikkaselvitys tehddan aina tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistyona. Tyopaikalta osallistujina voivat
olla ty6suojelupaallikko ja -valtuutetut seka tyopaikkakayntien yhteydessa esimiehet ja tyontekijat.

Tyopaikkaselvityksessa hyodynnetdan olemassa olevia selvityksia ja tutkimuksia. Etenkin tyoturvallisuuslain
tyonantajalta edellyttdaman vaarojen selvittamisen ja arvioinnin tuloksia on tarkeda hyodyntaa
tyopaikkaselvityksessa ja pdinvastoin.

Tyoterveyshuoltohenkildstd arvioi tydolojen merkityksen terveydelle ja tyokyvylle tydpaikkakdynneilla
kerattavien tietojen, havaintojen ja keskustelujen ja tarvittaessa mittausten perusteella. Lisaksi
haastatteluilla ja kyselyilld voidaan selvittaa tyoilmapiiriad ja kuormitustekijoita.

Tyo6paikkaselvityksen sisaltdo

Tyo6terveyshuollon tulee tuntea tyéterveyshuoltosopimusasiakkaana olevan tyépaikan tilanne.
Ty6paikkaselvitykset jaetaan laajuuden ja tarkkuuden mukaan perusselvitykseen ja suunnattuihin
selvityksiin.

o TyoOpaikkaselvityksen perusselvityksessa arvioitavia asioita:

e tyon fysikaaliset, kemialliset ja biologiset altisteet, esim. esiintyyko ty6ssa melua, polya,
kaytetaanko kemikaaleja, sekd mita suojaimia tarvitaan

e tyon fyysinen ja psykososiaalinen kuormittavuus, kuten tydasennot, nostotilanteet, kiiretilanteet ja
vakivallanuhka

e tyontekijoiden terveydentila seka tyo- ja toimintakyky

e tyontekijan yksilollisistd ominaisuuksista aiheutuva sairastumisen vaara

e  tyOsta johtuva ammattitaudin, tapaturman seka vakivallan vaara ja uhka

e ensiapuvalmiuden tarve

e tyOperaiset ja muut tyohon liittyvat sairaudet

e tyOaikajarjestelyt

e tyoolosuhteiden ja henkildston muutostilanteet

e henkilostérakenne ja henkiloston tila

e ty0- ja palvelussuhdemuotoihin liittyvat terveydelliset vaarat ja haitat

e tyOpaikan mahdollisuudet tyokykyyn perustuviin yksil6llisiin tyojarjestelyihin

o edellda mainittujen ja mahdollisten muiden tekijoiden yhteisvaikutukset

Suunnatut tyépaikkaselvitykset

Suunnatuissa tyopaikkaselvityksissa tarkastellaan valittua aihetta perusteellisemmin, jolloin my6s
toimenpide-ehdotukset tydolojen kehittdmisesta ovat tarkempia ja konkreettisempia.


https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyosuojelu_tyopaikalla/vastuut_ja_velvoitteet/tyon_vaarojen_selvittaminen_ja_arviointi

LIITE 2.

Tyoterveyshuolto omana toimintana. Riskien tunnistaminen ja niiden vakavuuden arviointi.

TARKASTELUNAKOKULMAT

Riskit

TOIMINTAEDELLYTYKSET

1.Yksikon koko

2.Toimitilat (vastaanotto, laboratorio,
kuvantaminen) ja laitteet;
3.Potilastietojarjestelma

4.Yksikon paikka organisaatiossa> soteuudistus
5.Talous

1.Erittdin pieni yksikkd, 700 asiakasta. Tyoterveysladkaria kohti
yl. noin 1000-1200 asiakasta riippuen toimialasta. Haasteena
haavoittuvuus ja toiminnan sujuvuuden ja kustannusten hallinta.
Palvelua ei voi myyda ulkopuolisille yhtiéittamattad toimintaa.

2. Terveysasemalla ei tilaa; laboratorio — ja kuvantamispalvelut
hankittava ostopalveluna.

3. Mika on potilastietojarjestelma, kun Mediatrista luovutaan?
Apotissa ei tyoterveyshuolto-osiota.

4. Soteuudistuksen aiheuttamat muutokset eivat vield tiedossa.
Mihin kuuluisi kaupunkiorganisaatiossa? Kuka vastaa toiminnan
kehittamisestd? Mita ratkaisuja tyéterveyshuollon suhteen
tehdaan ldhivuosina?

5.Pieni yksikko on kallis ja haavoittuva. Tydterveyshuolto on
volyymituote. Sen palvelut tulisi tuottaa riittavan isoissa
yksikdissa niin, etta palvelun laatu pystytdan varmistamaan ja
kustannukset pysyvat kurissa.

HENKILOSTO

1.henkildston saatavuus

2.erityisasiantuntijoiden ja tilapaisen
henkilékunnan saatavuus ja kaytto ja vaikutus
kokonaisuuden hallintaan ja palvelun jatkuvuuteen
3. osaaminen

4.monien odotusten ristipaineessa toimiminen

1. Kriittinen, asiantuntijoista on kova kilpailu. Pieni yksikko ei
houkuttele lddkareita ja muuta henkilokuntaa. Yksityisen sektorin
palkkataso on korkeampi.

2.Sijaisten kaytto vaistamatonta, koska yksikkd on pieni; haaste
palvelujen jatkuvuudelle ja moniammatillisen yhteistyon
toteutumisella. Erikoisldadkaripalvelut hankittava ostopalveluna,
riskind palvelujen pirstaloituminen ja moniammatillisen
yhteistyon vaikeutuminen.

3. Tyoterveyshuollon tehtava on laaja (taulukkol), kohteena
tyontekija, tydnantaja ja ty0ymparistd. Toimintaa saatelevat
monet lait. Osaamisen tason yllapitamiseen ja toiminnan
jatkuvaan kehittamiseen liittyy riskeja, kun resurssit ovat pienet
ja toimintaymparistd muuttuu nopeasti.

4. Aikaisempi kokemus osoitti, ettd pienessa tyoyhteiséssa
toimiminen aiheuttaa ristiriitaisia odotuksia ja paineita, jotka
kuormittavat samassa organisaatiossa toimivaa
tyoterveyshenkilokuntaa. Tyoterveyshenkilokunta toimii samaan
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aikaan seka asiantuntijana ja tyontekijoiden ladkarind/hoitajana
ja henkilokunnan jasenena, jonka tulee sailyttda ammatillinen
riippumattomuus ja neutraliteetti. Tuttuus ja ldheisyys voivat
my0s vaikeuttaa tyontekijan hakeutumista tyoterveyshuoltoon.

TOIMINNAN
ORGANISOINTI

1.palvelun saatavuus, joustavuus ja laatu ja
katkeamattomat hoitoketjut
2.moniammatilliset tiimit

3.toiminnan jatkuva kehittaminen

4 digitaaliset palvelut

1. Palvelujen jatkuvuuden, sujuvuuden ja laadun turvaamiseen
liittyy epavarmuustekijoita ja riskina katkokset toiminnassa.

2. Monialaisten tiimien muodostaminen, riittavan laaja
osaaminen ja mahdollisuus reagoida nopeasti dkillisiin tilanteisiin
on haasteellista pienessa yksikossa.

3. My0s taloudelliset mahdollisuudet toiminnan kehittamiseen
ovat rajalliset. Esim. digitaalisista palveluista saatava hyoty
todentuu vasta isommissa yksikoissa. Digitalisaatio on
vaistdmaton kehityssuunta, mutta muutos edellyttaa isoja
yksikoita, joilla on osaamista ja mahdollisuus kehittaa ja ottaa
kayttoon uusia toimintatapoja ja uutta tekniikkaa.

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

1.erikoissairaanhoito, erikoislaakarit,
2.ty6suojelu

3.kuvantamispalvelut, laboratoriopalvelut
4 Keva, Kela

5.muut

1 ja 2.Tehtdvakuva on laaja: tyoterveyshuollon tulee olla mukana
hoitoketjussa ja mukana konsulttina muulle terveydenhuollolle,
kun epaily siitd, etta sairaus tai ongelma liittyy tyéhon ja
ty6olosuhteisiin

3. Ostopalvelujen hankkimiseen liittyvat riskit ja mm.
saumattomuuteen ja toiminnan sujuvuuteen liittyvat asiat.
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