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1 Tausta

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 24 §:n, perusopetuslain (628/1998) 21 §:n ja lukiolain (714/2018)
56 §:n mukaan opetuksen jarjestdjan tulee arvioida antamaansa koulutusta seka osallistua
ulkopuoliseen arviointiin. Keskeista on, etta jarjestajat voivat itse valita arviointimenetelmansa ja
arvioinnin kohteet ja heidan tulee julkistaa keskeiset tuloksensa. Tarkoituksena on lain mukaan
tukea koulutuksen kehittamista ja parantaa siten oppimisen edellytyksia.

Kauniaisten vuoden 2019 talousarvion toimenpiteisiin on kirjattu opetuksen arviointisuunnitelman
laatiminen (TA2019, s. 97) ja vuoden 2020 tavoitteeseen suunnitelman hyvaksyminen (TA2020, s.
9).

Kauniaisten opetustoimessa on ollut lainmukaista arviointitoimintaa ja tulokset on raportoitu
valiokunnissa. Tassa suunnitelmassa kootaan eri arviointitoimenpiteet ja tavoitteet koskien
arviointitoimintaa seka varhaiskasvatuksessa ettd opetuksessa. Suunnitelma on toistaiseksi
voimassa.

1.1 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen arviointi Suomessa

On tarkeda ymmartaa Suomen opetusjarjestelman arviointiperinnetta, silla se eroaa suurelta osin
muiden maiden arviointijarjestelmista ja sen on katsottu edistdvan Suomen menestysta esimerkiksi
kansainvalisissa  PISA-tutkimuksissa. 1990-luvun puolivalissa Suomessa paatettiin, etta
standardisoituja tai kansallisia testeja ei oteta kaytto6on, poikkeuksena ylioppilaskirjoitukset. OECD:n
koulutusjohtaja Andreas Schleicher on todennut, ettd maissa, joissa on kdytdssa tallainen
testiperustainen arviointi (hallinnollinen tilivelvollisuus, administrative accountability), saavutetaan
heikompia tuloksia kuin Suomen kaltaisissa maissa, joissa on ns. ammatillinen tilivelvollisuus
(professional accountability). Schleicher mainitsee erityisesti Suomen, jossa vallitsee vahva
luottamuskulttuuri. Han toteaa, etta arviointia ja standardisoituja testeja ei kdytetd Suomessa
koulujen arvottamiseksi paremmuusjarjestykseen, vaan arvioinnin tarkoituksena on kehittda ja
tukea opetusta ja oppimista. (Schleicher 2018.)

Standardisoidut testit ovat ylhaalta-alas (top-down) suuntautuvia ratkaisuja, kun taas ammatilliset
arvioinnit suhteutetaan itse ammatin vaatimuksiin. Kansainvalisestikin vaikuttanut suomalaisen
koulutuksen asiantuntija Pasi Sahlberg, niin ikdan, vahvasti kyseenalaistaa standardisoitujen testien
merkityksen. Kun arviointi perustuu testeihin, riskind on, ettd opetuksessa keskitytddan oppimaan
pelkastdan kokeita varten, sen sijaan, etta keskityttaisiin oppimaan elamaa varten. (Sahlberg 2015.)

Pedagogisen toiminnan arvioinnin tarkoituksena on kehittdaa varhaiskasvatusta ja parantaa lapsen
kehityksen ja oppimisen edellytyksia (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016). Arviointi tuo
esiin toiminnan vahvuudet ja kehitystarpeet sekda edistda laadun parantumista ja toiminnan



kehittamistd. Lapsille ja huoltajille on sdannollisesti annettava mahdollisuus osallistua toiminnan
arviointiin seka saada tietoa keskeisista arviointituloksista.

Kansallisella tasolla Opetushallitukseen kuuluva kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi)
vastaa opetustoimen arvioinnista, vaikka muitakin arviointitoimijoita on runsaasti. Karvi painottaa,
etta kehittava arviointi korostaa osallistavuutta, arvioinnin toteuttajan ja arviointiin osallistuvan
valistd luottamusta sekd koulutuksen jarjestdjan vastuuta toimintansa laadun kehittamisesta.
Kehittdavdssa arvioinnissa menetelmat raataldidaan arvioinnin tavoitteiden ja arvioitavan teeman
mukaan. Viime vuosina tavoitteena on ollut tuottaa ennakoivaa ja vaikuttavaa arviointitietoa.
Ajatuksena on, etta kaikissa arviointiprosesseissa mietittdisiin jo suunnitteluvaiheessa, miten
varmistetaan tuotetun tiedon hyodynnettavyys. Arviointityd ei lopu raportointiin, vaan siita tiedon
levittamistyo vasta alkaa. Arviointi on siis tarkea osa kehittamistoimintaa ja tiedolla johtamista.

Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa arviointitietoa tuotetaan monella eri tasolla: kansallisella
tasolla ulkoisena arviointina, paikallisella tasolla itsearviointina ja yksikdissa pedagogisen toiminnan
tasolla itsearviointina. Arvioinnilla tuotetaan tietoa ja tuloksia seka jarjestdjien, yksityisten
palveluntuottajien, henkiloston, kuntalaisten ettd poliittisten paatdksentekijoiden kayttoon. Eri
nakokulmista ja erilaisin aineistoin tuotettu tieto muodostaa kokonaisuutena varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen jarjestelmallisen kehittamistyon pohjan. (Karvi 2018.)

1.2 Toiminnan arviointi Kauniaisten valiokunnissa

Valiokuntien tehtdava on Kauniaisten kaupungin hallintosdannon 19 § mukaan johtaa ja kehittaa
alaistaan toimialaa ja vastata palvelujen tuloksellisesta jarjestamisestd, sekd seurata ja arvioida
palvelujen vaikuttavuutta. Suurin osa arviointitoiminnasta on kuitenkin hyvin operatiivista
toimintaa.

Kauniaisten tarkastusvaliokunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista
valiokunnissa. Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastusvaliokunnan tehtdvana on arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet, ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioinnin tulokset esitetdan
arviointikertomuksessa. Valiokunnilta pyydetdaan antamaan vastauksia tarkastusvaliokunnan
kysymyksiin. Tarkastusvaliokunta on omissa arviointikertomuksissa painottanut vuosikohtaisten
tavoitteiden ja mittareiden asettamista siten, ettd ne kuvaavat enemman vaikutuksia
kaupunkilaisille. Suositeltavia mitattavia kohteita ovat tarkastusvaliokunnan mukaan esimerkiksi
palveluiden saatavuus ja vaikuttavuus, suoritteiden lukumaara ja resurssien maara.

1.3 Kauniaisten kaupunkistrategian tavoitteet ja niiden seuranta

Kauniaisten valtuuston 13.3.2017 hyvaksymassa kaupunkistrategiassa kuvataan nelivuotinen
suunnitelma ja visiot, joiden mukaan toimintaa toteutetaan tavoitteellisesti ja tuloksellisesti.



Kaupunkistrategia on tarked lakisdateinen asiakirja, joka ohjaa paiatoksentekoa ja kaytdnnon
toimintaa pidemmalla tahtaimelld toimialakohtaisesti, mutta myds toimialarajat ylittden. Strategia
raamittaa esimerkiksi talousarvion ja —suunnitelman laatimista. Kaupungin valtuusto hyvaksyy
vuosittain strategiset tavoitteet ja paattdaa mittareista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Valtuustokauden viimeisena vuotena tehtavalla arvioinnilla selvitetdan, kuinka
hyvin ja miltd osin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet ja luodaan pohja seuraavan
valtuuston strategiatyolle.

Esimerkiksi Kauniaisten kaupunkistrategiassa 2018-2022 on nelja paateemaa: “Oppimismyonteinen
kaupunki”, “Kuntalainen keski¢ssa”, “Elinvoimainen kaupunki”, “Vihrea kavelykaupunki” seka
“Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauniainen”. Jokaisen teeman alla on 2-5 tavoitetta ja
tarkempia alatavoitteita.

Kaupunkistrategian paateemat ja niiden tavoitteet toimivat kehyksena kaikelle toiminnalle ja sen
arvioinnille.



2 Arvioinnin eri muodot ja menetelmat

Arviointi kasittaa hyvin moninaisen toiminnan; on itsearviointia, ulkoista arviointia ja tutkimusta,
yhteisia arviointeja, vertailutietoa, strategisten tavoitteiden mittareita ja tunnuslukuja, palautetta,
perustilastoa ja tietopankkeja. Arvioinneissa kohderyhmat vaihtelevat sen mukaan, mista
nakokulmasta toimintaa halutaan arvioida. Osa arvioinneista tehdadan sdannodllisesti, osa
yksittdisesti tilanteen mukaan.

Kauniaisissa jokaisella varhaiskasvatusyksikolld ja koululla on varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
lukiolain mukaista itsearviointia. Koko sivistystoimen osalta kehitetaan jatkuvasti arviointia,
palautejarjestelmaad, mittareita ja seurantaa. Nykypaivana arvioinnin tulee olla seka vaikuttavaa etta
ennakoivaa.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen arviointi- ja kehittdmistoiminnassa hyddynnetddan myos
padkaupunkiseudun yhteisia arviointihankkeita ja muuta ulkoista arviointia, kuten Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) kouluterveyskyselyja, Karvin arviointitietoja ja OECD:n Pisa-
tutkimuksia. Toimintaa on tarkasteltu kayttamalla apuna mm. Kouluikkunan ja Kuntamaiseman
mittareita seka kouluterveystutkimusta. Kaupungin henkil6stokyselyn (Henty) tuloksia on analysoitu
kaikilla tasoilla ja organisaation kaikissa yksikdissa. Mittareita tieto- ja viestintatekniikan (TVT)
saatavuudesta ja toimivuudesta sekd opettajien ja oppilaiden digiosaamistasosta on kehitetty ja
asiaa seurataan vuosittain. Mittareita on myods esimerkiksi nuorisotakuun toteumasta, esim.
nuorisotyottomyyden luvut. Tilojen kdytosta kehitetdan mittareita Enkora-varausjarjestelman
avulla. Talousarviossa on naiden lisdksi my0Os taloudellisia ja toiminnallisia tunnuslukuja, joita
jatkuvasti seurataan ja kehitetdaan. Tunnusluvut kuvaavat esim. kustannuksia/oppilas ja oppilaiden
ja opettajien maaraa.

2.1 Itsearviointi ja sisdinen arviointi

Itsearviointi on organisaation sisdlla tehtdavaa toiminnan arviointia. Siihen sisaltyy toiminnan
arviointia myos eri sidosryhmien nakdkulmasta. Tarkeita tietolahteita ovat asiakkaiden nakemykset
seka henkiloston tyotyytyvaisyys, motivaatio ja osaaminen. Toiminnan arvioinnin lisdaksi on myds
tarkeaa arvioida koulujen pedagogista kehitysta.

Varhaiskasvatukseen ja opetukseen liittyvaan itsearviointiin osallistuvat niin lapset ja nuoret kuin
heiddan huoltajat sekd opettajat ja kaupungin henkilokunta. Toisin sanoen jokainen, joka on
toiminnassa jollakin tavalla mukana, pdasee osalliseksi arviointiin. Itsearviointi on keskeinen
arviointimuoto, jolla saadaan tietoa toiminnan laadusta ja kehitystarpeista toiminnan
kehittamiseksi. Laadun maarittelylle haasteen luovat erilaisen asiakkaat ja heiddn tarpeensa;
jokainen asiakas maarittelee henkilokohtaisesti sen, mikd on heidan mielestddn laadukasta.
Laadunhallinta, eli toiminnan suunnittelu, ohjaus, varmistaminen ja parantaminen, onkin oleellista.



Lisdksi itsearvioinnin tavoitteena on tukea kansallisten kasvatus- ja koulutuspoliittisten tavoitteiden
toteutumista. Kaikkia varhaiskasvatuksen ja opetuksen jarjestdjia ja toimintamuotoja koskee
itsearviointivelvoite, jolla tarkoitetaan jarjestdjan tekemada suunnitelmallista ja sdannollista
arviointia omasta toiminnastaan, sen vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Myds yksityiset
palveluntuottajat ovat velvoitettuja arvioimaan omaa toimintaansa. (Karvi 2018 & Karvi 2017.)

Varhaiskasvatuksen arviointiohjelma

Kauniaisten varhaiskasvatuksen itsearviointi on laadullista, systemaattista ja sitd tehddan kaksi
kertaa vuodessa: 1.12 mennessa (jolloin toimintaan voi viela tehda korjausliikkeitd) ja 1.5 mennessa.

Varhaiskasvatuksen johto asettaa vuosittain viisi arvioitavaa indikaattoria. Ryhma valitsee lisaksi
omavalintaisen yhden arvioitavan indikaattorin. Vuosittain toistuvien indikaattorien lisdaksi on
painotettu sellaisia indikaattoreita, joihin kunnan varhaiskasvatuksen kehittaminen painottuu
toimintavuonna. Esimerkiksi toimintakaudella 2020 — 2021 ndita ovat varhaiskasvatuksen
digitalisaatio liittyen Tulevaisuuden tutkijat — hankkeeseen, seka Kielipedan kayttoonotto.

Varhaiskasvatusyksikdiden johtajat tuovat varhaiskasvatuksen johtoryhmaan koosteen johtamansa
yksikodn arvioinnin tuloksista.

Arvioinnin tavoitteena on toiminnan jatkuva kehittaminen itsereflektion kautta. Esimerkiksi
seuraavia indikaattoreita kdytetaan toistuvasti jokaisena vuotena (2019-2021):

e Henkil6std toimii sensitiivisesti ja havaitsee lasten aloitteet seka vastaa niihin lasten
osallisuutta ja toimijuutta tukevalla tavalla.

e Henkilostd rakentaa ja ohjaa ryhman toimintakulttuuria systemaattisesti siten, ettd se
edistda, pitaa ylla ja kehittdaa yhteenkuuluvuutta. Henkilosto huolehtii siitd, etta jokainen
lapsi saa kokea olevansa ryhman jasen ja tuntee kuuluvansa ryhmaan. Henkildsto tukee
lasten monipuolisten kaverisuhteiden muodostumista ja yllapitamista.

e Varhaiskasvatuksen henkil0sto tunnistaa eri ammattiryhmien ammatilliset velvollisuudet,
osaamisen ja vastuut osana varhaiskasvatustyon kokonaisuutta. Henkilostd hyodyntda
erilaista osaamista varhaiskasvatustyossa ja sen kehittamisessa.

Balanced scorecard - tasapainotettu tuloskortti varhaiskasvatuksessa

Kauniaisten varhaiskasvatuksen arvioinnissa hyddynnetddan ns. tasapainotettua tuloskorttia
(balanced scorecard). Tuloskortti otettiin kayttéon 2013 — 2014 JEAT-koulutuksessa, johon
osallistuivat ldhes kaikki silloin  tyossd olleet varhaiskasvatusyksikéiden johtajat ja
varhaiskasvatuspaallikko. Arviointia toteutetaan kolmen vuoden sykleissa seuraavalla tavalla:

- Lapset (2014, 2017, 2020, 2023..))
- Vanhemmat (2015, 2018, 2021, 2024...)



- Henkilokunta (2016, 2019, 2022, 2025...).

Tuloskortti on jaettu neljaan eri aspektiin: 1) asiakas, 2) henkilosto, 3) talous ja toiminta ja 4)
kehittyminen. Jokaisen ndakdkulman alle on asetettu 1-2 tavoitetta ja tavoitteisiin 1-2 mittaria (ks.
kaavio 1). Tuloskortti-prosessin eteneminen on kuvattu kaaviossa 2. Tuloskortin teemojen kasittely
ja ideointi tapahtuvat pdaosin varhaiskasvatuksen johtoryhmassa. Eri nakokulmille asetetut
tavoitteet yhdistetdan ja verrataan kaupungin voimassaolevaan strategiasuunnitelmaan. Taman
jalkeen tavoitteita jatkokasitellaan varhaiskasvatuksen johtoryhmassa seka henkiloston kanssa.

Tuloskortissa kaytetdaan seka vuosittain toistuvia ettd uudistuvia teemoja. Esimerkiksi henkiloston
kelpoisuusseuranta (henkilosto-aspekti) ja palveluverkkoon liittyva kohta (talous ja toiminta —

aspekti) toistuvat joka vuosi.

Kaavio 1. Varhaiskasvatuksen tuloskortin rakenne

Asiakas Henkilasto

1 - 2 tavoitetta 1 -2 tavoitetta

Ja niihin 1 — 2 mittaria Ja niihin 1 - 2 mittaria

Talous ja toiminta Kehittyminen
1 —2 tavoitetta 1 -2 tavoitetta
Ja niihin 1 — 2 mittaria Ja niihin1— 2 mittaria

Kaavio 2. Tuloskortin prosessi

Kdsrttedy henkildstén |d=ainti »
kansss tarviTiaes

Wertailu ja yhdistimanen
2 f

voamasssalevaan
strategiaan {vkp)




EduZef-kyselyt perusopetuksessa ja lukioissa

Kauniaisten kouluissa toteutetaankin vuosittain sahkoisia EduZef-kyselyitd, joista saatuja tuloksia
hyodynnetdan koulujen toiminnan kehittamisessa. Tavoitteena on saada palautetta (vastauksia
vaittamiin sekd avovastauksia) kaikilta koulun toimintaan osallistuvilta. Suomenkielisilla ja
ruotsinkielisilla kouluilla kyselyt ovat jokseenkin erilaisia. Ruotsinkieliselld puolella kyselyt tehdadan
kolmen vuoden sykleissd (1. oppilaille, 2. henkilokunnalle ja 3. huoltajille). Suomenkielisissa
kouluissa kyselyt suoritetaan vuosittain oppilaille ja heiddan huoltajilleen sekad henkilostolle.
Kyselyjen sisallolliset painopisteet vaihtelevat vuosittain, riippuen muun muassa meneilla olevista
selvityksista. Esimerkiksi vuoden 2020 kevaalla EduZef-henkilostokyselyn tuloksia hyddynnettiin
suomenkielisen perusopetuksen rehtorimalliselvityksessa (SOVV 13.05.2020 § 35). Eduzef-
kyselyalustaa hyddyntamallda voidaan saada monipuolista arviointitietoa eri aihepiireistd, eri
kohderyhmilta.

Oppilaskyselyissa oppilaat arvioivat mm. kouluviihtyvyytta ja -turvallisuutta, oppimateriaaleja,
ty6tapoja, avun ja tuen saantia, ystavyyssuhteita seka oppilashuoltoa. Esimerkki vuoden 2020
perusopetuksen oppilaskyselyn viditteista ja erdan vaitteen vastauksista:

Kuva 1. Perusopetuksen oppilaskysely, kevat 2020

Voin olla oma itseni koulussa.

Minua kohdellaan koulussa oikeudenmukaisesti.

Koen tulevani huomioiduksi koulussa.

Tunnen oloni turvalliseksi koulussa.

Minulla on koulussa ainakin yksi kaveri.
Minulla on koulussa ainakin yksi aikuinen, jonka puoleen on helppo k&antya.
Saan tarvittaessa apua kouluterveydenhoitajalta.
Saan tarvittaessa apua kuraattorilta ja/tai koulupsykologilta.

Talla hetkella koulunkaynti on mukavaa.



Kaavio 3. ”Selviydyn kotitehtavistad kohtuullisessa ajassa”. Perusopetuksen oppilaskysely, kevat 2020

Selviydyn kotitehtavista kohtuullisessa
ajassa

& @

Huoltajien ja henkiloston kyselyissa vastaajat asettavat vaitteet ns. nelikenttdaan. Nelikentan ideana
on, ettd vastaajat arvioivat seka mielipiteitdan vaitteista etta vaitteiden merkitysta itselle. Toisin
sanoen se tuo esiin, mitka vaittamat ovat vastaajien mielesta tarkeita ja mita mieltd vaitteen
toteutumisesta tai paikkaansa pitdvyydestd ollaan. Seuraavassa muutama esimerkki
nelikenttakysymyksista perusopetuksen huoltajakyselysta ja henkilostokyselysta vuodelta 2020:

Kaavio 4. "Oppimisen tukena kaytetddan monipuolisesti erilaisia tyotapoja”. Perusopetuksen

huoltajakysely, kevat 2020:

Oppimisen tukena kaytetaan monipuolisesti
erilaisia tyotapoja

a @

il

merkitys mir

rdelipiteeni



Kaavio 5. Esimerkki henkilostokyselysta, kevat 2020

OPETUKSELLINEN JA TOIMINNALLINEN
NAKOKULMA 2/2

11. Yhteistyd ala- ja ylakoulun valilld hel;;nttaa
siirtymaa 6. luokalta 7. luokalle (nivelvaihe).

12. Perusopetus tarvitsee yhtendisempad
toimintakulttuuria.

13. Teen akfiivisesti tydtd opetuksellisesti ja
toiminnallisesti yhtenaisen peruskoulun eteen.

14. Oppilaiden huoltajat osallistuvat aktiivisesti
koulun toimintakulttuurin kehittdmiseen.

15, Rehtorimallin uudistuksen mydtd ala- ﬁ_
ylakoulujen vilinen opetusyhteistyd on kehittynyt.

16. Jaetun johtamisen malli toimii koulussamme.

Merkitys minulle

Miclipiteeni

*huomioi kaaviossa kaytetty "alykéds zoomaus” -
vastaukset hajautettu

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmat sekd kehittémissuunnitelmat

Kauniaisten varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa seka perusopetuksessa ja lukioissa tehdaan
lukuvuosi- ja  toimintasuunnitelmat.  Vuosittaiset  toimintasuunnitelmat  tdaydentavat
varhaiskasvatussuunnitelmaa ja koulujen opetussuunnitelmaa. Suunnitelmissa kuvataan
yksityiskohtaisemmin lukuvuoden aikana tapahtuvaa toimintaa ja sen tavoitteita. Suunnitelmien
tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan saannoéllisesti toiminnan kehittamiseksi.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintasuunnitelmat laaditaan joko yksikoéittdin tai ryhmittain.
Koulujen lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmat suunnitellaan ja laaditaan rehtorijohtoisesti
yhteistyossa koulun eri opettajatiimien kanssa. Suunnitelmissa kuvataan mm. koulujen organisaatio,
visio ja arvot sekd koulujen lukuvuoden aikaista toimintaa, opetussuunnitelman toimeenpanoa,
oppilashuolto seka eri oppiaineiden toimintasuunnitelmat. Lukuvuosittaiset teemat ohjaavat arjen
toimintaa ja tavoitteita. Lukuvuoden lopussa kootaan koko lukuvuoden toimintaa koskeva arviointi,
jonka tehtavana on jo ratkaisukeskeisesti pohjustaa tulevaa lukuvuotta.

Lisaksi kaikissa kouluissa on monivuotisia kehittamissuunnitelmia, jotka kytkeytyvat lukuvuosi- ja
toimintasuunnitelmiin, kuten Unelmakoulu, Tulevaisuussuunnitelma, Bron, Challenging Learning ja
DARE, joissa keskitytaan pedagogiseen kehittamistyohon.

Perusopetuksen iltapdivatoiminnan palveluntuottaja (H & S International School Oy) toteuttaa
asiakastyytyvaisyyden arvioinnin kevaalla, valilla myds syksylla.

Osallistava arviointi
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Itsearviointitaitoja harjoitellaan koko perusopetuksen ajan. Erilaiset digitaaliset sovellukset, kuten
esimerkiksi Flinga, Kahoot ja Mentimeter, auttavat itsearvioinnissa samalla osallistaen oppilaita.

Oppilasparlamentissa oppilaat paasevat vaikuttamaan koulun arkeen tuomalla luokkien toiveita ja
mielipiteita esille. Vaikuttamisen ohella he paasevat harjoittelemaan ja oppimaan demokratiataitoja
kaytannossa.

Oppilaitosympdriston arviointi

Kolmen vuoden valein jokaisessa oppilaitoksessa (myods esiopetusyksikot) toteutetaan
oppilaitosympariston terveellisyyden ja turvallisuuden sekd yhteisén hyvinvoinnin tarkastus
(Terveydenhuoltolaki 1326/2010). Tarkastukseen osallistuu monialainen ryhma, jossa voi olla
mukana mm. rehtori, opettajia, terveydenhoitaja, l3akari, kuraattori, psykologi,
oppilaiden/opiskelijoiden edustus, huoltajien edustus sekd tarvittavat yhteistydokumppanit.
Oppilaitoksen tarkastaminen ja sen jatkotoimet ovat yhteiséllista opiskeluhuoltotyota. Lisatietoja
THL:n sivustolta.

Kaavio 6. Opiskeluhuollon kokonaisuus (OPH 2020a, https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-
tutkinnot/opiskeluhuolto)

Oplskelu Opiskeluhuolto

huollon Oppilaan ja opiskelijan hyvan oppimisen, hyvén fyysisen ja
psyykkisen terveyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin

kokonaisuus edistamistd, ylldpitdmista ja niiden edellytyksid lisaavaa

toimintaa koulu- ja oppilaitosyhteisossa.

Yksilokohtainen opiskeluhuolto Yhteisdllinen opiskeluhuolto
Ehkaisevaa Ensisijaista

Tukea antavaa Ehkaisevaa
Kuuluu kaikille

Opiskeluhuollon palvelut

Erityisoppilaitokse 15 hialainen Koulu-/opiskelu- Oppilaat / Opiskelu-
2 l"’,“t.r';m asiantuntija- terveydenhuolto opiskelijat ympiristd
sosiaall- ja X :
terveyspalvelut ryhma Psykologi- ja Osallisuus Terveellisyys
kuraattoripalvelut Hyvinvointi ETLlI’Va||l|.Suus
Oppiminen steettomyys

Henkilostékysely HENTY

Suomen Kuntaliiton yhdessa kuntien kanssa kehittama tyoilmapiirin arviointimalli HENTY mittaa
kaupungin henkilokunnan ndkemyksid mm. tyopaikan ilmapiiristd ja johtamisesta (ks. kaavio 7).
Kysely on toteutettu joka toinen vuosi (2013, 2015, 2017, 2019) toukokuussa. Henty-kyselysta
saadaan myos vertailutietoa muista kunnista. Vuoden 2019 raportissa Kauniaisen vertailukuntia
olivat Asikkala, Eurajoki, Hamina, Inkoo, Kirkkonummi, Rauma ja Yl6jarvi. Vertailutulokset ovat
vuosilta 2009-2018.
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Henty-tulokset tulee kasitella yksikoittdin ja maaritella kyselyn tuloksista nousseet
kehittamistarpeet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi (ks. kaavio 8). Tuloksien arviointi ja
kehittamishaasteisiin vastaaminen painottuvat seuraavalle vuodelle kyselyn toteuttamisesta, esim.
vuoden 2019 tulokset ja jatkotoimenpiteet kasitelladn vuoden 2020 aikana.

Kaavio 7. Henty-tutkimuksen osa-alueet (FCG 2020)

Henty-tutkimuksen osa-alueet

Tilat ja vélineet

Yhteistys

Tavoitteet

Johtaminen ja esimies

Tyon siséité

Osaaminen ja palkitseminen

Tyon organisointi

FCGe

Kaavio 8. Henty-tulosten kasittely yksikossa (FCG 2020)

Tulosten kasittely yksikossa

1. Esimies:
Varaa riittivasti aikaa (2-4 tuntia)
Esittele tulokset koko tytyhteisalle

KEHITETTAVAA:

2. Pari- tai kolmiokeskustelu [15-20 min)

1. Miten edellisvuoden henkilastokyselyn tuloksia kaytiin |&pi?

=miten kdsitielya voidaan parantaa?

2, Olika asigita, joissa vastaajien ndkemykset poikkesivet paljon toisistaan? [suun hajonta)?
-miks vol selitids ndkermysten erja?

3. Miss& asiolssa bulos on hyva suhtesssa koko kaupungin tulokseen? 1-3 aslaa

4, Missa asinissa pitid ensimmaiseksi parantaa? 1 -3 asiaa

3. Pienryhmien keskustelun ydinasiat koko tyoyhteisdlla:
Jokainen ryhma kirjoittaa onnistumiset seka parannettavat asiat flapille

4. Yhteiskeskustelu: Asia, jota halutaan parantaa
Walitaan enintdan 1- 3 kehitettdvad asiaa

Mik#é on nykyinen tilanne tai ongelma ja miten se
?
5. Sopiminan: nékyy kiytanngsss?
Sovitaan tyaryhmistd, jotka lahtevat valmistelemaan Toimenpiteet omasss yksikosss
kutakin kehitattaviad asiaa. Laaditaan suunnitalma. [

Mika vaatii muiden teimenpiteitd?

6. Esimies: Vastuut omessa yhsikissa
Pida huoli siita, etta asioiden eteenpain viemisesn on rittava
tuki ja seurannasta on sovittu

Aikstaulu omasse yksikosss

Muuta huarmioitavas

FCGe.
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TyShyvinvoinnin Pulssi

Vuoden 2019 aikana Kauniaisten kaupungilla otettiin pilottikdyttoon myds tyéhyvinvointipulssi
kartoittamaan henkiléston hyvinvointia, tyotyytyvaisyytta ja esimiestyota koskevia mielipiteita seka
kokemuksia toiminnan kehittamisen pohjaksi. Sen tavoitteena on kartoittaa henkilostén
tuntemukset nopeasti ja lyhyesti ja antaa ldhes reaaliaikaisen palautetiedon avulla johdolle ja
esimiehille mahdollisuus ennakoiviin toimenpiteisiin ja nopeisiin reagointeihin. (KV 15.06.2020 §
26.) Varhaiskasvatus- ja opetushenkil6stdn osalta Pulssi-kyselyt eivat ole toimineet kovin hyvin, silla
henkilékunta saa runsaasti muitakin kyselyitd, joiden kaikkien tayttamiseen ei loydy valttamatta
aikaa.

Kyselyiden lisdksi henkiloston kehittamisen kannalta tarkeita ovat myos kehityskeskustelut ja
osaamiskartoitukset.

Sivistystoimen selvitykset

Sivistystoimessa laaditaan sadanndllisten kyselyiden lisaksi yksittdisia arviointeja ja selvityksia.
Viimevuosina on mm. laadittu rehtorimalliselvitys sekd ruotsinkieliselle (2018, 2019) etta
suomenkieliselle (2020) perusopetukselle seka koulukustannuksiin liittyva selvitys (2020).

Kouluissa toteutetaan myds omia, tilannekohtaisia arviointeja, jotta saadaan ajantasaista
arviointitietoa. Esimerkiksi kevaalla 2020, kun koronavirustilanteen ja poikkeustilan seurauksena
koulut siirtyivat etdaopetukseen, jarjestettiin kyselyitd etdopiskeluun ja sen vaikutuksiin liittyen.
Oppilashuolto toteutti oppilaille suunnattuja kyselyita seka koulut [ahettivat oppilaille, opiskelijoille,
huoltajille ja opettajille etdopiskelua koskevia kyselyita Google Forms ja Eduzef -kyselyalustojen
kautta.

Pddkaupunkiseudun (PKS) yhteiset arvioinnit

Kauniaisten koulut ovat tehneet yhteistydta padkaupunkiseudun (Espoo, Helsinki ja Vantaa) kuntien
kanssa arvioinnissa ja osallistuneet mm. palvelukykykyselyihin, joita tehtiin vuoteen 2016 (tulokset
2017) asti. Taman jalkeen yhteisid palvelukykykyselyja ei enda ole toteutettu perusopetuksessa.
(SOVV 16.05.2018 § 34.) Lukiot osallistuvat edelleen PKS-arviointeihin.

My0s varhaiskasvatusyksikot osallistuvat paakaupunkiseudun yhteiseen jarjestelmalliseen ja
saannolliseen palvelukyvyn arviointiin. Kyselyilld selvitetdan lasten ja huoltajien kokemuksia
varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta sekd heidan toiveitaan kehittamiskohteista. Kysymykset
koskevat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagogista toimintaa, lapsen huomioimista,
viestintdd ja vuorovaikutusta sekd osallisuuden toteutumista. Kyselyd toteutetaan jatkossa,
vuodesta 2020 lahtien, joka toinen vuosi.
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Helsingin yliopiston suorittama MetloFIN-tutkimus vuodelta 2016 kuvailee opiskelijoiden osaamista
ja hyvinvointia metropolialueen lukioissa. Kyseessa on pitkittaisarviointi, jossa seurataan nuorten
osaamisen, motivaation ja hyvinvoinnin kehitysta ylaluokkien aikana, heidan hakeutumistaan toisen
asteen koulutukseen ja koulutuksessa jatkamistaan ja opinnoissaan etenemistd ensimmaisen
opintovuoden aikana. Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa vertailukelpoista seurantatietoa
opiskelijoiden hyvinvoinnista, terveydesta, oppimistuloksista ja koulunkayntiin liittyvista asenteista
sekd ndiden suhteesta metropolialueen mahdolliseen alueelliseen eriytymiskehitykseen
(Koulutuksen arviointikeskus 2016). Samana vuonna pdakaupunkiseudulla tehtiin yhteinen
ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille suunnattu kysely lukioiden palvelukyvysta.

Helsingin yliopiston Koulutuksen arviointikeskus on vuodesta 2010 toteuttanut yhteistydssa
Tampereen yliopiston ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa MetrOP-tutkimushanketta,
jossa seurataan oppimistuloksien ja hyvinvoinnin kehittymista peruskoulusta toiselle asteelle
metropolialueen 14 kunnassa. Kasavuoren koulun ja Hagelstamska skolanin 9. luokkalaiset
osallistuivat valtakunnalliseen oppimaan oppimisen arviointiin 2017. Oppimaan oppiminen on
oleellinen taito jatkokoulutuksen, itsensa kehittamisen ja tulevaisuuden tyéelamankin kannalta.
Kyseisessa arvioinnissa mitataan oppiainekohtaisten oppimistulosten sijaan kykya oppia seka
hyodyntaa ja soveltaa taitoja myos koulun ulkopuolella. Oppimaan oppimisen arvioinnin
tarkoituksena ei ole korvata oppiainekohtaista arviointia, vaan tdaydentdaa sen antamaa kuvaa
koulujen ja koulujarjestelman toimivuudesta. Tutkimus toteutettiin vuonna 2017 niille
peruskouluille, jotka olivat osallistuneet vastaavaan tutkimukseen aiemmin vuonna 2001 ja 2002.
(Koulutuksen arviointikeskus 2017.)

2.2 Ulkoinen arviointi

Kauniaisissa hyddynnetdan itsearvioinnin ja sisdisen arvioinnin lisdaksi organisaation ulkopuolisen
tahon toteuttamaa arviointia. Ulkoinen arviointi mahdollistaa erilaisten nakékulmien saamisen
omaan toimintaan, mikda on tarkeda toiminnan monipuolisen kehittdmisen kannalta. Sisdinen
arviointi on olennaista reflektiivisen tiedon kartuttamiseksi ja toiminnan kriittiseksi tarkasteluksi,
ulkoinen arviointi taas taydentda ja laajentaa tata tietoa uusista nakokulmista. Muun muassa
PISA:lta, Karvi:lta, THL:lta ja TEA-viisarista saadaan téllaista tietoa Kauniaisten opetuksen ja
varhaiskasvatuksen arvioinnin tueksi.

Varhaiskasvatuksen jarjestajien ja palveluntuottajien tulee osallistua toimintansa ulkopuoliseen
arviointiin. Varhaiskasvatusta, kuten kaikkea kansallista koulutusta, koskeva ulkoinen arviointi on
maaratty Karvin tehtavaksi. Lisdksi kansallista ohjausta ja valvontaa toteuttavat muut keskeiset
varhaiskasvatusta ohjaavat tahot heille laissa sdddettyjen tehtavien mukaisesti. Keskeisimpia tahoja
ovat opetus- ja kulttuuriministerid, Opetushallitus, Valvira seka aluehallintovirastot. (Karvi 2018.)
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2.2.1 Kansallinen arviointi
Karvi

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) vastaa varhaiskasvatuksen, opetuksen ja
koulutuksen kansallisesta arvioinnista.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus osallistuu varhaiskasvatuksen ja opetuksen kehittamiseen
tuottamalla riippumatonta arviointitietoa seka toteuttaa ulkoisia arviointeja kansallisen
arviointisuunnitelman mukaisesti. Se myo6s tukee varhaiskasvatuksen ja opetuksen jarjestdjia heidan
lakisdateisessa itsearviointitehtdavassaan seka kehittda arviointia, arviointimenetelmia ja
arviointimetodologiaa. (Karvi 2018.)

Kauniaisten kaupunki ostaa kaikki Karvin arvioinnit oppimistuloksista. Oppimisen arvioinneissa
Kauniaisten koulut osallistuvat Karvin tekemiin eri oppiaineissa tehtaviin arviointeihin. Monet naista
arvioinneista perustuu otantaan. Myos esiopetus ja varhaiskasvatus osallistuvat Karvin toteuttamiin
valtakunnallisiin kattaviin arviointeihin.

Esimerkiksi Mantymaden koulun ja Granhultsskolanin 1. vuosiluokka osallistui syksylla 2018
Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen toteuttamaan oppimistulosten pitkittdisarvioinnin
ensimmaiseen vaiheeseen. Verrattuna maan keskitasoon Kauniaisten koulujen ekaluokkalaisten
osaamistasot olivat paremmat seka poikien etta tyttdjen osalta. (SOVV 24.04.2019 § 34.) Samojen
oppilaiden osaamista arvioidaan seuraavan kerran kolmannen luokan alussa syksylla 2020. Nain
saadaan tietoa oppilaiden osaamiskehityksesta. Karvin tietojen mukaan hankkeen mychemmissa
vaiheissa voidaan seurata oppilaiden osaamisen kehityskaarta perusopetuksen nivel- ja
paattovaiheissa kuudennen luokan jalkeen ja yhdeksannen luokan lopulla — ja mahdollisesti toisen
ja kolmannenkin asteen opinnoissa. (Karvi 2020.)

Karvi tekee oppimistulosten arviointia esimerkiksi seuraavista oppiaineista:

e A-englanti, 9. lk.

e Perusopetuksen oppimistulosten pitkittdisarviointi, 1-3 Ik.

e Aidinkieli ja kirjallisuus perusopetuksen paattévaiheessa, 9. Ik.

e Matematiikka, 9. k.

e Ruotsi (A- ja B-oppimaara), 9. lk.

e A-finska, 9. Ik.

e A-englanti, 7. lk.

e Toisen kotimaisen kielen — finska — oppimistulosten arviointi ruotsinkielisissa kouluissa, 6.
k.

e Aidinkielen pieni pitkittaisarviointi perusopetuksen paatdsta lukion paattéon
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Lisdksi Karvi tekee teema-arviointia, joka kohdistuu tiettyyn sisallolliseen kokonaisuuteen tai
aihepiiriin, seka jarjestelmaarviointia, jonka kohteena on koulutusjarjestelma kokonaisuudessaan
tai jokin osa siita. Esimerkkeja teema- ja jarjestelmaarviointien aiheista:

e Lukion tuntijakokokeilun arviointi

e Opiskelijoiden kasvu aktiivisiksi ja kriittisiksi kansalaisiksi toisella asteella

e Opiskelijan siirtymat ja opintopolun sujuvuus koulutuksen nivelvaiheissa

e Poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen vaikutukset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumiseen

Esimerkkeja varhaiskasvatuksen arviointitutkimusten aiheista:

e Selvitys Vviisivuotiaiden pedagogiikasta ja taito- ja taideaineiden nykytilasta ja
kehittamistarpeista varhaiskasvatuksessa

e Varhaiskasvatuksen johtamisen nykytila, vahvuudet ja kehittamiskohteet

e Viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuskokeilun arviointi 2019-2021

Varhaiskasvatuksen osalta Karvi julkaisi vuonna 2018 Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
perusteet ja suositukset —asiakirjan (Karvi 2018), joka on pohjana Kauniaisten varhaiskasvatuksen
arviointiohjelmalle. Perusopetuksen ja Ilukiokoulutuksen jarjestdjien laadunhallintaa- ja
itsearviointikdytanteita kasitteleva julkaisu on puolestaan tehty vuonna 2017 (Karvi 2017). Nama
julkaisut muodostavat teoreettisen ja kasitteellisen pohjan varhaiskasvatuksen ja opetuksen laadun
arvioinnille kansallisesti ja paikallisesti.

THL:n Kouluterveyskysely

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) jarjestama kansallinen Kouluterveyskysely tuottaa
monipuolista seurantatietoa eri ikdisten lasten ja nuorten hyvinvoinnista, terveydesta,
koulunkdynnista ja opiskelusta, osallisuudesta sekd avun saamisesta ja palvelujen tarpeisiin
vastaamisesta. Kysely toteutetaan joka toinen vuosi. Kouluterveyskysely toteutettiin viimeksi
kevaalla 2019 sahkoisesti Kauniaisten ala- ja ylakouluissa seka lukioissa. Kouluterveyskyselyn
perustulokset ovat saatavilla sahkoisen tulospalvelun kautta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
(THL) sivuilla. Tuloksia on mahdollista tarkastella alueittain, koulutusasteittain ja sukupuolen
mukaan. Alueiden tilannetta voi verrata muiden kuntien, maakuntien tai koko maan tilanteeseen.
Kauniainen on my®6s tilannut Helsingin yliopistolta yhteenvedon.

Kouluterveyskyselyn tuloksia kasitelldaan PKS-yhteistydssa ja Kauniaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen johtoryhmadssa (Tejo), jossa paatetdan myods tulosten kasittelyprosessista Kauniaisissa.
Lausunnot pyydetdan suomen ja ruotsinkielisiltd varhaiskasvatus- ja opetusvaliokunnilta, nuoriso-,
kulttuuri- ja liikuntavaliokunnilta sekd nuorisovaltuustosta. Informaatiota ja tiedottamista
tutkimustuloksista ja toimenpideohjelmasta annetaan kouluissa, mm. paikallislehdessa, suoraan
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vanhemmille ja oppilaskunnille. Tuloksia hyddynnetdan, kun laaditaan talousarviota, kaupungin
strategiaa ja lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmaa.

TEA-viisari

Niin ikddn THL:n, sosiaali- ja terveysministerion (STM), opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) seka
Opetushallituksen toteuttamasta TEA-viisarista saadaan hyddyllista arviointi- ja vertailutietoa mm.
perusopetuksesta ja lukiokoulutuksesta. Viisari nayttda kunnan terveydenedistamistyén suunnan,
toisin sanoen kunnan toiminnan asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. TEA-viisari
kerda tietoa joka toinen vuosi: perusopetuksesta parittomina vuosina ja lukiokoulutuksesta
parillisina vuosina.

2.2.2 Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tutkimukset

Sivistystoimenjohtaja tekee paatokset yksittdisista tutkimusluvista. Tutkimuslupaa on anottava
erillisella hakemuksella, jossa kuvataan tutkimuksen tarkoitus ja toteutus. Vuonna 2019 mydnnettiin
yhteensa 9 tutkimuslupaa (5 suomenkielistd ja 4 ruotsinkielistd). Tutkimukset olivat seuraavista
aihepiireista:

e 4.-6. luokkalaisten kiinnostuksen kohteet musiikissa

e Ruotsin kielen kielikylvyn opettajien ndkemyksia heiddan kdytossaan olevasta
oppimateriaalista

e Kuule, mind savellan! -projekti, jossa lapset ja nuoret saavat mahdollisuuden saveltaa
sinfoniaorkesterin soittimille

e Maahanmuuttajanuorten psykososiaalinen tukeminen koulussa — Interventio- ja
tutkimushanke

e Suomenruotsalaiset nuoret

e Kielellinen tietoisuus varhaiskasvatuspedagogiikassa

e Havainnointipaivakirja varhaiskasvatusyksikosta

e Tasa-arvosuunnitelma

e Lastensuojelu

Vuonna 2020 myodnnettyjen tutkimuslupien maara on kasvanut selkeasti. Uusiin tutkimuksiin
suhtaudutaan positiivisesti ja niihin osallistutaan mielellaan.
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2.2.3 Kansainvdlinen arviointi

PISA-tutkimukset

PISA (Programme for International Students Assessment) on OECD:n jasenmaiden yhteinen
tutkimusohjelma, joka tuottaa tietoa koulutuksen tilasta ja tuloksista seka koulun ulkopuolella
tapahtuvasta oppimisesta kansainvilisessa vertailukehyksessa. Tutkimuksissa selvitetdan 15-
vuotiaiden nuorten taitoja tulevaisuuden kannalta keskeisistda osa-alueista seka eri tekijoiden
vaikutuksesta naihin taitoihin ja taitojen kehittymiseen ajan saatossa. PISA-ohjelmassa arvioidaan
kolmen vuoden vadlein 15-vuotiaiden nuorten osaamista matematiikassa, luonnontieteissa ja
lukutaidossa.

Tutkimukset ovat painottuneet seuraavasti:

- PISA 2018: lukutaito

- PISA 2015: luonnontieteet
- PISA 2012: matematiikka
- PISA 2009: lukutaito

- PISA 2006: luonnontieteet
- PISA 2003: matematiikka
- PISA 2000: lukutaito

PISA-tutkimukset antavat lisaksi tietoa oppimista tukevista opiskeluasenteista. Kyselyilla selvitetdan
opiskeluympariston merkitystd, kodin sosiaalista tukea opiskelulle sekd oppilaiden suhtautumista
kouluun ja oppimiseen. (OKM 2020.) PISA perustuu otokseen, mutta Kauniaisten koulut ovat usein
olleet mukana, ja saaneet erittdin hyvat tulokset.

PIRLS-tutkimus

PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study) on kansainvalinen lasten lukutaitotutkimus,
jonka tuloksia hyddynnetddan koulujarjestelman ja lukemisen opetuksen kehittamisessa.
Tutkimuksen paaasia ei ole arvioida yksittaisia oppilaita tai kouluja, vaan saada monipuolisesti tietoa
lasten lukutaidosta ja siihen vaikuttavista tekijoista. Tutkimus tarjoaa tietoa esimerkiksi vanhempien
tuen merkityksesta lastensa lukutaidon kehittymisessa.

PIRLS-tutkimuksessa arvioidaan 4. luokan oppilaiden luetun ymmartamista. Tutkimus toteutetaan
joka viides vuosi. Tutkimusta koordinoi kansainvalinen IEA-jarjesto (International Association for the
Evaluation of Educational Achievement). Suomessa Jyvaskyldn vyliopiston Koulutuksen
tutkimuslaitos vastaa tutkimusten toteuttamisesta. Suomi on osallistunut tutkimukseen vuosina
2011 ja 2016, ja Suomi on myds mukana vuoden 2021 tutkimuksessa. Kauniaisten kouluista
Granhultsskolan on mukana tutkimuksen otannassa vuonna 2021.

PIRLS-tutkimuksessa neljasluokkalaiset vastaavat varsinaisten koetehtavien lisaksi oppilaskyselyyn.
Granhultsskolanin oppilaat vastaavat tutkimukseen digitaalisesti. Tutkimukseen kuuluu myds
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taustakyselyitd lasten opettajille, koulun rehtoreille ja lasten huoltajille. Ndin saadaan laajasti tietoa
eri tekijoiden merkityksestda lasten lukutaitoon. Lisdtietoja tutkimuksesta osoitteessa:
https://ktl.jyu.fi/fi/pirls-timss/pirls

TIMSS-tutkimus

Peruskoulun neljas- ja kahdeksasluokkalaisten matematiikan ja luonnontieteiden osaamista arvioiva
kansainvalinen TIMSS-tutkimus (Trends in International Mathematics and Science Study)
toteutetaan otantana neljan vuoden valein. Kevaalla 2015 Kauniaisten Mantymaen koulun 4. luokan
oppilaita osallistui tutkimukseen, kaikkiaan 38 oppilasta. Sekd matematiikassa etta luonnontieteissa
kauniaislaisten oppilaiden tulos oli selvasti kansallisen keskitason ylapuolella.

TIMSS kuuluu perusopetuslaissa mainittuun ulkoiseen arviointiin, johon koulutuksen jarjestdjat ovat
velvoitettuja osallistumaan. TIMSS-hanke tuottaa tutkimuspohjaista tietoa, jota hyddynnetaan
koulutusjarjestelman sekd matematiikan ja luonnontieteiden opetuksen kehittdmistydssa.
Tutkimuksen tarkoitus ei ole arvioida yksittdisia oppilaita, kouluja tai opettajia, vaan tuottaa
luotettavaa ja monipuolista tietoa matematiikan ja luonnontieteiden osaamisesta ja niihin
vaikuttavista tekijoista. Lisatietoja tutkimuksesta: https://ktl.jyu.fi/fi/pirls-timss/timss/arviointi

2.3 Vertaisarviointi ja vertailukehittaminen

Vertailutiedoilla saadaan tietoa muista esimerkiksi kunnista ja aikasarjoja oman toiminnan
kehityksesta. Esimerkiksi edellda kuvatut Karvin ja PKS -arvioinnit, TEA-viisari, Kouluikkuna ja
Kuntamaisema —palvelut ja Kouluterveystutkimus antavat hyddyllista vertailutietoa. Kouluikkunaan
kerdtdan vuosittain tietoa kuntien opetuksesta. Kuntamaiseman palveluita on Kauniaisissa kaytetty
2019-2020.

Arviointimenetelmadna toteutetaan myds ns. laadullista vertailukehittamista ja vertaisarviointia
(benchmarking) esimerkiksi jonkin toisen kunnan kanssa. Vertailemalla toisen kunnan toimintaa
saadaan kartutettua toimivia ja hyvia kdytanteitd oman toiminnan tueksi ja edistamiseksi.

Kauniainen on osallistunut esim. pohjoismaisen IMTEC-organisaation seminaareihin, joissa
benchmarkausta on tehty tietyista teemoista muiden pohjoismaisten kuntien kanssa. PKS-kuntien
seka kaksikielisten kuntien kanssa esimerkiksi Skola i varldsklass- ja Framtidsdalen-verkostossa
tehdddan myos keskindistd tiedonvaihtoa ja vertaisarviointia. Kauniaisilla on myos ollut
tiedonvaihtoa esim. Narpion kanssa integraatioasioista, Sipoon kanssa eri sivistystoimen
ratkaisuista ja koulunuorisotydntekija-mallista Lahden kanssa.

Vertailutietoja rehtoreiden, opettajien ja oppilaiden digiosaamisesta ja tieto- ja viestintatekniikan
kdytosta saadaan Opeka, Ropeka ja Oppika -kyselyista. Kyseessa on Opetushallituksen ja Kuntaliiton
rahoittamat tutkimushankkeet, joiden toteutuksesta vastaa Tampereen yliopiston TRIM-
tutkimuskeskus. Kehitystyossa ovat olleet mukana Espoo, Helsinki, Hameenlinna, Jyvaskyla,
Tampere, Turku ja Vantaa. Opeka-kyselyssa opettajat ja koulu voivat arvioida koulunsa tieto- ja
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viestintdtekniikan opetuskayton tasoa. Se antaa opettajille sekd koulun ja kunnan edustajille tietoa
heiddan omista TVT-valmiuksistaan suhteessa muihin opettajiin, kouluihin ja valtakunnalliseen
tilanteeseen. Ropeka puolestaan on rehtorin ja koulunjohtajan itsearviointitydkalu. Sen avulla
vastaaja voi arvioida koulunsa digitaalisen toimintaympariston tilaa ja kehitystarpeita. Oppilaiden
digi- ja IKT-taitoja puolestaan kartoitetaan Oppika-kyselylld, jonka taytettydaan oppilas saa heti
palautetta omasta osaamisestaan. Kauniaisissa tuloksia on kaytetty strategisina mittareina.

2.4 Talousarvion tunnusluvut

Kaupungin talousarvioon on kirjattu tulosalue- ja yksikkdkohtaiset tunnusluvut, joilla arvioidaan ja
mitataan toimintaa. Tunnuslukuja kehitetdan jatkuvasti.

Seuraavassa taulukossa esimerkki vuoden 2020 talousarviosta varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tunnusluvuista:

Varhaiskasvatuksen tunnusluvut Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tunnusluvut

- Henkilokunta (lkm)
- Kaupungin varhaiskasvatusyksikot

o Suomenkielinen varhaiskasvatus

=  Lapsia hoidossa yli 3
vuotiaat

=  Lapsia hoidossa alle 3-
vuotiaat

=  Lapsia esiopetuksessa

= Ldsnaolopaivat

=  euro/lasnaolopv

o Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

=  Lapsia hoidossa yli 3-
vuotiaat

=  Lapsia hoidossa alle 3-
vuotiaat

=  Lapsia esiopetuksessa

= L3snaolopaivat

= euro/lasniolopv

- Ostopalvelupaivakodit

o Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

=  Lapsia hoidossa yli 3-
vuotiaat

=  Lapsia hoidossa alle 3-
vuotiaat

= Lapsia esiopetuksessa

=  L3snaolopaivat

=  euro/lasnaolopv

- Ryhmaéperhepaivahoito

Muu koulutoimi

o Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut
kunnilta/valtiolta (eur)
Alakoulut (Mdntymaen koulu ja Granhultsskolan)

o Oppilasméaara keskimaarin
=  kauniaislaiset
=  muista kunnista

o Ryhmakoot keskimaarin
= yleisopetus
= taitoaineet

(@]

Erityisopetus (eur)
S2 opetus
EUR (€) / oppilas
= henkildstomenot —
opettajat
=  henkil6stomenot - muu
henkilékunta
= palvelujen ostot, aineet ja
tarvikkeet, muut
toimintakulut
= sisdiset menot -
kiinteistéjen vuokrat
= sjsdiset menot -ruokailu,
siivous, muut
=  toimintamenot yhteensa
=  toimintatulot
=  toimintakate
Yldkoulut (Kasavuoren koulu
ja Hagelstamska skolan)

o O

o Oppilasmaara keskimaarin
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o Suomenkielinen varhaiskasvatus

=  Lapsia hoidossa yli 3-
vuotiaat

=  Lapsia hoidossa alle 3-
vuotiaat

=  Lapsia esiopetuksessa

= |3dsnaolopaivat

=  euro/lasnéolopv

Lasten kotihoidon tuki
=  Perheet/kk
=  Lakisdateinen
=  Kunnallinen
Yksityisen hoidon tuki
=  Perheet/kk
= Lakisddteinen
= Kunnallinen
Palveluseteli

o myonnetyt palvelusetelit (kpl)

o myonnetyt palvelusetelit (euro)
Yli 4-vuotiaiden osallistuminen jarjestettyyn
varhaiskasvatukseen (%)

kauniaislaiset
muista kunnista

o Ryhmakoot keskimaarin

S2 opetus

O O O O

yleisopetus
taitoaineet

Paattotodistuksen saaneita
Erityisopetus (eur)

EUR (€) / oppilas

henkildstomenot —
opettajat
henkiléstomenot - muu
henkilokunta

palvelujen ostot, aineet ja
tarvikkeet, muut
toimintakulut

sisdiset menot -
kiinteistdjen vuokrat
sisdiset menot -ruokailu,
siivous, muut
toimintamenot yhteensa
toimintatulot
toimintakate

Lukiot (Kauniaisten lukio
ja Gymnasiet Grankulla samskola)

o Oppilasméaara keskimaarin

kauniaislaiset
muista kunnista

o Ryhmakoot keskimaarin

S2 opetus

O O O O

pakolliset kurssit
soveltavat, syventadvat
kurssit

Ylioppilastutkinnon suorittaneita
Erityisopetus (eur)

EUR (€) / oppilas

henkiléstomenot —
opettajat
henkiléstomenot - muu
henkilokunta

palvelujen ostot, aineet ja
tarvikkeet, muut
toimintakulut

sisdiset menot -
kiinteistdjen vuokrat
sisdiset menot -ruokailu,
siivous, muut
toimintamenot yhteensa
toimintatulot
toimintakate

21




3 Arviointikohteet

Arvioinnissa keskeistda on maarittaa, mita arvioidaan tai mitataan, ja miksi. Kaikkea ei ole mielekasta
tai edes mahdollista mitata maarallisesti. Taman takia onkin oleellista maaritelld eri
arviointikohteisiin soveltuvat mittarit, jotta toiminnasta saadaan relevanttia ja luotettavaa tietoa.

3.1 Varhaiskasvatuksen ja opetuksen keskeiset arviointikohteet ja niiden mittarit

Seuraavaksi esitellddn varhaiskasvatuksen ja opetuksen keskeiset arviointikohteet: tulokset ja
vaikuttavuus, toimivuus ja saatavuus, suoritteet sekd tuottavuus ja taloudellisuus. Osa ndista on
laadullista arviointia, osa maarallista.

Tulosten ja vaikuttavuuden arviointi on olennaista, kun halutaan taata, etta varhaiskasvatuksen ja
opetuksen asiakkaat, eli lapset ja nuoret, voivat mahdollisimman hyvin ja saavat tarvitsemansa opit,
tiedot, taidot ja tuen tulevaisuutta varten. Tdama perimmadainen pedagoginen tarkoitus on syyta
muistaa arvioinnissa.

Toimivuuden ja saatavuuden arvioinnissa keskitytaan siihen, kuinka toiminnassa on onnistuttu
suhteessa tavoitteisiin ja miten palvelua on tarjolla, esimerkkind oppilashuollon palvelut seka
digitalisaation taso.

Suoritteilla viitataan toiminnassa saavutettuihin tuloksiin ja aikaansaannoksiin, joita voidaan mitata
esim. tunnuslukujen (kuten oppilas- ja lapsimaarat seka paattétodistuksen saaneet) kautta.

Tuottavuutta ja taloudellisuutta voidaan seurata talousarvioista ja tilinpaatoksista, joissa tulee esiin
kaupungin taloudellinen tilanne ja kehitys. Talousarvion toteutumista asetettujen tavoitteiden
mukaisesti seurataan ja valtuutetuille raportoidaan tilanteesta. Esimerkiksi seurataan
oppilaskohtaisia kustannuksia ja tilojen kayttoastetta.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu arviointikohteiden mittareita tarkemmin:

ARVIOINTIKOHDE MITTARIT

Tulokset ja vaikuttavuus
J - THL Kouluterveyskyselyn tulokset

- Lasten ja nuorten - Oppimistulokset (esim. YO-tutkinnon tulokset, Karvin oppimistulosten
hyvinvointi, osallisuus ja arvioinnit, PISA, METROP, OPPIKA)
viihtyvyys - Asiakastyytyvaisyyden mittarit (esim. PKS-arvioinnit, EduZef, Balanced

- Oppiminen scorecard)

- Jatko-opinnot, - Ylioppilastutkinnon suorittaneiden sijoittuminen, tyéllisyys-
nuorisotakuun /tyottémyysaste, nuorisotyottomyys
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toteutuminen,
tyollisyys/tyottomyys
Liikkuvuus

Toimivuus ja saatavuus

Oppilashuollon
saatavuus
Digitalisaation taso
Palvelutaso

Kurssit ja opetusmadara
Tasmallisyys
Henkiloston kelpoisuus,
osaaminen ja viihtyvyys
Tilojen riittavyys,
turvallisuus,
esteettomyys ja
tarkoituksenmukaisuus

Oppilashuolto/oppilas, kouluterveydenhoitaja/laakari, oppilashuollon
laskuttaminen (kauniaislaiset muualla)

Digilaitteet/oppilas

Sahkoinen/ei sahkdinen materiaali

Kurssitarjonta, vuosiviikkotunnit (vvt)

Varhaiskasvatuksessa sdahkoinen hoitoaikojen seuranta

Henkiloston kelpoisuusaste, osaamis- ja viihtyvyystason mittarit
(Henty, Pulssi, Eduzef, kehityskeskustelut?)

Yksikoiden koko ja tilojen mitoitus (pinta-ala/oppilas, RT-ohjekortit)
Oppilaitosympariston arviointimittarit, turvallisuusvaatimukset

Suoritteet

Mita on saavutettu ja
millaisin tuloksin?

Oppilas- ja lapsimaara

Asiakasmaara, kaynnit, kayttoaste

Tapahtumien maara (esim. vanhemmille suunnattuja tapahtumia)
Tehty/ei tehty (selvitys, ohjelma, sovellus ...)

Talousarvion tunnusluvut (ks. luvussa 2. esitetty taulukko)

Tuottavuus ja taloudellisuus

Taloudellinen tilanne ja
kehitys

Taloudelliset tunnusluvut, yksikkdkustannus, kustannus/oppilas,
muutos %:ssa = tuottavuus (tavoite -1,5%/v)

Osavuosikatsaukset, tilinpdaatokset, aikasarjat

Kayttoaste (kouluissa ja muissa tiloissa, tarkennus kdyttonelidista)

3.2 Ennakoiva arviointi

Vaikutusten ennakkoarviointi eli EVA on systemaattinen tapa arvioida ennalta valmisteltavan

paatoksen vaikutuksia eri

ndakokulmat huomioiden (THL 2019). EVA on suunnittelun ja

paatoksenteon tyovaline seka yksi arvioinnin muodoista. Ennakkoarvioinnilla huomioidaan erilaisia

vaikutuksia kuntalaisiin (ihmisvaikutukset = IVA), ymparistdon, talouteen, yrityksiin, organisaatioon

ja henkilostoon seka mahdolliset muut vaikutukset. Eri nakékulmia painotetaan kohderyhmasta ja

arvioitavasta asiasta riippuen. Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa on ennen kaikkea huomioitava

vaikutukset lapsiin ja nuoriin. Lapsivaikutusten arvioinnilla (LAVA) ennakoidaan ja seurataan, miten

lapsen oikeudet toteutuvat ja millaisia hyotyja tai haittoja lapsiin kohdistuvilla paatoksilla ja

toiminnalla aiheutetaan. (LAVA 2018.)
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Kaavio 9. Nain teet lapsivaikutusten arviointia (LAVA 2018)

millaisia vaikutuksia
paatdkselld / toiminnalla on lapsiin

padtoksesta

arvioinnin tulokset padtoksen-
tekijille jo paatdksen tekeminen

hyddyt jo haitat

ennakkotiedon perusteella lapsiryhmat,
joihin kohdistuu negatiivisia vaikutuksia

kaikki tieto

arvioinnin
lagjuus ja menetelmat
milloin lapsivaikutusten

lapset ja muut osalliset
arvioinnin tekoon

arviointia tarvitoan

perusta lapsi-
vaikutusten arvioinnille

Ennakoivan arvioinnin menettelya on kaytetty soveltaen Kauniaisissa vuodesta 2006. Sitd on
hyodynnetty paatdksenteon tukena ja muokattu erilaisiin tarpeisiin. EVA on monivaiheinen ja aikaa
vieva prosessi, ja sivistystoimessa sitd on kdytetty lahinna isompien hankkeiden ja muutostarpeiden
arvioinnin yhteydessd (mm. sdaannodlliset paivakotiverkkoselvitykset, yhtendiskouluselvitys 2016,
rehtorimalliselvitys 2020, lukio-ohjelma 2020). EVA-prosessia onkin kannattavaa tehda laajemman
ohjelma- tai suunnittelutyén yhteydessa, etenkin jos paatoksesta aiheutuu merkittavia vaikutuksia
eri ihmisryhmien hyvinvointiin ja terveyteen. Ennakkoarviointia on tarkoituksenmukaista tehda, kun
paatos on strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittava tai, kun kyseessa on merkittava
muutos palveluissa tai uusi palvelujen jarjestamistapa. Ennakkoarviointia ei puolestaan ole syyta
tehd3, jos kyseessa on yksiloasia, tiedoksi merkittava asia, hallinnon sisdisia jarjestelya koskeva asia,
henkildstoasia, hankinta-asia tai toiminnan seuranta. Seuraavissa kuvissa on kuvattuna
ennakkoarviointimallia ja sen prosessia:
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Ennakkoarvioinnin malli ja prosessi

- | PAATOS ENNAKKOARVIOINNISTA |
1. TYON KOHTEEN TUNNISTUS

2. NYKYTILAN KUVAUS =~ | VAIKUTUSTEN TUNNISTAMINEN |
3. RATKAISUN ETSINTA

T PAATOSVAIHTOEHTOIEN
MUQDOSTAMINEN
N | VAIHTOEHTOIEN VERTAILU |
4. PAATOS
5. TOTEUTUS
6. SEURANTA —
— PRATOKSEN VAIKUTUSTEN
SEURANNASTA PAATTAMINEN

Ennakkoarviointimalli

Asla: valmistelun kehteena oleva asian aihe

Asinsta phdttivd taho ja lopullinen paatoksentekiji: esim. valiokenta
Valmistelijat: valmistelen vastuuhenkildn nimi, nimike ja tulosyksikid
Muut valmisteluon osallistuneet; asianbuntijal, aslakasanvicintit lalseedet
Piiviimdidirii: arviolinnin valmistemispaivimadrd

VAIKUTUKSET O-vaihtoehto 1-VAIHTOEHTO  2-VAIHTOEHTO

Tominta jatkuu kuten nyt

Kuntalaisiin /
asiakkaisiin
Palvelujen
jarjestamisesn

Henkiltsttan

Elinymparistédan
Talouteen
JOHTOPAATOKSET
SEURANTA

3.3 Tulevaisuuden ja toimintaympariston arviointi

Tulevaisuuden varhaiskasvatuksen ja opetuksen on heijastettava yhteiskuntamme tarpeita ja siina
tapahtuvia muutoksia. Sitran (kesakuu 2020) vaestonkehitysta koskevan raportin mukaan Suomen
alueiden elinvoimaisuuden haaste tulevina vuosina ja vuosikymmenind on ensinnakin siind, miten
koulutustarjonta jarjestetdaan pieneneville ikdluokille. Toiseksi haasteen tuo se, miten varmistetaan
se, ettd kunnissa on riittavasti osaajia takaamaan kilpailukyky ja hyvinvointi, kun huoltosuhde
heikkenee.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulevaisuuden arvioinnissa tarkedssda roolissa ovat
vaestoennusteet ja vaestonkehitystd kuvaavat raportit. Edelld mainitun Sitran selvityksen
tavoitteena on tarjota paattdjille ja koulutuksen kehittdjille vdestonkehitykseen perustuvaa
ennustetietoa uusien opiskelijoiden maarista eri koulutusasteilla koko maassa ja alueilla.
Opetushallitus puolestaan ennakoi osaamis- ja koulutustarpeita sidosryhmien (ministeriot,
tutkimuslaitokset ja alueviranomaiset) kanssa yhteistydssd. Ennakointitieto tukee koulutuksen
sisallon kehittamista siihen suuntaan, minkalaista osaamista tyoelamassa tulevaisuudessa tarvitaan.
Koulutustarpeiden ennakointi perustuu pitkdn aikavdlin tyollisyysennusteisiin. Ennusteita

25



hyodyntamalld saadaan tietoa siitd, paljon tulevaisuuden tydeldma tarvitsee tyOvoimaa eri
koulutusaloilta ja —asteilta. (OPH 2020b)

Kaupunkitutkimukselta ja Tilastokeskukselta saadaan tietoja, jotka ovat oleellisia tulevaisuuden
toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa. Kaupunkitutkimuksen palveluita ovat videsto- ja
tyopaikkaprojektiot, toimialakatsaukset, arvioinnit, tutkimukset ja selvitykset sekd monenlaiset
asiantuntijapalvelut. Tilastokeskus puolestaan yhdistdad tietoaineistot ja asiantuntemuksen
tilastoiksi ja tietopalveluiksi. Tilastokeskuksen ja THL:n varhaiskasvatustilastoista voidaan verrata
esimerkiksi varhaiskasvatuksen osallistumisastetta Kauniaisissa suhteessa muihin kuntiin tai
maakuntiin. Tilastokeskuksen vaestéennuste on laadittu koko maan osalta vuoteen 2070 ja
alueittain vuoteen 2040 asti. Seuraava vdestdennuste tullaan julkaisemaan syksylla 2021.
Vaestoennusteen tehtava on tarjota paattajille tyokaluja sen arvioimiseksi, tarvitaanko toimia, joilla
vaestokehitykseen yritettaisiin vaikuttaa.

Tilastokeskuksen (14.5.2020) mukaan Kauniainen sai Manner-Suomen kunnista suhteellisesti eniten
muuttovoittoa (Sipoon ja Kempeleen kanssa). Muuttoliike ja vdestonkasvu ohjaavat keskeisesti
rakentamista ja palveluiden tarvetta. Kun varhaiskasvatukseen ja opetukseen osallistuvien lasten ja
nuorten maara nousee, uusia tilatarpeita ja uudisrakentamista on selvitettava. Naiden
suunnitteluun ja kaavoitukseen sivistystoimi tarvitsee yhteistyota yhdyskuntatoimen kanssa.

Paakaupunkiseudun vaestonkasvu on suurelta osin vieraskielisen vaeston varassa. Kauniaisissa
vieraskielisten osuus on tosin muuhun paakaupunkiseutuun verrattuna alhaisempi, mutta kasvussa
(Helsinki, tilastoja 2019:3). Kauniaisissa on noin 10 000 asukasta, joista noin 60 % on suomenkielisia,
34 % ruotsinkielisid ja 6 % vieraskielisia (tilanne syksy 2020). Monikielisyys on rikkaus, ja samalla
myo6s haaste, mitd tulee luotettavien kielitilastojen ja vaestéennusteiden saamiseen. Suomen
vaestorekisteriin kuuluu aidinkielen tilastointi. Tilastointi on rakennettu oletukselle, ettad ihmiset
ovat yksikielisia, joten kielitilastot eivat anna luotettavaa kuvaa kaikista niista aidinkielista, joita
Suomessa osataan ja puhutaan. Tilastot eivat myoskadan tunnista vyksildiden kaksi- tai
monikielisyytta. Lisaksi on huomioitava se, etta kaikki vieraskieliset eivat ole maahanmuuttajia ja
monet heistd osaavat myds suomea ja/tai ruotsia. Vaaristyneet kielitilastot hankaloittavat
padtdstentekoa ja palveluiden kohdistamista tarkoituksenmukaisesti. (Helsingin kaupunkitiedon
verkkolehti Kvartti 25.04.2019.) Tama luo haasteen tulevaisuuden arvioinnille ja ennakoinnille.

Tarkeita tiedonlahteita tulevaisuuden ja toimintaympariston analysoimisessa ovat lisdksi kansallisen
politiikan seuranta, PKS-tyd, alueelliset, kansalliset ja kansainvaliset verkostot (esim.
kehittamiskouluverkostot), uuden teknologian tapahtumat, sisdiset tyOpajat ja strategiapaivat.

3.4 Tiedolla johtaminen ja “johdon tyopoyta”
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Koko Kauniaisten kaupungin toiminnan strategisena tavoitteena (TA2020, strategia 5.1) vuonna
2020-2021 on tiedolla johtaminen, johon arvioinnin kehittaminen keskeisesti liittyy. Kauniaisten
tiedolla johtamisen hanke sai inspiraatiota Pirkkalan mallista, ja hanketta on toteutettu yhteistydssa
Porvoon kanssa vuodesta 2020. Kyseessa on johtamismenetelma, jossa hyddynnetdan
systemaattisesti tilastollisia menetelmia ja niiden automatisointia. Tavoitteena on saada
paatoksenteon tueksi tietoa eli analysoitua dataa. Ndin paatdksentekoon saadaan varmuutta ja
informaatiotulvaan jarjestystd. Perinteisten tunnuslukujen lisdksi kaivataan moderneja,
reaaliaikaisia ja tulevaisuusorientoituneita, pitkalle automatisoituja tydkaluja.

Tiedolla johtamisen hankkeen erdaana tavoitteena on luoda “johdon tyopoyta” Power Bl -palveluun,
johon kootaan yhteen kaikkien toimialojen tietojen lisdksi toimintaymparistojen tietoa esimerkiksi
Tilastokeskuksesta. Tarkoitus on yhdistda kaikki kaupungin paatoksenteossa olennainen tieto:
toiminta (esim. oppilastiedot), talous (esim. toimintakate aloittain), henkilostd (esim.
sairauspoissaolot) ja toimintaympadristo (esim. vaesto ja ikdrakenne). Siihen kootaan strategiset
mittarit koko kaupungille. Johdon tyopoytda on selainpohjainen interaktiivinen raportti ja
kayttoliittyma kaupungin dataan (”dashboard”). Tavoitteena on saada yhdelld silmaykselld
reaaliaikainen kokonaiskuva kaupungin luvuista sekd tiedon porautuminen kuntatasolta
toimialatasolle ja siita toiminnon tasolle. Alkuun johdon ty6poyta toimii strategian jalkauttamisen
valineena ja keskeisimpien mittareiden kuvaajana. Tulevaisuudessa johdon tyopoyta voisi sisaltaa
my06s ennusteita ja automaattista luokittelua, joiden toteuttaminen voi edellyttaa ostopalveluja tai
erillisia datatieteen menetelmia soveltavia tydkaluja.

Sivistystoimessa haasteena on tiedon hajautuneisuus useisiin eri [ahteisiin. Kaivataan muun muassa
saannollista tietoa oppimisesta. Sivistystoimen tiedolla johtamisessa ja ”“johdon tyopoydan”
luomisessa keskeistda on maaritella alkuun tarkeimmat strategiset mittarit ja tunnusluvut.
Teoreettisen viitekehyksen (esim. balanced scorecard) kayttdminen voi olla hyodyllistd mittareiden
valinnassa. On huomioitava, mika sivistystoimen tieto on tarkedad muiden toimialojen
paatoksenteossa ja mistd tietojarjestelmistda ndama tiedot saadaan. Muiden toimialojen
paatoksenteossa tarkeitd sivistystoimen tietoja ovat hyvinvointiin liittyvat tiedot, esim.
kouluterveystutkimuksen  tiedot ja  nuorisotakuumittarit.  Sivistystoimen  tarkeimmat
tietojarjestelmat ovat Effica, Primus, Hijat, Pro economica ja opetuksen dashboard. Ulkoisista
tietopankeista ja rekistereistd keskeisia ovat Kouluikkuna, Kuntamaisema, Varda, Koski, ja
tulevaisuudessa mahdollisesti hallinto- ja oppimisalusta DigiOne.

Lisdksi on huomioitava, mitkd muiden toimialojen tiedot ovat tarkeitd sivistystoimen
paatoksenteossa. Sivistystoimelle tarkeaa tietoa ovat muun muassa vdestéennusteet, kaavoituksen
tiedot, sosiaali- ja terveyssektorin tiedot (esim. lastensuojelu), taloustiedot, henkilokuntatiedot
(mm. kelpoisuus, poissaolot, vaihtuvuus) ja kuntalaiskyselyjen tiedot.
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4 Kehittaminen ja toimenpide-ehdotukset

Arviointi tekee mahdolliseksi toiminnan vaikuttavuuden (impact) seuraamisen pidemmalla
aikavalilla. Vaikuttavuutta arvioimalla saadaan selville, onko tehty tyo hyddyllista ja tavoitteiden
mukaista. Tehdyn tyon vaikutukset nakyvat konkreettisesti esimerkiksi lasten ja nuorten
oppimisessa, kayttaytymisessa ja asenteissa, milla on kauaskantoisia vaikutuksia seka heidan etta
muun yhteiskunnan paremmalle tulevaisuudelle. On tarkeda, etta arviointia kehitetddan edelleen
Suomen arviointiperinnettda kunnioittaen siten, ettd arviointi on laadukasta, kehittavaa ja
oppimiseen kannustavaa - eika se ole vain koulujen arvottamista paremmuusjarjestykseen.

Oheinen vaikuttavuusketju ilmentaa sita, kuinka Kauniaisten kaupunkistrategian tavoite
"Oppimismyoénteinen kaupunki” vieddan kaytannon tasolle, ja millaisia pitkdn aikavalin
yhteiskunnallisia vaikutuksia kasvatukseen ja koulutukseen panostaminen tuottavat.

Kaavio 10. Oppimismydnteisen kaupungin vaikuttavuusketju !

Kaupunkistrategia

\ / Vaikutus

/ \ /ParIOS Tuotos - Konkreettiset Vaikuttavuus
- resurssit: budjettb - Mitattavat n:':Ut_oz(set 'kPitkﬁn aikavalin
i i16st6 tulokset: esim. Inmisten vaikutukset; Lasten ja
Tavoitteet h.enk”c?Sto' opetustunnit, kayttaytymisessa nuorten hyvinvointi
"Oppimismyénteinen tietotaito, osallistumisaste, tai rakenteissa: ja yhteiskunnallinen
kaupunki" 0Saaminen, oppimistulokset, esim. hyoty_f Jgtko—gpmnot,
verkostot lapsi- oppiminen, tysllistyminen,
/oppilasmaara, asenteiden hyvinvoivat
kuntalaiset

luokkakoot...
\ AN / e

! Inspiraation ldhteet: Hyvin mitta 2020 & Sitra 2014
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Vaikuttavuus edellyttdad tavoitteellista arviointitoimintaa. Seuraavassa taulukossa esitelldan
arviointiin liittyvia tavoitteita ja periaatteita seka toimenpide-ehdotuksia ja kehitysideoita.

Tavoitteet, periaatteet

Toimenpiteet / kehitysideat

v" Arviointi on
suunnitelmallista,
saannollista ja
tarkoituksenmukaista

Luodaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen arvioinnin
vuosikello, jossa on kuvattu arvioinnin kohderyhma,
sisalto tai teema seka toteutusaikataulu. (ks. liite 1,2
ja3)

Sisalléltaan samantapaisia kyselyita ei toteuteta liikaa
ja liian lyhyella aikavalilla samalle kohderyhmalle.

v" Arviointitoiminta on
luotettavaa,
lapindkyvaa ja
avointa.

v" Arviointituloksia
kasitelldan eettisesti?
ja
tietosuojaperiaatteita
noudattaen.

3

Opetuksen arvioinnin keskeisista tuloksista tehdadan
joka vuosi raportti, joka kasitelladn opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnissa (SOVV ja SUUS).

o Ulkoiset arviointitulokset (kuten Karvi, Pisa)
kootaan yhteen ja julkistetaan kerran
vuodessa valiokunnissa.

o Sisaiset, itsearviointitulokset (esim. Eduzef):
yksityisyyden suojaan perustuen avointen
kysymysten vastauksia ei julkaista
sellaisenaan, vaan niistd tehdaan yhteenveto.
Tulokset suljetuista kysymyksista (vaitteet)
voidaan julkaista.

Varhaiskasvatuksen arvioinnin keskeiset tulokset
julkistetaan yksikoittain yksikdiden omilla sivuilla, ja
tulokset voidaan tuoda valiokuntiin erikseen
yksikoittain.

Kuntalaisia tiedotetaan keskeisista arviointituloksista.

v Arviointi on
tasavertaista ja
arviointitulokset ovat
vertailukelpoisia.

Suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen Eduzef-
kyselyiden yhdenmukaistaminen.

o Kyselysyklija
kysymykset samanlaiseksi molemmille
kieliryhmille, jotta saataisiin myos
vertailutietoa. Ruotsinkielisellad puolella
toimivampi sykli.

2TENK 2019: Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet ja ihmistieteiden eettinen ennakkoarviointi

Suomessa
3 EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR)
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v' Arviointi on » Osallistavaa arviointia kehitetaan (oppilaat, opettajat,

laadullista, jatkuvaa ja huoltajat)
kehittavad . I . N
» Laadulliseen arviointiin panostaminen (sisdltden mm.
v Sisdinen (itse)arviointi jatkuvan tiedonkeruun lapsen oppimisesta ja
kehittda toimintaa kehityksesta)

kaikista parhaiten o i L
> Selvitetaan laadukkaan itsearvioinnin menetelmia

(Balanced scorecard tai vastaava)

v' Tiedolla johtaminen » Johdon tyopoyta
osaksi

> Ti kaiv n muun m raavista:
arviointitoimintaa etoa kaivataa uu uassa seuraavista

o Saanndllista tietoa oppilaiden
hyvinvoinnista

o sdannollista tietoa oppimisesta

(PISA, Karvi, Metrop, YO-tutkinto, opettajien
antama arviointitieto) ja opetustarjonnasta
(kursseista, opintovalinnoista)

o sdannollista tietoa oppilashuolto- ja
kouluterveydenhuollon resurssista/oppilas

o systemaattista tietoa henkil6kunnasta:
kelpoisuusaste, poissaolo, vaihtuvuus

o vdestéennustetietoa (kieliryhmittain ja eri
kulttuuritaustoista)

» DigiOne-alustan hyddyntdminen, toimivat &
tietosuojalliset oppilasrekisterit
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Liite 1. Koonti varhaiskasvatuksen ja opetuksen arvioinneista

ARVIOINTI
(MITTARI,
ARVIOUA)

MENETELMA,

Balanced scorecard

Eduzef

HENTY

lltapdivatoiminnan arviointi

Oppilaitosympadristdjen
arviointi

PKS- ja metropoliarvioinnit

Pulssi

Toimintasuunnitelmien/luk
uvuosisuunnitelmien
arviointi
Varhaiskasvatuksen
arviointiohjelma

KOHDERYHMA

ARVIOINNIN
SISALTO

Sisdinen arviointi

Varhaiskasvatus
(Lapset, vanhemmat,
henkilosto)

Oppilaat
Opetushenkilokunta
Huoltajat
Henkilokunta

Lapset, huoltajat

Monialainen ryhma
(opiskeluhuoltoryhma)

Varhaiskasvatus ja
esiopetus (lapset ja
huoltajat)

Lukion 2. Vuoden
opiskelijat

Perusopetus (MetrOP,
MetloFIN)
Henkilosto

Varhaiskasvatus ja
esiopetus, perusopetus
ja lukiot

Henkilosto
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1) asiakas, 2)
henkil6sto, 3)
talous ja toiminta ja
4) kehittyminen
Tyytyvaisyys,
toiminnan
kehittaminen
Ty6hyvinvointi,
ilmapiiri,
johtaminen
Tyytyvaisyys,
toiminnan arviointi
ja kehittaminen
Terveellisyys,
turvallisuus ja
hyvinvointi

Palvelukyky,
tyytyvaisyys,
pedagoginen
toiminta,
oppimisymparistot,
kehittaminen

Tyohyvinvointi ja -
tyytyvaisyys,
esimiestyo
Suunnitelmassa
onnistuminen,
kehittaminen
Oppimisymparistot,
pedagoginen
toiminta,
vuorovaikutus,
ilmapiiri

AIKATAULU

3 vuoden sykleissa

Syklinen (kevaalla)

Joka 2. vuosi

(marraskuu)

Joka vuosi (syksylla
ja/tai kevaalla)

Joka 3. vuosi

Vaka: vuodesta 2020
joka 2. vuosi

Lukio: joka 3. vuosi

Perusopetus:

Pitkittaisarviointi

Joka toinen kuukausi

Joka vuosi (kevaalla)

Kaksi kertaa vuodessa
(joulukuu ja toukokuu)



Laitekanta

Karvi

Kouluikkuna

Move!

Opeka

Oppika

PIRLS
PISA

Ropeka

TEA-viisari

THL Kouluterveyskysely

Rehtorit

Laitteiden
riittavyys

Ulkoinen ja vertaisarviointi

Varhaiskasvatus, opetus
ja koulutus

Esiopetus, perusopetus
ja lukiokoulutus

5. ja 8.1k

Opettajat

Oppilaat ja opiskelijat

4. luokan oppilaat
15-vuotiaat

Rehtorit

Perusopetus ja
lukiokoulutus

Perusopetuksen 4. ja 5.
Ik (my0s huoltajat) seka
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Oppimistulokset,
itsearviointi,
laadunhallinta,
teema—ja
jarjestelmaarviointi
Vertailutietoa;
Kunnan toiminta ja
kustannukset,
opetustyon
vaikuttavuus
Fyysinen
toimintakyky

Digiosaaminen,
tieto- ja
viestintatekniikan
kaytto
Digiosaaminen,
tieto- ja
viestintatekniikan
kaytto

Lasten lukutaito
Oppiminen,
0osaaminen
(matematiikassa,
luonnontieteissa ja
lukutaidossa),
opiskeluasenteet
Digiosaaminen,
tieto- ja
viestintatekniikan
kaytto

Terveys, hyvinvointi

Hyvinvointi,
terveys,

Joka vuosi (marraskuu)

Otanta
Pitkittaisarviointeja
Ostetaan tulokset

Joka vuosi (toukokuu)

Joka vuosi (osana
peruskoulujen
liilkunnanopetusta)
Joka vuosi (marraskuu)

Joka vuosi (marraskuu)

Otanta (joka 5. vuosi)
Otanta

Joka vuosi (marraskuu)

Joka 2. vuosi (kevat tai
syksy)

Perusopetus:
parittomat vuodet
Lukio: parilliset vuodet
Joka 2. vuosi



TIMSS

8.ja 9. Ik

Lukion 1. ja 2. vuoden

opiskelijat
4. ja 8. luokkalaiset
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koulunkaynti,
opiskelu, osallisuus,
avunsaanti,
palveluntarve
Matematiikka ja
luonnontiede

Otanta (joka 4. vuosi)



Liite 2. Opetuksen arvioinnin vuosikello

Arvioinnin vuosikello
(opetus)

Otanta Joka vuosi

Pitkittdisarvioinnit

e

Joka 3. vuosi Joka 2. vuosi
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Liite 3. Varhaiskasvatuksen arvioinnin vuosikello

Arvioinnin vuosikello
(varhaiskasvatus)

Joka vuosi
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