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Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti valtuuston
on hyvdksyttdva vahintaan kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma.
Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmainen vuosi.
Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus.
Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa tulee myos hyvdksya kaupungin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston 12.3.2018 hyvaksymassa strategiassa edellytetdan, etta
kunnallisveroaste on korkeintaan 17 % ja etta rakenteellinen tulos on
valtuustokaudella keskimaarin ylijaamainen. Talousarviossa ja suunnitelmassa
kaupungin kunnallisveron tuotto on laskettu 17 %:n kunnallisveron mukaan.
Lisaksi talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kayttaen nykyisia
kiinteistoveroprosentteja.

Kaupunginhallitus antoi 31.5.2021 valiokunnille talousarvion laadintaohjeet,
joissa linjattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti:

- Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkilostomitoituksen
kehitysta koskevan arvion (henkiléstésuunnitelman) suunnittelukaudelle ml.
mahdollisten eldkoitymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin toiminnot
tulee jarjestaa siten, ettd kaupungin henkildston kokonaislukumaara ei kasva
2022-2024, ellei voida osoittaa, ettd palvelutarve edellyttda sitd. Tahan
liittyen on tosin huomioitava, etta vuodelle 2022 on seka sosiaali- ja
terveystoimeen etta sivistystoimeen suunniteltu maaraaikaisia lisdvakansseja
ennaltaehkdisevadn "coronaexit" toimintaan, jotka valiaikaisesti nostavat
henkiloston kokonaislukumaaraa. Talla ennaltaehkdisevalla toiminnalla
toivotaan voitavan pienentaa tulevien vuosien palvelutarvetta ja
kustannuksia.

- Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille 2022—
2026. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

- Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myods kaupungin
kehittamisstrategian, joka perustuu valtuuston 12.3.2018 hyvaksymaan
Kauniaisten kaupunkistrategiaan vuosille 2018-2022. Vuosittaiset mitattavat
tavoitteet asetetaan kunkin vuoden talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Toimialat tyostavat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoitteitaan em.
pohjalta. Kaupunkistrategian paivitysprosessi kaynnistyy alkusyksylla 2021,
mutta uusi strategia tullaan nailla ndkymin hyvaksymaan vasta vuoden 2022
alkupuolella, josta syysta vuoden 2022 tavoitteet ja mittarit perustuvat
vuonna 2018 hyvaksyttyyn strategiaan.



- Kayttotalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset.

- Kehysvalmistelun lahtokohtana on kadytetty vuoden 2021 talousarviota.
Toimialat ovat tuoneet esille muutostarpeet verrattuna vuoden 2021
talousarvioon. Suurimmat lisdykset vuoden 2022 kustannuksissa ovat sosiaali-
ja terveystoimessa (n. 1,7 miljoonaa euroa) ja sivistystoimessa (n. 1,2
miljoonaa euroa). Sosiaali- ja terveystoimen suurimmat lisdykset kohdistuvat
terveydenhuoltoon (687 tuhatta euroa) ja erikoissairaanhoitoon (600 tuhatta
euroa). Terveydenhuollon lisdmenoista suurin osa liittyy koronatestaus- ja
rokotuskuluihin, joiden arvioidaan alustavasti vield jatkuvan ensi vuoden
puolelle. Niiden osalta on vastaavasti arvioitu tuloja noin 80 % valtion
kompensaatioiden kautta. Mikali koronatilanne ei enda vuoden 2022 kevaalla
edellyta laajamittaista testausta tai uusia rokotekierroksia, tulevat seka
terveydenhuollon siihen liittyvat menot etta tulot vastaavasti jaamaan pois.
Erikoissairaanhoidon menojen lisdys on tavanomaista suurempi johtuen mm.
koronan aiheuttamasta hoitovelasta.

Valiokunnat ovat hyvaksyneet talousarvioesityksensa syksyn aikana.

Talousarvioehdotuksen ulkoiset toimintatulot kasvavat hieman verrattuna
vuoden 2021 talousarvioon ja vuoden 2020 tilinpaatokseen. Samalla kaupungin
ulkoiset toimintamenot kasvavat vuonna 2022 merkittavasti verrattuna vuoden
2021 talousarvioon ja vuoden 2020 tilinpaatokseen. Myos talousarvioehdotuksen
toimintakate heikkenee merkittavasti verrattuna vuoden 2021 talousarvioon ja
vuoden 2020 tilinpaatokseen.

Ennusteiden ja ennakkotietojen perusteella verotulotilitykset kasvavat vuonna
2021 yli 3 milj. euroa verrattuna vuoteen 2020. Vuonna 2022 kaupungin verotulot
nousevat Kuntaliiton ennusteen mukaan edelleen noin 4 milj. euroa. Talousarvion
verotuloarvio perustuu Kuntaliiton arvioon, mutta sitd on varovaisuusperiaatteen
mukaisesti maltillistettu.

Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainministerion ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin vuodelle 2022. Valtionosuudet sisaltavat
verotulomenetysten korvauksia. Lopulliset paatékset vuoden 2022
valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden 2021 lopussa.

Vuosikate on parempi kuin vuoden 2021 talousarviossa ja suunnilleen samalla
tasolla kuin tilinpaatoksessa 2020. Tilikauden 2022 tulos on ylijagdmainen.
Tarkeampi seurattava tulos on rakenteellinen tulos, joka on tulos ilman
maanmyyntivoittoja ja maankayttosopimuskorvauksia. Téma tulos on selvasti
alijgamainen.

Vuoden 2022 investointimenot ovat 15,0 milj. euroa. Merkittavimmat
investoinnit ovat Nuorisotalon peruskorjaus (4,8 milj. euroa vuonna 2022), Villa
Anemonen paivakotitoiminnan edellyttdmat muutostyot (2,3 milj. euroa vuonna
2022) seka Kaupunkirata (2,1 milj. euroa vuonna 2022).

Talousarvioehdotus jaetaan liitteena kaupunginhallituksen jasenille ja se on
luettavissa sahkoisesti osoitteessa https://www.kauniainen.fi/wp-
content/uploads/2021/10/TA-2022.pdf.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:
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Kaupunginhallitus paattaa esittaa, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion vuodelle
2022, taloussuunnitelman vuosille 2022—-2024 sekd vuosien 2022-2026
investointisuunnitelman.

Kaupunginjohtaja selosti talousarvioehdotusta ja sen valmistelua yleisesti.
Talousjohtaja kertoi kaupungin talouden tulevaisuuden nakymista.

Toimialajohtajat esittelivat vuorollaan keskeisia muutoksia, tavoitteita ja
haasteita toimialojen budjettiesityksissa.

Kaupunginhallitus kavi yleiskeskustelua ja paatti puheenjohtajan ehdotuksesta
asian jattamisesta poydalle 8.11.2021 pidettdavaan kokoukseen.

Poytakirjaan merkittiin, ettd kaupunginhallitus piti tauon klo 20.21-20.28.
Valtuuston 2. puheenjohtaja Camilla Sederholm poistui kokouksesta klo 21.20,
taman pykalan kasittelyn aikana.

Asia jatettiin poydalle.

Talousarvio 2022

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa esittaa, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion vuodelle
2022, taloussuunnitelman vuosille 2022—2024 seka vuosien 2022-2026
investointisuunnitelman.

Lisaksi kaupunginhallitus oikeuttaa talouspalvelut tekemaan teknisluonteisia ja
kielellisia korjauksia talousarviokirjaan.

Esittelija muutti talousarvioehdotuksen alla mainitut kohdat kuulumaan
seuraavasti:

YLEISOSA
KAUNIAISTEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018-2022
Kohta 1.3.

Mittaria “THL- saattohoitopassi, 100 % henkilostosta” tdydennetdan seuraavasti:
THL- saattohoitopassi, 100 % vanhuspalvelujen hoitohenkilostosta”.

Kohta 3.3.

Ensimmaisesta toimenpiteestd poistetaan sana "uuden”.



KAYTTOTALOUS

Sivistystoimen Investoinnit-kohdan toinen kappale ruotsiksi, poistetaan
molemmista alakohdista sanat "planeras”.

Sivistystoimen hallinto ja talous, kustannusten alennus 22 000 eurolla palvelujen
ostoissa.

80 000 euron lisdys suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
kayttotalouteen, jotta selvitetddn tarkemmin suomenkielisen alakoulun
tulevaisuuden tilaratkaisuja nykyiseen koulukiinteistoon ja -tonttiin perustuen ja
uuteen koulukiinteistdon ja -tonttiin perustuen (tarveselvityksen vaihtoehdot C ja
E). Selvityksen tulee myos sisaltaa selvitys pysyvan ratkaisun rakentamisen
aikaisista vaistotiloista seka selvitys tilaratkaisusta akuuttiin tilatarpeeseen
(alkaen syyslukukausi 2022).

20 000 euron lisdys suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
kayttotalouteen pedagogista suunnitelmaa varten, joka tehdaan ennen
hankesuunnittelun kdynnistamista samanaikaisesti kaavallisten, liikenteellisten ja
taloudellisten tutkimusten kanssa.

INVESTOINNIT

Lisatdan 400 000 euron maararaha uuden suomenkielisen alakoulun
hankesuunnittelua varten vuoden 2022 investointisuunnitelmaan.

HENKILOSTO
YLEISHALLINTO

Hyvinvointikoordinaattorin vakanssi perustetaan vasta 1.8.2022 (maaraaikaisuus
1.8.2022-31.12.2023).

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Kahden uuden sairaanhoitajatoimen perustamisen sijaan muutetaan kaksi
Iahihoitajan tointa sairaanhoitajan toimiksi, kustannusvaikutus 15 000 euroa —
sadsto verrattuna alkuperaiseen ehdotukseen 72 000 euroa.

Kulttuuriohjaajan toimea ei perusteta, saasto verrattuna valiokunnan
ehdotukseen 24 900 euroa — sdasto verrattuna alkuperaiseen ehdotukseen 8 300
euroa.

Perustetaan uusi terveyskeskusladkarin vakanssi 1.2.2022 alkaen. Vdahennetaan
vastaavasti budjettiin jo sisaltyneitd ostopalvelu ja sijaistusmenoja. Nostaa
henkil6stémenoja noin 50 000 euroa ja laskee ostopalvelumenoja 50 000 euroa —
kustannusneutraali.

SIVISTYSTOIMI

Kehittamissuunnittelijan avoimen vakanssin lakkautus — saasto verrattuna
alkuperédiseen ehdotukseen 52 000 euroa.

Tekninen korjaus henkiléstosuunnitelmaan: Terveydenhuollossa ja
vanhuspalveluissa olevat geriatrin 0,4 vakanssit poistetaan.



Kasittelyn aikana kaupunginhallitus teki seuraavat muutokset:
YLEISOSA

KAUNIAISTEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018-2022

Kohta 1.2.

Jasen Tiina Rintamaki-Ovaska esitti, etta lisdtdan uusi toimenpide "lkdihmisten
digitaitojen parantaminen” ja mittariksi “Jarjestetyt koulutukset ja tilaisuudet”.
Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisaksi jasen Tiina Rintamaki-Ovaska esitti, etta lisdtadn uusi toimenpide
"Kuntalaisraatien kayttoa kokeillaan”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta 4.2.

Jasen Tiina Rintama&ki-Ovaska esitti, ettd lisatdan kolmanteen mittariin
”Kasavuoren A-siiven suunnittelu kdynnistynyt” sanat ”ja asemakaavan
muutosprosessi edennyt”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta 5.1.

Jasen Tiina Rintamaki-Ovaska esitti, ettd ensimmainen mittari muutetaan
muotoon "Ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden maaraa ja laatua
seurataan”. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta 5.2.

Jasen Mikko J. Salminen esitti, etta lisdtdan uusi mittari, ensimmaisen mittarin
alle: “Esimiestydskentelyn NPS mittauksen tavoite 5 yksikkda parempi jokaisella
toimialalla kuin 2020 henkilostokertomuksessa.” Ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Kohta 5.3.

Jasen Fredrik Waselius esitti, ettd viimeisen mittarin sanamuotoa muutettaisiin
seuraavasti: Tonttien myyntivoitot/vuokratulot todetaan suoritteiden ja
mittareiden yhteydessa. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta 5.4.

Varapuheenjohtaja Lauri Ant-Wuorinen esitti, etta lisatdan seuraava toimenpide
”Laaditaan ulkopuolinen selvitys Granillan omistamien seka kaupungin
omistamien kiinteistdjen ja maa-alueiden kiinteistokehityksesta ja pitkdaikaisesta
tuottopotentiaalista, varataan selvitykseen maararaha 20 000 €. Tavoitteena

tuoda Kauniaisten kaupungille pitkaaikaista tuloa.” Ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Poytakirjaan merkittiin, ettd kaupunginhallitus piti tauon klo 19.10-19.17.
KAYTTOTALOUS

YHDYSKUNTATOIMI



Paatos:

Liitteet:

Jasen Mikko J. Salminen esitti, ettd yhdyskuntatoimen Henkilosto-osuuden alle
lisatdan seuraava lause: "Valmistellaan helmikuun loppuun mennessa
liilkuntapaikkahoitajien siirtoa yhdyskuntatoimeen”. Ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Rakennusvalvonta

Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti, etta rakennusvalvonnan neljas tavoite
muutetaan muotoon “Rakennusjarjestys paivitetdan”. Ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

SIVISTYSTOIMI

Ruotsinkielinen opetus

Jasen Fredrik Waselius ehdotti, ettd Toiminta-kohtaan lisdtdan uusi ranskalainen
viiva "erityisesti painotetaan tyota sellaisten lasten tukemiseksi, jotka eri syista
eivat voi kdyda koulua ja ovat siten suuremmassa syrjaytymisvaarassa”. Ehdotus
hyvaksyttiin yksimielisesti.

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA

Tulos- ja rahoituslaskelma hyvaksyttiin edelld selostetuista muutoksista
aiheutuvin korjauksin.

Kaupunginhallitus paatti edelld selostetuin muutoksin korjattuna esittaa, etta
valtuusto hyvaksyy vuoden 2022 talousarvion, taloussuunnitelman vuosille 2022—-
2024 seka vuosien 2022-2026 investointisuunnitelman.

Lisdksi kaupunginhallitus oikeutti talouspalvelut tekeméaan teknisluonteisia ja
kielellisid korjauksia talousarviokirjaan.

Talousarvio 2022



