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SIVISTYSTOIMI – BILDNINGSSEKTORN 

 
Tulosalueet – Resultatområden: 

HALLINTO JA TALOUS – FÖRVALTNING OCH EKONOMI 
VARHAISKASVATUS - SMÅBARNSPEDAGOGIK 
SUOMENKIELINEN OPETUS – FINSKSPRÅKIG UTBILDNING 
RUOTSINKIELINEN OPETUS – SVENSKSPRÅKIG UTBILDNING 
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA - KULTUR OCH FRITID  
 

 

 
 
 

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuk-
sen palvelut, suomen- ja ruotsinkieliset 
opetuspalvelut sekä kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut.  
 
Suomenkielinen varhaiskasvatus ja ope-
tustoimi kuuluvat suomenkielisen opetus- 
ja varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuu-
teen, ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus 
ruotsinkielisen opetus- ja varhaiskasvatus-
valiokunnan alaisuuteen. 
 
Kansalaisopisto, kirjasto sekä kulttuuri-, 
urheilu- ja nuorisopalvelut kuuluvat kult-
tuuri- ja vapaa-aikavaliokuntaan.  
 
Sivistystoimea johtaa sivistystoimenjoh-
taja, joka toimii esittelijänä sivistystoimen 
kolmessa valiokunnassa. 

 

Till bildningsväsendet hör tjänster inom små-
barnspedagogiken och utbildningen för de 
båda språkgrupperna samt kultur- och fritids-
tjänster.  

 
Den finskspråkiga småbarnspedagogiken och 
utbildningen lyder under finska utskottet för 
undervisning och småbarnspedagogik och 
den svenskspråkiga under svenska utskottet 
för undervisning och småbarns-pedagogik. 
 
Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-, id-
rotts- och ungdomstjänsterna hör till kultur- 
och fritidsutskottet.  
 
Bildningssektorn leds av bildnings-direktö-
ren, som fungerar som föredragande i bild-
ningens tre utskott. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
Toimintaympäristö 
 
Vuoden 2022 toimintaa luonnehtii pitkälti 
vuonna 2023 toteutettava maakuntauudistus. 
Uudistuksen valmistelua jatketaan vuoden 
2022 aikana, jolloin tulisi mm. suunnitella, mi-
ten kunnan hyvinvointityö järjestetään sen jäl-
keen kun sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä 
oppilas- ja opiskelijahuollon henkilökunta on 
muuttanut maakuntaan.  
 
Taloudellisesti tämä uudistus muuttaa perus-
kunnan taloutta ja toimintamahdollisuuksia. Ta-
loudelliset painopisteet ovat yhä tärkeämpiä 
palvelutuotannossa ja uusissa investoinneissa. 

Verksamhetsmiljön 

 
Verksamheten år 2022 kommer långt att präglas 
av den landskapsreform som genomförs 2023. 
Förberedelserna för reformen görs fortsättnings-
vis under år 2022, då man bl.a. bör planera hur 
välmåendearbetet i kommunen organiseras efter 
att social- och hälsovårdstjänsternas och elev- 
och studerandevårdens personal flyttat till land-
skapet.  

 
Ekonomiskt kommer den här reformen att för-
ändra baskommunens ekonomi och verksam-
hetsmöjligheter. Ekonomiska prioriteringar kom-
mer att bli allt viktigare då servicen produceras 
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Samaan aikaan kunnille asetetaan yhä enem-
män velvollisuuksia, jotka eivät ole kustannus-
neutraaleja. 
 
Väestönmuutokset leimaavat myös tulevaa 
suunnittelukautta. Kauniainen on puoleensave-
tävä, uusia asukkaita houkutteleva kunta, joten 
varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut on mitoi-
tettava oikein. Myös muiden kuin suomea ja 
ruotsia äidinkielenään puhuvien lasten ja oppi-
laiden määrän odotetaan kasvavan. 
 
Vuoden 2021 jälkipuoliskolla aloitettiin ko-
ronapandemiasta normaaliin elämään siirty-
mistä koskeva työ (ns. koronaexit). Vuonna 
2022 työtä jatketaan pandemian aikana synty-
neiden hyvinvointierojen ja oppimistulosten 
erojen tasaamiseksi.  
 

Kaupunkistrategia 2018–2022 
 
Kaikki kaupunkistrategian painopisteet koske-
vat sivistystoimea. 
 
Koko sivistystoimea koskevat strategiset toi-
menpiteet vuonna 2022: 
 

 Tavoite kuntalainen keskiössä toteutetaan 
kehittämällä sivistystoimen sekä sosiaali- ja 
terveystoimen moniammatillisia yhteistyö-
muotoja toteuttamalla lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelma. Toimenpiteitä ovat 
ehkäisevä huumetyö, osallisuusohjelma ja 
kotouttamisohjelma sekä Grani-malli. Nuo-
risotakuumallin tavoitteena on löytää jatko-
paikka kaikki nuorille 9. vuosiluokan jälkeen 
sekä vähimmäistää nuorten työttömyys. 
Koronavuoden etäopintojen jälkeiseen työ-
hön on tärkeää panostaa. 
 

 Kaupungin elinvoimaisuutta edistetään yh-
dessä yhdistysten kanssa tuki- ja vuokraus-
periaatteiden, yhteistyösopimusten, sään-
nöllisten tapaamisten ja esim. kulttuuri- ja 
liikuntaohjelmien kautta. Liikunnan edistä-
misohjelma ja kulttuuriohjelma toteutetaan 
laajassa yhteistyössä. Kaikille lapsille ja 
nuorille tarjotaan harrastustoimintaa, ja 
Kaiku-kortti mahdollistaa jatkossakin kult-
tuurin kaikille. 

 

 Vihreää, jalankulkijaystävällistä kaupunkia 
edistetään sivistystoimessa Hiilineutraali 
Kauniainen -toimenpideohjelman kautta. 
Jokainen tulosyksikkö asettaa jokaiselle 
vuodelle konkreettiset tavoitteet. 

 

och nya investeringar görs. Samtidigt åläggs 
kommunera allt fler uppgifter, vilka inte är kost-
nadsneutrala. 

 
Även förändringar i befolkningen präglar den 
kommande planeringsperioden. Grankulla är en 
attraktiv kommun som lockar till sig nya invånare, 
vilket medför att de småbarnspedagogiska och 
utbildningstjänsterna bör dimensioneras rätt. 
Även antalet barn och elever med annat moders-
mål än finska och svenska antas öka. 
 
Under den senare hälften av år 2021 inleddes co-
rona exit-arbetet. År 2022 fortsätter arbetet med 
att jämna ut de skillnader i såväl välmående som 
inlärningsresultat som uppstått under pandemin.  
 
 

Stadens strategi för åren 2018-2022 

 
Bildningssektorn omfattas av samtliga tyngd-
punkter i stadens strategi. 
 
De strategiska åtgärder som berör hela bildnings-
sektorn 2022: 

 
- Målet om fokus på invånarna förverkligas ge-

nom att samarbetsformerna för bildningens 
och social- och hälsovårdens mångprofess-
ionella arbete utvecklas genom att förverk-
liga välfärdsplanen för barn och unga. Åtgär-
derna inkluderar det förebyggande drogarbe-
tet, delaktighetsprogrammet och integrat-
ionsprogrammet samt Grani-modellen. Ung-
domsgarantimodellen har som mål en fort-
satt studieplats för alla efter årskurs 9 samt 
att minimera arbetslösheten bland unga. Ef-
terarbetet efter coronaårets distansstudier är 
en viktig satsning. 

 
- Stadens livskraft främjas tillsammans med 

föreningarna inom ramen för understöds- 
och uthyrningsprinciperna, samarbetsavta-
len, regelbundna träffar och t.ex. kultur- och 
motionsprogrammen. Programmet för att 
främja motion och kulturprogrammet verk-
ställs i ett brett samarbete. Alla barn och ung-
domar erbjuds en fritidsaktivitet och Kaiku-
kortet främjar också i fortsättningen kultur för 
alla. 

 
- En grön, fotgängarvänlig stad främjas genom 

att bildningen följer åtgärdsprogrammet för 
ett kolneutralt Grankulla. Varje resultatenhet 
sätter för varje år upp konkreta mål. 

 
- Bildningen främjar stadens lärvänlighet ge-
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 Sivistystoimi edistää oppimismyönteistä 
kaupunkia laadukkaalla sekä lapsi- ja oppi-
laslähtöisellä varhaiskasvatuksella, esiope-
tuksella ja opetuksella. Tulevina vuosina 
päiväkoti- ja kouluverkostoa kehitetään 
vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin. Oppi-
mista, hyvinvointia ja osallisuutta ediste-
tään. 

 

 Fiksua toimintaa, taloutta ja yhteistyötä 
edistetään pitämällä sivistystoimen kiinteis-
töjen ja urheilutilojen käyttö tehokkaalla ta-
solla. Sivistystoimi toteuttaa myös omalta 
osaltaan kaupungin digitalisaatio-ohjelmaa. 
Toiminta kehittyy kohti yhtenäisempää ja 
taloudellisesti kestävämpää teknistä infra-
struktuuria ja takaa digitaalisen osaamisen 
ja edelläkävijyyden kyseisellä alalla. Inno-
vatiivinen kulttuuri laajenee edelleen. 
Vuonna 2022 digitaalisten ratkaisujen ja Di-
gilab-konseptin kehittämistä jatketaan.  
 

 

Talous 
 
Vuoden 2022 talousarvion suunnittelussa on 
huomioitu mm. koronapandemian jälkeisten 
lasten ja oppilaiden hyvinvointierojen tasoitta-
misesta aiheutuvat menot, lasten ja oppilaiden 
määrän lisääntyminen ja kunnille asetetut uu-
det velvoitteet (mukaan lukien varhaiskasva-
tusmaksujen alentaminen, laajennettu oppivel-
vollisuus, toisen asteen opintojen maksutto-
muus).  
 

Henkilöstö 
 
Vuonna 2022 sivistystoimessa on yhteensä 
433,3 vakanssia. 
 
Sivistystoimen työehtosopimuksen mukaiset 
palkankorotukset vuodelle 2022 ovat arviolta 
1,2 prosenttia.  

 

Sivistystoimen hallinto 

 

Sivistystoimen hallinnon henkilöstömäärä py-
syy samalla tasolla kuin vuonna 2021. 

 

Suunnitelmana on, että kansalaisopiston reh-
tori toimii kulttuuri- ja vapaa-aikapäällikkönä 
01.01.2022 alkaen.  

 

 

nom en högklassig småbarnspedagogik, för-
skoleundervisning och utbildning med barnet 
och eleven i fokus. Under de kommande 
åren utvecklas daghems- och skolnätverket 
för att svara mot framtida behov. Lärande, 
välmående och delaktighet främjas. 

 
- Smart verksamhet, ekonomi och samarbete 

främjas genom att användningen av bildning-
ens fastigheter och idrottsplatser hålls på en 
effektiv nivå. Bildningen verkställer också för 
egen del stadens digitaliseringsvägkarta. 
Verksamheten utvecklas mot en mer enhet-
lig och ekonomiskt hållbar teknisk infrastruk-
tur, garanterar digital kompetens och före-
gångarskap inom området. Den innovativa 
kulturen utvidgas ytterligare. År 2022 utveck-
las fortsättningsvis digitala lösningar samt Di-
gilab-konceptet.  

 
 

Ekonomi 
 
I planeringen av budget 2022 har beaktats bl.a. 
de utgifter som utjämnandet av barns och elevers 
välmående efter coronapandemin medför, det 
ökande barn- och elevantalet samt de nya skyl-
digheter som kommunerna ålagts (bl.a. sänk-
ningen av avgifterna för småbarnspedagogiken, 
den utvidgade läro-plikten, den avgiftsfria utbild-
ningen på andra stadiet).  
 
Personal 
 
År 2022 kommer bildningssektorn att ha totalt 
433,3 befattningar. 
 
 Bildningens arbetskollektivavtalsenliga löneför-
höjningar under år 2022 uppskattas till 1,2 %.  

 

Bildningens förvaltning 

 

Personalen inom bildningens förvaltning hålls på 
samma nivå som år 2021. 

 

Planen är att medborgarinstitutets rektor kommer 
att fungera som kultur- och fritidschef fr.om. 
01.01.2022.  

 

 

Småbarnspedagogik 
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Varhaiskasvatus 

 

Varhaiskasvatuksen lapsimäärän lisääntymi-
nen edellyttää lisävakansseja. 

 

Vakanssitarve muuttuu vuonna 2022, kun 
Anemone-päiväkoti valmistuu ja ruotsinkielinen 
esikoulu muuttaa Granhultsskolaniin. 

 

Opetus 

 

Suomenkielinen opetus tarvitsee lisääntyneen 
oppilasmäärään takia perusopetukseen S2-
opettajan ja koulunkäyntiohjaajan. 

 
 

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi  
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi tarvitsee kulttuuri-
tuottajan, jonka tehtävänä on huolehtia kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tarjoamien tilo-
jen ja ohjelman markkinoinnista erityisesti sosi-
aalisessa mediassa ja kaupungin verkkosi-
vuilla sekä huolehtia tilojen teknisistä väli-
neistä. Kyseinen henkilö työskentelisi iltaisin ja 
viikonloppuisin (ts. tapahtumien aikana), ja työ 
sisältäisi kaikki kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. 
Vakanssin kulut voidaan osittain kattaa nykyi-
sestä talousarviosta. 
 
Investoinnit 
 
Ruotsinkielinen esiopetus ottaa vuonna 2022 
käyttöön Granhultsskolanin vastaremontoidut 
tilat. Anemone-kiinteistö kunnostetaan päivä-
kodiksi ja otetaan käyttöön vuoden 2022 lo-
pussa. Nuorisotalon peruskorjaus jatkuu ja val-
mistuu vuoden 2022 lopussa. 
 
Vuoden suunnittelutyö keskittyy 
- Kasavuoren koulukeskuksen A-siipeen. 
- suomenkieliseen kouluun esikoulusta vuo-

siluokalle 6. 
 
Seuraavia hankkeita selvitetään vuoden 2022 
aikana  
- kirjaston asiakastilojen kunnostus ja niiden 

automaatio sekä wc-tilojen kevyt kunnos-
tus  

- Villa Junghansin tekninen saneeraus 
- pitkäaikainen uimahalliratkaisu 
- ulkokuntosali keskusurheilukentälle 
- tulostaulu pallohalliin 
- pujottelurata laskettelurinteeseen 

Småbarnspedagogikens ökande barnantal med-
för ett behov av tilläggsvakanser. 

 

Vakansbehovet förändras år 2022 när Anemone-
daghemmet färdigställs och den svenskspråkiga 
förskolan flyttas till Granhultsskolan. 

 

 

Undervisning 

 

Den finska utbildningen behöver, p.g.a. ökat ele-
vantal, en S2-lärare samt en skolgångshandle-
dare inom den grundläggande utbildningen. 
 

 

Kultur och fritid  
 
Kultur och fritid behöver en kulturproducent med 
uppgift att sköta om marknadsföringen, särskilt på 
sociala medier och stadens hemsidor, av det pro-
gram och de utrymmen kultur- och fritidstjäns-
terna erbjuder, samt att sköta den tekniska utrust-
ningen i utrymmena. Personen ifråga skulle ar-
beta kvällar och veckoslut, d.v.s. under de tider 
evenemang äger rum, och arbetet skulle omfatta 
alla kultur- och fritidstjänster. Vakansens kostna-
der kan delvis täckas av befintlig budget. 
 
 
Investeringar 
 
År 2022 tas de nyrenoverade lokalerna för den 
svenska förskoleundervisningen i bruk i Gran-
hultsskolan. Anemone-fastigheten renoveras till 
ett daghem och tas i bruk i slutet av år 2022. To-
talrenoveringen av ungdomsgården fortsätter och 
färdigställs i slutet av år 2022. 
 
Planeringsarbetet under året riktas in på 
- A-flygeln vid Kasavuoren koulukeskus plan-

eras. 
- En finsk skola för årskurserna F-6 planeras. 
 
Följande projekt utreds under år 2022  
- renovering av kundlokalerna på biblioteket 

och automationen i dem samt lätt renovering 
av toaletterna  

- teknisk sanering av Villa Junghans 
- en långsiktig simhallslösning 
- utomhuskonditionssal vid centralplanen  
- resultattavla i bollhallen 
- utförsåkningsbana vid slalombacken  
- pistmaskin till slalombacken (leasing-alterna-

tiv utreds)  
- Nya bänkar till centralidrottsplanens backe 
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- rinnekone laskettelurinteelle (leasingvaih-
toehtoja selvitetään) 

- keskusurheilukentän rinteen penkkien uu-
siminen 

- Ulkovalaistuksen päivitys (LED-valot) 
- Laskettelurinteen sähkökapasiteetin lisää-

minen 

 
 

- Uppdatering av utebelysning till LED-lampor  
- Förhöjning av slalombackens elkapacitet  
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TULOSALUEET JA MÄÄRÄRAHOJEN JAKAANTUMINEN –  
RESULTATOMRÅDEN OCH FÖRDELNING AV ANSLAGEN  
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HALLINTO JA TALOUS – FÖRVALTNING OCH EKONOMI 
 
 

 
Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikkö 

vastaa yhdessä sivistystoimen johtoryh-

män kanssa toimialan hallinnon ja kehityk-

sen johtamisesta. 
 

Yksikkö koordinoi toimialan yhteisiä kehit-

tämistoimintoja ja -hankkeita sekä johtaa 

kaupunkistrategian toteuttamista sivistys-

toimessa.  

 

 

Bildningssektorns förvaltnings- och ekono-

mienhet svarar tillsammans med bildningens 

ledningsgrupp för ledningen av sektorns ad-

ministration och utveckling. 
 

Enheten koordinerar sektorns gemensamma 

utvecklingsfunktioner och -projekt samt le-

der implementeringen av stadsstrategin 

inom bildningen.  

 

Toiminta 
 
Yksikössä painotetaan toimialan yhteisten ta-
voitteiden lisäksi vuonna 2022 erityisesti seu-
raavaa: 
- Koko toimialan tavoitteiden koordinointi 

- Valmistautuminen terveydenhuoltouudis-
tukseen ja yhteistyöpintojen kehittäminen 
sivistystoimen sekä sosiaali- ja terveyden-
huollon välillä molemmilla kotimaisilla kie-
lillä.  

- Hallintoprosessien ja -menettelyjen yhte-
näistäminen 

 

Talous 
 
Henkilöstömenot kasvavat työehtosopimusten 
yleiskorotuksen takia. 

 

Verksamhet 
 
Inom enheten betonas, förutom de gemensamma 
målen för sektorn, särskilt följande under år 2022: 
 
- Koordinering av hela sektorns mål 
- Förberedelser inför vårdreformen och ut-

veckling av samarbetsytor på båda språken 
mellan bildningen och social- och hälsovår-
den.  

- Förenhetligande av processer och förfarings-
sätt inom förvaltningen 

 
 

Ekonomi 
 
Personalutgifterna ökar i och med den allmänna 
förhöjningen i kollektivavtalen. 
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

Toiminta 
 
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittävimmät toi-
menpiteet vuonna 2022 ovat: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

Talous 
 
Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalueella on talousar-
vioon hyväksytty seuraavat muutokset: 

 

 Lisätty kansalaisopistolle 5 000 euroa osto-
palveluihin (tuntiopettajat, säästö vuonna 
2021) 

 Lisätty kirjastolle 15 000 euroa ostopalvelui-
hin (säästö vuonna 2021) 

 Lisätty kirjastolle materiaalihankintoihin 5 700 
euroa (säästö vuonna 2021) 

 Lisätty kirjastolle muhin hankintoihin 3 000 
euroa (säästö vuonna 2021) 

Budgeten och verksamheten inom kultur- och 
fritidssektorn övervakas av kultur- och fritidsut-
skottet.   
  
Kulturutskottet ansvarar för medborgarinstitut, 
bibliotek, kultur-verksamhet, idrott och ungdom. 
De två förstnämnda verkar som självständiga re-
sultatenheter.  
  
Verksamhet 
 
Kultur- och fritidsväsendets viktigaste åtgärder un-
der 2022 är: 
 

 Medborgarinstitutets personal deltar i fortbild-
ning inom EVERET (Eväät erinomai-
seen etäopetukseen)-projektet. Projektet för-
verkligas i samarbete med Omnia, Esbo och 
Kyrkslätt. 

 Biblioteket utreder användningen av olika tek-
niska lösningar i att producera och utveckla sina 
tjänster. 

 Biblioteket utökar samarbetet inom den öv-
riga bildningssektorn. 

 Utveckling av samarbetet med de lokala kultur-
aktörerna och kommunikationen med dem. 

 Utvärdering och utveckling av det lokalhistoriska 
arkivet och dess funktion. 

 Kulturtjänsterna sätter fokus på att effektivera 
användningen av fastigheterna. 

 Idrotten koncentrerar sig på utredning och för-
verkligande av flera nödvändiga investeringar. 

 Ungdomsfullmäktiges verksamhet utvecklas 
med tyngdpunkt på ungas delaktighet. 

 

 

 Ekonomi 
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 Lisätty kulttuuripalveluihin avustuksiin 13 000 
euroa (säästö vuonna 2021 yhteensä 23 000 
euroa) 

 Lisätty nuoristalon sisäisiin vuokriin 140 000 
euroa. 

 Lisätty liikuntapalveluihin ostoihin 11 000 eu-
roa (säästö 2021, skeittipuisto) 

 Lisätty liikuntapalveluihin avustuksiin 16 000 
euroa (säästö vuosi 2021) 

  
    

 


