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Arviointikertomus 2020
Tarkastusvaliokunta

1. Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja kokoonpano

Kaupunginvaltuusto asetti 12.6.2017 kuntalain mukaisesti tarkastusvaliokunnan valtuustokaudelle 2017 — 2021
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastusvaliokunnan jasenina ja heidan henkil6kohtaisina varajasenina ovat vuoden 2020 arviointitydssa olleet:

Jasenet Varajasenet

Olavi Filppula, puheenjohtaja Harri Fagerlund
Stefan Stenberg, varapuheenjohtaja Christoffer Lindqvist
Veronica Fellman Marina Almark
Jarkko Huttunen Pirjo Huttunen

Sari Mutka Elina Evdsoja

Tarkastusvaliokunnan paatéksenteko on tapahtunut puheenjohtajan esityksesta ja poytakirjanpitdjana on toiminut
JHT, KHT Outi Koskinen KPMG Julkistarkastus Oy:sta.

Tarkastusvaliokunnan jasenet eivat ole osallistuneet sen toimialan tai valiokunnan arviointiin, jonka varsinaisia tai
varajasenia he ovat.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on kuntalain mukaisesti valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa
ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastusvaliokunnan tehtdvdand on myoOs huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteis6jen tarkastusten
yhteensovittamisesta. Mikali kaupungin taseessa on kattamatonta alijdamaa, tarkastusvaliokunnan tehtdavana on
arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.
Lisdksi tarkastusvaliokunnan tehtdvand on kuntalain 84 §:n mukaisten sidonnaisuusilmoitusten kasittely ja
ilmoitusvelvollisuuden noudattamisen valvonta. Kaupungin on pidettdva sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa
tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sdanndksistda muuta johdu.

Tarkastusvaliokunnan vuoden 2020 arviointitoiminta

Tarkastusvaliokunta toteutti vuoden 2020 arvioinnin valtuustokaudelle 2017 - 2021 laatimansa
arviointisuunnitelman ja vuoden 2020 arvioinnin tyéohjelman mukaisesti. Arvioinnin painopistealueena vuonna
2020 oli opetustoimi ja varhaiskasvatus.

Tarkastusvaliokunnan arviointityd perustui kaupungin tilinpaatokseen 2020 sekd talousarvioon 2020 ja
taloussuunnitelmaan 2020 — 2022. Lisdksi tarkastusvaliokunta perehtyi kaupunginhallituksen ja valiokuntien
poytakirjoihin sekd muihin selvityksiin. Tarkastusvaliokunta kuuli kaupungin viranhaltijoita, tyontekijoita ja
luottamushenkildita.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 12 kertaa. Lisdksi tarkastusvaliokunnan jasenet valmistelivat itsendisesti
tekstiluonnoksia arviointikertomukseen. Tarkastusvaliokunta perehtyi opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
toimintaan kuulemalla suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokuntien puheenjohtajia,
sivistystoimen johtajaa, opetuspaallikkda, varhaiskasvatuspaallikkda seka talouspaallikkoa. Lisdksi kokouksissa oli
kuultavina kaupunginjohtaja, talousjohtaja, tietohallinnon kehittamispaallikké ja henkildstdjohtaja, jotka antoivat
selvityksia toimintaan, hallintoon ja talouteen liittyvista asioista omilta vastuualueiltaan.
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Tarkastusvaliokunta vastaanotti kuntalain mukaisesti sidonnaisuusilmoituksia ja niihin tehtyja muutoksia vietavaksi
sidonnaisuusrekisteriin, jota yllapidetdan kaupungin yleisessa tietoverkossa.

Tarkastusvaliokunta kehitti omaa toimintaansa osallistumalla tarkastusvaliokunnan jasenille suunnattuun
koulutukseen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja kolme jasenta osallistuivat padakaupunkiseudun kuntien ja
kuntayhtymien tarkastuslautakuntien yhteisseminaariin 26.11.2020.

Tilintarkastus 2020

Tilikauden 2020 tilintarkastus suoritettiin julkishallinnon hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Tilintarkastaja esitti
tarkastusvaliokunnalle tilintarkastussuunnitelman ja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta.

Tilintarkastaja antoi tarkastusvaliokunnalle vuoden 2020 tilintarkastuksesta kaksi kirjallista raporttia. Nama raportit
toimitettiin kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle. Tarkastusvaliokunta suosittelee, etta tilintarkastajan raporteissa
esitetyt havainnot huomioidaan ja ettd ne johtavat tarvittaviin toimenpiteisiin.

2. Edellisten vuosien arviointikertomuksissa esitettyjen havaintojen ja
kehittamisehdotusten seuranta

Kaupunginvaltuusto kasitteli 15.6.2020 arviointikertomuksen vuodelta 2019. Kaupunginhallitus antoi 16.11.2020
valtuustolle valiokuntien ja yleishallinnon vastineet arviointikertomuksen suosituksiin.

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd vuoden 2019 arviointikertomuksessa esiin tuotu huomio poikkihallinnollisten
kuulemistilaisuuksien muistioiden pitamisesta ei ole toteutunut. Taman johdosta poliittisten paattdjien esille tuotuja
jatkovalmisteluun liittyvia toivomuksia ei ole otettu huomioon viranhaltijoiden valmistelutydssa.

Vastauksenamme viime vuoden arviointikertomuksen palautteeseen kaupungilla tulee olla ikdantymispoliittinen
strategia vuosille 2021 — 2025. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2014 ei ollut vuonna 2020 vield valmis.
Kauniaisten mielenterveystyon kokonaissuunnitelma 2008 — 2015 tehtiin hyddyntden mielenterveystyota.
Mielenterveystydn kokonaissuunnitelma on edelleen kesken.

Liikkumisohjelma hyvdksyttiin vuonna 2020 ja kulttuuriohjelmaa valmisteltiin syksyllda 2020. Kauniaisten
digitalisaatio-ohjelma laadittiin vuosille 2021 — 2023.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta toi vastineessaan esille, ettd kaksikielisyysohjelma
paivitettaisiin syksylla 2020, mutta paivittaminen siirtyi vuodelle 2021.

Tarkastusvaliokunta suosittaa, ettd edelld mainitut asiakirjat arvioidaan ja tarpeen vaatiessa pdivitetdén ja
julkaistaan kaupungin verkkosivuilla.

Tarkastusvaliokunta katsoo, ettd vaikka kaksikielisyysohjelma ei ole lakisddteinen, se on tarpeellinen ja tulee

pdivittdd pikaisesti.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta toi vastineessaan esille, etta sivistyspoliittinen ohjelma on
paallekkdinen kaupungin strategian kanssa. Asiakirja ei ole lakisdateinen. Sivistystoimi on saanut viime vuosina
runsaasti hallintoa ja henkilost6a kuormittavia selvitys-, ohjelma- ja suunnitelmapyyntdja, joten tarkastusvaliokunta
katsoo, ettei sivistyspoliittisen ohjelman paivitys ole tarpeellinen.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, etti kaikkien ohjelmien kohdalla tulee tarkastella niiden tarpeellisuus ja
strategianmukaisuus ja huolehtia siitd, etteivit ohjelmat ole pddllekkdisid tai ristiriitaisia.
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3. Talouden tavoitteiden toteutumisen arviointi

Kaupungin vuoden 2020 talouden tulos oli 1,7 milj. euroa. Ylijadmaiseen tulokseen vaikutti kertaluonteinen 3,8 milj.
euron valtion tuki koronaepidemiasta selvidmiseen. Toimintatuotot toteutuivat 1,3 milj. euroa talousarviota ja 11 %
edellisvuotta pienempina johtuen toiminnan osittaisista keskeytyksistd koronaepidemian vuoksi. Toimintakuluissa
oli nousua 3,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koronaepidemian aiheuttamat kustannukset huomioiden kulut ovat
toteutuneet kuitenkin noin 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina. Verotulot kasvoivat 3,3 % vuoteen
2019 verrattuna. Kunnallisverotulot kasvoivat 4,5 %, mutta jadivat alle talousarvion noin 1,2 milj. euroa.
Kunnallisverotulojen laskuun vaikutti tyottdmien tydnhakijoiden lukumaaran lahes kaksinkertaistuminen vuoden
aikana.

Kauniainen on Suomen ainoa kunta, jolla on ollut vuosina 2017 — 2019 negatiivinen valtionosuus, yhteensa 4,9 milj.
euroa eli valtionosuuksien tasaukset ovat olleet suuremmat kuin valtionosuuksien kertyma. Vuonna 2020
valtionosuuksiin sisdltyi koronaepidemiasta johtuva kertaluonteinen 3,8 milj. euron valtionosuus, mistd johtuen
valtionosuudet kaantyivat positiiviseksi, 4,2 milj. euroon. Negatiivinen valtionosuustasaus (14,2 milj. euroa) oli 20,6 %
vuoden 2020 verotuloista (69,2 milj. euroa).

2013 2014 2015 2016 2019

Valtionosuudet ennen 14626 13932 12374 12718 12 146 12033 12448 | 16636 %)

tasausta

Tasaukset -11514 -11 814 -12 049 -12 285 -12 942 -14 317 -14 312 -14 248
Tilitetyt valtionosuudet / 3112 2119 325 433 796 2284 | -1864 2389
valtionosuudet yhteensa

Verotulomenetysten 1936
korvaus

Tasaukset verotuloista % 20,60 % 20,00 % 20,10 % 19,51 % 17,38 % 20,70 % 21,36 % 20,59 %

*) Sisaltaa peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksend koronaepidemiasta selvidamiseen vuonna 2020 myonnettya tukea 3 752 tuhatta euroa.
Strategisten talouden tavoitteiden 2018 — 2022 toteutuminen vuonna 2020
Kaupungin valtuustokauden strategiset talouteen liittyvat tavoitteet ovat:

1. Kunnallisveroaste korkeintaan 17 %

2. Rakenteellinen tulos keskimaarin ylijaamainen.

Vuonna 2020 kunnallisveroaste oli 17 %, joten ensimmadinen strateginen tavoite toteutui. Toinen strateginen tavoite,
rakenteellinen tulos keskimaarin ylijaamainen ei kertaluonteisesta koronatuesta huolimatta toteutunut.
Kumulatiivinen rakenteellinen tulos valtuustokaudella vuodesta 2018 alkaen on alijddmainen, -2,2 milj. euroa.

Rakenteellinen tulos vuonna 2020 oli hieman ylijadmainen, 0,3 milj. euroa. Ylijaamaiseen tulokseen vaikutti
kertaluonteinen 3,8 milj. euron valtion koronatuki. Koronaepidemiasta aiheutui suoria kustannuksia noin 1,0 milj.
euroa. Rakenteellinen tulos olisi ollut ilman kertaluonteista valtion koronatukea ja suoria koronaepidemian
aiheuttamia kustannuksia noin 2,5 milj. euroa alijaamainen. Alla olevassa taulukossa on kuvattu maanmyyntituloilla
ja muilla poikkeuksellisilla tai kertaluonteisilla tuloerilld oikaistu vuosittainen tilikauden tulos.

2014 2018 2019
Tilinpaétoksen tulos -985 -1538 1590 7132 6198 3229 -1520 1654
Poikkeukselliset tuloerat 1736 -760 -7006 9031 1175 1575 2631 -1368
eoliikraaili';iteellinen tlos 2721 -2298 5416 -1899 5023 1654 4151 286
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Talouden sitovat tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen

Kayttotalouden  tulosaluekohtaisia  nettomdardrahojen  ylityksid  tapahtui  seuraavilla  tulosalueilla:
kaupunginvaltuusto (3 642 eur), hallinto- ja talouspalvelut (130 178 eur), sosiaali- ja terveystoimen hallinto (33 223
eur), sosiaalipalvelut (458 711 euroa), vanhuspalvelut (79 612 eur), terveydenhuolto (53 437 eur),
erikoissairaanhoito (517 449 eur), maankayttésopimuskorvaukset ja myyntivoitot (tuloarvion alitus 2 273 423 eur).
Muilta osin kayttotalous toteutui muutettuun talousarvioon ndhden sitovien nettomaardrahojen puitteissa.
Kaupunginvaltuusto 15.3.2021 § 11 hyvaksyi vuoden 2020 kayttotalouden sitovien toimintakatteiden ylitykset ja
alitukset.

Investoinnit, 5,7 milj. euroa toteutuivat muutettujen talousarvioméaararahojen puitteissa.

Tase ja taloudellinen asema

Kaupungin tase oli edelleen vahva ja omavaraisuusaste 87 % oli erinomainen. Omassa padomassa oli edellisten
tilikausien ylijaamaa 52,7 milj. euroa ja tilikauden ylijaama 1,7 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli 148,6 milj. euroa ja omavaraisuusaste 70 % oli hyvalld tasolla.
Kaupunkikonsernin lainakanta oli 26,1 miljoonaa euroa.

Kaupungin vuoden 2020 talouteen vaikuttivat koronaepidemian tuoma toiminnan epdvarmuus,
kertaluonteinen koronatuki ja koronan aiheuttamat suorat kustannukset. Tulevien vuosien haasteina ovat
tulopohjan epdvarmuus, toimintamenojen kasvupaine, koronaepidemiasta syntynyt palvelu- ja hoitovelka
sekd investointitaso ja vuosittain nousevat poistot.

4. Toiminnan tavoitteiden toteutumisen arviointi

Kauniaisten kaupunkistrategian 2018 — 2022 valtuustokauden tavoitteiden ja vuoden 2020
toimenpiteiden toteutumisen arviointi

Kauniaisten kaupunkistrategiassa 2018 — 2022 on valtuustokauden viiden strategisen painopistealueen mukaisia
valtuustokauden tavoitteita, joille on asetettu vuosikohtaiset toimenpiteet ja mittarit. Tilinpdatoksessa kukin
toimiala raportoi toimenpiteiden toteutumisen vuodelta 2020.

Tarkastusvaliokunnan arvion mukaan vuodelle 2020 asetetut toimenpiteet eivat kaikilta osin toteutuneet. Useita
projekteja aloitettiin, mutta kaikkia ei ehditty vuoden aikana saattamaan loppuun.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd vuosikohtaisten tavoitteiden asettamisessa ja niiden mddrdssd
kiinnitetddn huomiota kdytettdvissd oleviin resursseihin varsinkin taloudellisen epdvarmuuden vallitessa.
Lisdksi tavoitteet olisi hyvd jakaa seurattaviin ja aikataulutettuihin vdélitavoitteisiin.
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Oheisena esitetddn yhteenveto tarkastusvaliokunnan arvioista Kauniaisten kaupunkistrategian 2018 — 2022
tavoitteiden ja vuoden 2020 toimenpiteiden toteutumisesta strategisen painopistealueen mukaisella tasolla.
Strategisten tavoitteiden toimenpiteiden toteutuminen esitettiin yksityiskohtaisesti kaupungin vuoden 2020
tilinpaatoksen kohdassa 2.1.

O- tavoite on toteutunut = tavoite on osittain toteutunut - tavoite ei ole toteutunut

Tarkastusvaliokunnan

Strateginen painopistealue ja valtuustokauden 2018 — 2022 tavoitteet arvio toimenpiteiden
2020 toteutumisesta

1. Kuntalainen keski6ssa ”KAIKKI MUKAAN"”
1.1. Eldva kaksikielisyys

Tarkastusvaliokunnan arviointi:
- Kauniaisten kaksikielisyysohjelman pdivittdminen on siirtynyt vuodelle 2021.

1.2. Osallisuusohjelma

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Asukaskyselyn 2019 tyytyvdisyys kaupungin palveluihin oli parempi kuin vuoden 2016 kyselyssd,
yleisarvosana 8,37 (2016: 8,08).

- Kaupungin uusien verkkosivujen konseptointi toteutui vuonna 2020 (julkaisu 2021).

- GraniDialogin kdyttdjdmddrdt saavuttivat tavoitetason 600 latausta (toteuma: 700).

- Maahanmuuttajien kotoutumistoimenpiteet eivdt toteutuneet koronan johdosta.

1.3. Kauniaislaisten hyvinvointi ja terveys paranevat ja terveyserot kaventuvat, 2018 — 2022
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Ikdohjelma ja Aikuisvdestén hyvinvointisuunnitelman valmistelu aloitettiin. Finsote2018 tuloksia
tdydennetddn kevddn 2021 aikana PKS-alueen hyvinvointikyselyn tuloksilla.

- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmistelu aloitettiin.

1.4. Kauniaisten sote-palvelujen markkinointi

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Aktiivinen osallistuminen Lénsi-Uudenmaan hankkeisiin, mm. Tulevaisuuden terveyskeskus
-hankkeen pilottikuntana, joten vuoden 2020 tavoite toteutui.

2. Elinvoimainen kaupunki “SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

2.1. Kaupungin ja yrittdjien yhteinen yrittdjyysohjelma; mitataan yrittajdystavallisyys vuosittain

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Yrittdjdystdvdllisyys-mittaus suoritettiin kevddlld 2020.
2.2.Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteinen elinvoimaohjelma
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Elinvoimaohjelmaa ei laadittu (pddtés). Yhteistyé yritysten kanssa perustuu avustusperiaatteisiin,
tilojen vuokrausperiaatteisiin, yhteistyésopimuksiin, sdénnéllisiin tapaamisiin, ohjelmiin kuten
liikkumis- ja kulttuuriohjelmiin ja muuhun yhteistyéhén kuten Granipdivddn.

2.3. Kauniainen edistaa kaupunkilaisten aktiivisuutta ja liikkkumista yhteistyossa yritysten ja
yhdistysten kanssa

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Kouluterveyskyselyn harrastemittari 4 — 5 lk. oli 96,8 %, eli tavoite (95 %) saavutettiin.

2.4. Yhteinen kulttuurisuunnitelma kulttuuri- ja taidealan toimijoiden ja kaupungin kaikkien
toimialojen kanssa; yhteinen koordinointi- ja informaatiokanava

- Kulttuurivaliokunta hyvdksyi omalta osaltaan laatimansa kulttuuriohjelman.

2.5. Kaupungintalon alueen kaavamuutosprosessi saadaan paatdkseen valtuustokauden aikana
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Kaavamuutosehdotuksen pddtéksenteko on kesken.

3. Vihrea kavelykaupunki ”KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

3.1. Kaupunkirakennetta kehitetddan maankayton ja asumisen kehityskuvan mukaisesti Kauniaisten
identiteettia vahvistaen

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Toimenpiteiden toteutumista on vaikea arvioida ilman selkeitd tavoitemittareita. Kuka valvoo
toimenpiteiden toteuttamista?
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3.2. Kauniainen edistaa kestavaa kehitysta
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Resurssiviisauden tiekartta asetetun hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamiseksi hyvéksyttiin
kaupunginvaltuustossa 15.6.2020.
3.3. Seudulliset MAL-asuntotuotantotavoitteet toteutetaan

- Tavoite (keskimddrin 80 asuntoa/vuosi) ylittyi, valmistuneita asuntoja oli 289 kpl.

4. Oppimismyonteinen kaupunki “"OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”
4.1. Laadukas ja lapsilahtdinen varhaiskasvatus ja esiopetus
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Koulu- ja pdivdkotiverkkosuunnitelma kdsiteltiin ja investointitarpeet on huomioitu talousarviossa
2021.

- Projektisuunnitelma esiopetuksen tiloista Granhultissa hyvdksyttiin.

4.2. Tasokas ja oppilasléahtdinen opetus

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Nuorisotyéttémyys oli koronaepidemian seurauksena ennditysmdisen korkea. Joulukuussa 2020 oli
43 alle 25 v tyéténtd (2019:5), kun valtuustokauden tavoite oli 0 % nuorisotyéttémyys.

5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyon Kauniainen “AVOIN JA KOKEILEVA”
5.1. Avoin toimintakulttuuri

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Useita sivistystoimen kokeilukulttuuria edistdvié hankkeita aloitettiin.
- DigiLabin toiminta oli kiinni kevdén aikana koronaepidemian vuoksi.
5.2. Joustava organisaatio ja houkutteleva tyonantaja

Tarkastusvaliokunnan arviointi:
- Pulssi-kyselyissd pidettiin puolen vuoden tauko. Muilta osin toimenpiteet pddsddntoisesti
toteutuivat.

5.3. Terve kuntatalous

Tarkastusvaliokunnan arviointi:
- Valtuustokauden rakenteellinen kumulatiivinen tulos oli tavoitteesta poiketen alijéidmdinen vuonna
2020.

- Muut talouden mittarit olivat hyviilld tasolla.

- Sote-ikdvakioidut kustannukset toteutuivat 3 238 eur/asukas, joka oli vertailussa toiseksi edullisin
keskisuurista kunnista. Tavoite (1/3 joukossa) toteutui.

- T3-aika, kiireetén hoitoon pddsy (1 — 8/2020) toteutui. Tavoite oli 10 pv.

- Kiireettémddn hammaslddkdrihoitoon pddsyaika (4 kk) ei toteutunut, koska koronapandemia
aiheutti merkittdvid rajoituksia vastaanottotyéhén.

5.4. Kiinteistot ja kalusto kunnossa ja kdytdssa
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Pddosin toteutuneet — lukuun ottamatta tilat paremmin kdytGssé — mittaria, koska tilat olivat kiinni
pitkid aikoja koronapandemian seurauksena.

5.5. Helppokayttoiset, kaikki ikdryhmat huomioivat digipalvelut
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Digitalisaatio-ohjelman hankesalkun toimenpiteet toteutuivat vain osittain, mm.
koronapandemiasta ja henkiléstévajauksesta johtuen.

- Asianhallintajérjestelmé Dynasty 10 otettiin kdytt66n vuodenvaihteessa.
- Valmistautuminen Apotin kdyttéénottoon sujui suunnitelmien mukaisesti.
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5. Sivistystoimi
5.1 Hallinto ja talous

Kaupunginvaltuusto paatti alentaa vuoden 2020 toimintatulojen talousarviota liikuntapalvelujen osalta 100 000
euroa sekd kulttuuripalvelujen osalta yhteensa 47 000 euroa, johtuen liikuntapaikkojen ja kulttuuritilojen tulojen
heikentymisestd vuonna 2020. Kaupunginvaltuusto paatti myontaa talousarviovuodelle 2020 lisimaararahan
koronakustannusten kattamiseksi varhaiskasvatukselle 18 000 euroa, suomenkieliselle opetustoimelle 18 000 euroa
ja ruotsinkieliselle opetustoimelle 31 000 euroa perustuen kirjanpidon toteutuneisiin koronakustannuksiin. Ero
johtuu koulujen maskitilausten erilaisista tilaus- ja kirjaustavoista. Sivistystoimen toimintakate oli -31,6 milj. euroa
ja muutettu talousarvio oli 32,6 milj. euroa. Toteuma alitti lisdmaararahan sisdltdman talousarvion noin 1,0 milj.
euroa.

Sivistystoimen hallinnon ja talouden toteutuneet toimintatulot olivat noin 9 000 euroa ja toimintamenot 360 000
euroa. Nama sisaltavat sivistystoimen hallinnon kustannusten lisdksi sivistystoimea laaja-alaisesti koskevan Grani
Goes Smart -erityisrahoitushankkeen tuotot ja kustannukset. Menot alittivat budjetoidun 400 000 euroa. Hallinnon
jarjestamia kaikkia tilaisuuksia ei toteutettu ja osa jarjestettiin sahkdisind. Vuoden aikana peruttiin matkoja ja
osallistuttiin vahemman maksullisiin tadydennyskoulutuksiin. Henkilostémaarassa ei ollut muutoksia.

5.2 Varhaiskasvatus

Korona toi haasteita hoidon jarjestamiseen ja ennakointiin, mutta helpotti tilapaisesti hoitopaikkapulaa. Altistumisia
paivdkodeissa oli vain vahdan. Muutamia henkiloston jasenia siirrettiin valiaikaisesti sote-puolelle. Lasten maara
kasvoi tasaisesti varhaiskasvatuksessa. Haastetta toi erityisesti alle kolmevuotiaiden suuri maara. Alle
kolmevuotiaiden ryhmassa oli oltava yksi aikuinen neljaa lasta kohden, kun yli kolmevuotiailla oli yksi aikuinen
seitsemaa lasta kohden. Yli 4-vuotiaissa 96 % lapsista oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.

Osa kunnallisista varhaiskasvatusryhmista toimi parakkirakennuksissa, josta aiheutui toiminnalle ja hallinnolle
vaikeuksia ja lisakustannuksia.

Varhaiskasvatuksen opettajille oli akuutti tarve. Tama koski molempia kieliryhmia. Kauniaisissa suomenkielisen
puolen varhaiskasvatuksen opettajien paikoista oli tdytettyna patevillda henkil6illa noin 76 %. Viidesta
opettajavakanssista puuttui pateva sijainen. Ruotsinkielisessd varhaiskasvatuksessa tilanne oli viela heikompi,
lokakuussa 2020 vakansseista noin 56 % oli tdytettynda muodollisesti patevilld henkil6illd. Kuudesta vakanssista
puuttui muodollisesti pateva sijainen ja yksi vakanssi oli tayttamatta. Lokakuussa tilanne oli: 16 vakanssista 9 oli
taytetty ja 7 vakanssia oli avoinna. Avoimia vakansseja hoiti 6 muodollisesti epdpatevaa henkil6a ja 1 vakanssi oli
tayttamatta. Kokeneiden henkildiden tydtaakka lisdantyi, henkildkunnan vaihtuvuus kasvoi ja toiminnan suunnittelu
sekd toteuttaminen heikkenivat. Korona vaikutti myos avoimeen perhetoimintaan, joka oli suljettuna suuren osan
vuodesta. Avoimella perhetoiminnalla oli merkittdva rooli lapsiperheiden tukemisessa ja yhteisollisyyden seka
sosiaalisten suhteiden kehittymisessa.

Varhaiskasvatuksessa tulot laskivat, koska lapset eivat osallistuneet toimintaan. Henkilostékulujen korona-avustus
oli 44 000 euroa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvontaohjelman laatiminen ja kdyttoonotto aloitettiin, mutta se ei valmistunut viela
vuoden 2020 aikana. Lapsim&aran kasvamisen johdosta tietotekniikkaa ei ollut riittdvasti.

Norlandia Graniitti aloitti uutena palvelusetelipdivdkotina syksylld 2020 ja uuden kunnallisen paivakodin Villa
Anemonen suunnittelu kaynnistettiin.
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Varhaiskasvatuksen asiakaskysely 2020

Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa toteuttivat loka-marraskuun vaihteessa yhteisen asiakaskyselyn kaikille
kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten huoltajille. Kyselylla selvitettiin
lasten ja huoltajien kokemuksia varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta seka heidan toiveitaan kehittamiskohteista.

Vuoden 2017 kyselyad uudistettiin yhteistydssa padkaupunkiseudun kuntien, huoltajien ja tyontekijoiden kanssa.
Kyselya tiivistettiin ja mukaan otettiin lapsille suunnatut kysymykset. Kyselyyn pystyi vastaamaan useilla kielilla.

Parhaat arviot saivat lasten viihtyvyys seka henkilokunta varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Lapset ja huoltajat
kokivat myos, etta lapsilla on hyvat ja riittavat kaverisuhteet varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Vastausten perusteella kehitettdavaa on lapsen mahdollisuuksissa osallistua toiminnan sisalléon suunnitteluun seka
siihen, ettd vanhemmilta saadut palautteet, ideat ja toiveet kasitelldadn entistd paremmin. Kyselyn tulosten mukaan
parannettavaa on myods erilaisten oppimisymparistdjen hyddyntamisessa entistdkin  monipuolisemmin
varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikan lisaksi. Kyselyn tuloksia hyddynnetdan toiminnan kehittamisessa.

Kauniaislaiset perheet arvioivat varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluita yleisarvosanalla 4,7 / 5. Kehittamiskohteiksi
nousivat sekd lasten ettd huoltajien vaikuttamisen mahdollisuudet ja kuulluksi tuleminen.

5.3 Opetustoimi

Koronaepidemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat voimakkaasti koulujen toimintaan vuonna 2020. Maaliskuusta
lahtien perusopetuksen 4.- 9. -vuosiluokkien oppilaat ja lukiolaiset opiskelivat etdna. Perusopetuksen oppilaat
palasivat kouluun lukuvuoden kahdeksi viimeiseksi viikoksi. Lukiolaisilla etdopetus jatkui syksyn aikana. Tilikauden
toteuma oli 9,6 milj. euroa ja alittaen budjetin noin 340 000 eurolla.

Elava kaksikielisyys
Vuoden 2020 tavoitteena oli sivistystoimen paivitetyn kaksikielisyysohjelman toimeenpano. Sivistystoimen
kaksikielisyysohjelman pohjatyo valmistui, mutta ohjelma odottaa kaksikielisyysohjelman paivitystd. Kauniaisten

kaksikielisyysohjelman pdivitys on siirtynyt alkuvuoteen 2021, silla oikeusministerion laatima tarked tutkimus
Kielibarometri 2020 julkaistiin kuntakohtaisten tulosten osalta vuonna 2021.

Tasokas ja oppilasldhtéinen opetus
Tavoite: Jatkopaikka kaikille perusopetuksen lopettaneille, 0 % nuorisoty6ttémyys
Vuonna 2020 kaikki 9-luokkalaiset saivat jatkopaikan. Nuorisoty6ttomyys oli koronaepidemian seurauksena

ennadtysmaisen korkea. Heindkuussa 2020 oli 65 alle 25 v. ty6tonta. Tilanne parani loppuvuotta kohden. Joulukuun
lopussa alle 25 -vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli 43 sisdltden lomautetut henkilot.
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Taulukko: 9-luokkalaisten hakeutuminen jatko-opiskeluun

Jatkopaikka 2020 Kasavuori, Kasavuori, Hagelstam, Hagelstam,
oppilaat lkm oppilaat % oppilaat km  oppilaat %

suomenkielinen lukio 95 87 1 1

ruotsinkielinen lukio 91 92

ammatillinen suom. 10 9

ammatillinen ruots. 5 5

erityiskoulutus 2 2

vailla jatkopaikkaa 4 4

(12.6.2020)

Yhteensa 109 100 99 100

Taulukko osoittaa, etta lukiohakuisuus on edelleen suurta sekd suomenkielisten etta ruotsinkielisten oppilaiden
keskuudessa.

Taulukko: 9-luokkalaisten sijoittuminen

Ylioppilaskirjoitusten perusteella Kauniaisten lukiot sijoittuivat YLE:n rankinglistalla seuraavasti: Gymnasiet
Grankulla samskola (GGS) sijalle 10 ja Kauniaisten lukio sijalle 90 kansallisessa vertailussa.

Taulukko: Opettajien lukumaara ja muodolliset patevyydet Kauniaisissa lukuvuonna 2020 - 2021

Opettajamaara Muodollisesti epapatevat Patevat osuus, %
(mdardaikaiset tyosuhteet)
Kauniaisten lukio 32 1 97
GGS 30 - 100
Kasavuoren koulu 38 2 95
Hagelstamska 44 5 89
Mantymaki 35 4 89
Granhult 32 5 84

Muodollisesti patevien sijaisten rekrytointi tuotti vaikeuksia. Varsinkin sijaisia ruotsinkielisille luokanopettajille oli
hyvin hankalaa rekrytoida.

Tavoite: Toimivat siirtymdt eri asteiden vaililld
Koulu- ja paivdkotiverkkosuunnitelma hyvaksyttiin kesallda 2020 ja investointitarpeet huomioitiin vuoden 2021
talousarvion investointiohjelmassa. Projektisuunnitelma esiopetuksen tiloista Granhultissa hyvaksyttiin.

Suomenkielinen selvitys paivakoti- ja kouluverkostosta oli osa kouluverkkotyéryhman raporttia.

Toukokuussa hyvaksyttiin koulujen toimintasuunnitelmat, jotka mahdollistavat erityisen lahjakkaiden oppilaiden
huomioimista opetuksessa.

Tarkastusvaliokunta arvostaa sitd, ettéd kouluilla on mahdollisuus huomioida, tukea ja kannustaa myds
lahjakkaita oppilaita.
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Tavoite: Tulevaisuuden tarpeita vastaavia kouluja

Kevaan koronavirustilanne ja poikkeustilan seuraukset muuttivat radikaalisti koulutoimintaa ja koulut siirtyivat
etdopetukseen 18.3.2020 lahtien. Oppilaille ldhetetyn etdopiskelua koskevan kyselyn vastaukset heijastivat
vallitsevia olosuhteita. Yksilokeskeiseen opetukseen ja ohjaukseen lukiossa kiinnitettiin korona-aikana paljon
huomiota. Etdopetuksessa seurattiin tarkasti opiskelun sujumista ja puututtiin herkasti, jos etdtehtavia oli
opiskelijalla jadnyt tekematta tai opiskelija ei ollut osallistunut opetukseen. Opetushallituksen myontaman korona-
avustuksen turvin voitiin laajentaa tukiopetuksen antamista opiskelijoille.

Tarkastusvaliokunta pitéd hyvdnd, ettd korona-avustusta suunnattiin tukiopetukseen.

Helsingin hallinto-oikeus pyysi suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan lausuntoa kahdesta
suomenkieliseen perusopetukseen liittyvasta kunnallisvalituksesta. Suomenkielisen perusopetuksen rehtorimallista
laadittiin toimeenpano- ja kehittdmissuunnitelma kevaalla 2020. Suunnitelmassa huomioitiin rehtorien tyénjaon
selkeyttdminen ja siita tiedottaminen, talousosaamisen ja henkilostdhallinnon kehittaminen seka yhteisresurssien
ja koulujen valisen yhteistyon lisddminen.

Opetus- ja kulttuuriministerio pyysi kaupungin lausuntoa oppivelvollisuuden pidentdmisesta. Molemmat opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnat totesivat, etta Kauniaisissa uudistuksen rahoituksessa on ongelmia. Laskelmien mukaan
uudistuksesta aiheutuu kaupungille 1,8 - 2,4 miljoonan euron lisdkustannus. Laskelmissa on otettu huomioon vain
kustannukset, jotka aiheutuvat opintomateriaalista ja -tarvikkeista, tietokoneista seka tutkintomaksuista. Opetus-
ja kulttuuriministerion laskelman mukaan uudistuksesta aiheutuva kustannus olisi 0,5 - 1,1 milj. euroa pienempi.

Lakiesityksen vaatimus toisen asteen opetuksen maksuttomuudesta vaarantaa lukioidemme kansainvalisen
toiminnan jdrjestamisen. Lakiesityksen mukaan jatkossa ei ole mahdollista, ettd opiskelijat edes osittain
rahoittaisivat itse ulkomaanmatkat. Lakiesityksen tavoitteen toteuttaminen tuleekin edellyttdmaan uudenlaisia
tukimuotoja ja valvontakeinoja.

Tarkastusvaliokunta on huolestunut siitd, etté lukioidemme valttikorttina ollut kansainvilinen toiminta
tulee vdhentymddn.

Tavoite: Oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen

Vuoden aikana tehtiin suunnitelma nuorten mielenterveytta edistdavien suomen- ja ruotsinkielisten palveluista ja
hoitoon ohjautumisesta. Matalan kynnyksen mielenterveyspalvelujen osaamista lisattiin kouluymparistdssa. Lisaksi
tehtiin oppilashuolto-opas, seurattiin koronakevaan vaikutuksia hyvinvointiin ja pilotoitiin Someturva-sovellusta
(seksuaalinen hairintd somessa).

Suomendkielista erityisluokkatoimintaa kehitettiin lahtékohtana kolmen ikaryhman ryhmitykset: 1.-3.1k, 4.-6.lk ja 7.-
9.lk ja toiminnan vakiinnuttaminen on hyvalla kasvu-uralla. Oppilaiden osaamisen kirjo on hyvin moninainen ja tama
haastaa erityisluokkaryhmien toiminnan jarjestamistd. Erityisopetuksen kehittdmisestd ja integraation
jarjestamisesta kdydaankin aktiivista keskustelua ja erityisopetuksen lisdédmisen tarve on tunnistettu. Myods
henkilokunnan osaamisen ja ymmarryksen kehittdmiseen suunnattiin voimavaroja.

THL:n kouluterveyskyselyssa oli eroteltu Espoon, Kauniaisten, Helsingin ja Vantaan oppilaat. Kouluterveyskysely
2019 lahetettiin kaikille valiokunnille ja nuorisovaltuustolle lausuntokierrokselle. Kouluterveyskyselyn herattama
keskustelun taustaksi kaupungin strategia, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021 - 2023, ehkaisevan
pdihdetydn ohjelma 2018 - 2022 sekd muut asukkaiden hyvinvointia tukevat suunnitelmat ovat tarkeita
tukiaineistoja kaupungin sisdisen jatkokasittelyn suhteen. Vaikka monet kouluterveyskyselyn tuloksissa esiin tulleet
asiat herattivat huolta, on tarked huomata, ettd tulokset kertovat myds tarkeistd vahvuuksista: enemmistolld on
viikoittainen harrastus, ja suuri osa lapsista ja nuorista kokee olevansa tarked osa perhettd, kaveriporukkaa ja
kouluyhteis6a.
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Miten kouluterveyskyselyjen tuloksista tiedotetaan? Miten kouluterveyskyselyjen tulosten pohjalta
sovitaan toimenpiteistd ja miten toimenpiteiden toteuttaminen jalkautetaan kaupungin organisaatiossa?

Kouluterveyskysely 2019 -tuloksia kasiteltiin laajasti mm. lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman valmistelun
yhteydessa ja kyselyssa esiin tulleet kehittamiskohteet tunnistettiin. Tietoa saatiin yldluokkalaisten, lukiolaisten ja
ammattiin opiskelevien lisaksi myds perusopetuksen 4. ja 5. luokkien oppilaista. Tuloksia on mahdollista tarkastella
alueittain, koulutusasteittain ja sukupuolen mukaan. Alueiden tilannetta voi verrata muiden kuntien, maakuntien
tai koko maan tilanteeseen.

Tarkastusvaliokunta suosittelee edelleen, ettd kyselyn tulokset eritelléén oppilaiden kotikunnan mukaan.

Kauniaislaiset lapset ja nuoret voivat kansallisesti verrattain hyvin. Suurin osa heistd kokee olevansa tarked osa
perhettd, kaveriporukkaa ja kouluyhteis6d ja enemmistollda on viikoittainen harrastus. Huolenaiheena olivat
pdihdeasenteet, perhepiiristda saatu alkoholi, kiusaaminen, seksuaalinen hairintd, mielenterveyshaasteet seka
kouluvasymys ja -uupumus. Kyselyssd esiin tulleista kasvavista ilmidistd osa oli vahvasti sukupuolittuneita.
Mielenterveysongelmat, seksuaalinen héirinta ja uupumus olivat selkedasti tavallisempia tytdilla ja esim. kiusaaminen
tavallisempaa poikien joukossa.

Tarkastusvaliokunta toivoo tarkempaa tietoa kauniaislaisten nuorten psyykkisestd ja fyysisestd
voinnista ja koronapandemian aiheuttamista seurauksista.

Kyselyssa koulujemme kaikki opiskelijat luokiteltiin kauniaislaisten lukioiden opiskelijoiksi. Kyselyn tulokset eivat
anna oikeaa kuvaa kauniaislaisten lukiolaisten tilanteesta, koska lukuvuonna 2020 - 2021 esim. Kauniaisten lukion
opiskelijoista 15 % ja GGS:n 41 % ovat kauniaislaisia.

Tarkastusvaliokunta toteaa — kuten jo useana aikaisempana vuotena — ettei terveyskyselyn vastausten
perusteella voi vetdd johtopdtdksid kauniaislaisten nuorten voinnista.

Taulukko: Lukiolaiset kotikunnittain

Kotikunta Kauniaisten lukio, Kauniaisten lukio, GGS, GGS,
2020 - 2021 opiskelijat lkm opiskelijat opiskelijat Ikm opiskelijat %
%

Kauniainen 64 15 126 41
Espoo 342 82 132 43
Helsinki 1 0 8 3
Inkoo 4 1
Kirkkonummi 10 2 34 11
Lohja 1 0
Siuntio 3
Vihti 1 0
Joensuu 1 0
Oulu 1 0

419 100 309 100

Kouluterveyskyselyn tuloksia hyoédynnettiin oppilaitosten hyvinvointitydssa, opiskeluhuoltoty6ssa, kaupungin
toiminnan kehittamisessa esimerkiksi laadittaessa hyvinvointistrategiaa, lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmaa seka
lapsi- ja nuorisopoliittista ohjelmaa. Keskeisessd asemassa lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistamiseksi on
yhteistyo sivistystoimen seka sosiaali- ja terveystoimen valilla.

Ennaltaehkdisevaa hyvinvointityota ja arjen hyvinvointia on tarkeata vahvistaa opiskeluhuollon kautta ja lisaamalla
perustason yhteistyotd. Matalan kynnyksen mielenterveys- ja ehkdisevan paihdetyon palveluita on vahvistettava
myo6s kouluissa. Kiusaamisen ja hairinndn vastainen tyo on asetettava kehittamistyon keskioon. Perheen ja
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vanhemmuuden tuki ja osallisuus ovat tarkeitd osatekijoita hyvinvoinnin kasvattamisessa, ja ndita kuuluu laaja-
alaisesti kehittda myos alueellisessa yhteistyossa.

Tarkastusvaliokunta toivoo, ettd toiminnassa huomioidaan lasten ja vanhempien osallisuus ja, ettd
yhteistyétd jéirjestojen kanssa kehitetdidin.

Tavoite: Terve Kuntatalous

Sivistystoimen strategisena toimenpiteend selvitettiin, mista syystda eri koulujen valilla on eroavaisuuksia
oppilaskohtaisissa  kustannuksissa. Opetuskustannusten selvityksessa tarkasteltiin  suomenkielisten ja
ruotsinkielisten koulujen kustannusten eroavaisuuksia sekd kustannuseroja selittdvia tekijoitd. Padsaantoisesti
tarkastelu suoritettiin kaupungin vuosien 2017 - 2019 tilinpaatosten kustannustietojen pohjalta oppilaskohtaisia
toimintakatteita vertailemalla.

Selvityksen perusteella suomenkielisten koulujen suoritekohtaiset kustannukset olivat paasaantoisesti
ruotsinkielisten koulujen kustannuksia edullisempia. Kustannuseroissa huomioitiin kaupungin kaksikielinen
opetusjarjestelma, jossa ruotsin kieli on vahemmistokielend. Vahemmistokieliryhman opetuskustannukset ovat
kansainvalistenkin tutkimusten mukaan yleensa enemmistokieliryhmaa suuremmat, silla opetuksen jarjestaminen
pienemmalle oppilasmaaralle ja pienemmille opetusryhmille tulee kalliimmaksi.

Ruotsinkielisessa opetuksessa oli suuremmat henkilostokustannukset kuin suomenkielisessda opetuksessa. Tahan
vaikutti opiskelijamaara ja opettajien tyokokemus. Ruotsinkielisessa opetuksessa (alakoulu ja lukio) on vdhemman
oppilaita. Ylakoulut ovat Iahes samankokoiset ja henkilostokustannuksetkin olivat samalla tasolla. Erityisopetuksen
kustannukset olivat ruotsinkielisessa alakoulussa ja lukiossa suuremmat. Erityisopetusta ostettiin myos muilta
kunnilta. Ruotsinkieliset erityisopetuksen ostopalvelut olivat huomattavasti kallimmat oppilasta kohden.

Suomenkielisissa kouluissa koulutilojen kaytto oli tehokkaampaa suuremman oppilasméaaran takia, mikad pienentaa
my0s kiinteistokustannuksia oppilasta kohden. Granhultin kiinteistokulut pienenevat, kun esiopetus siirtyy koulun
tiloihin.

5.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Valiokuntien (kulttuuri-, nuoriso- ja liikunta) yhdistaminen

Valtuusto teki muutoksia hallintosddantéon 11.05.2020. Kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntavaliokunta yhdistyvat yhdeksi
valiokunnaksi 1.6.2021 alkaen

Kulttuurivaliokunta

Kulttuuri- ja taidealan toimijoiden ja kaupungin kaikkien toimialojen kanssa tehtiin yhteinen kulttuurisuunnitelma
vuoden 2020 aikana. Kulttuurisuunnitelman tavoitteena on |0ytdaa yhteinen tahtotila- ja linja siitd, mita
kulttuurielama Kauniaisissa on, ja mita se tulee tulevaisuudessa olla.

Kauniaisten kulttuuriohjelma laadittiin yhteistyossd kaupunkilaisten, Kauniaisissa toimivien taiteilijoiden ja
kulttuuritoimijoiden seka taide- ja kulttuurialan instituutioiden kanssa, sekd poikkihallinnollisesti kaupungin
yksikdiden ja toimialojen valilld. Tavoitteena on osallistaa kaikki kulttuuripalveluista kiinnostuneet tahot seka
palveluiden tuottajat. Kulttuuriohjelmaa varten kerdtyt taustatiedot saatiin vuoden 2020 aikana avoimien
kyselyiden, osallistamissovelluksen (Grani Dialog), haastatteluiden, keskusteluiden ja tyopajojen kautta.
Taustatietojen kerddamisen toteutti Kauniaisten kulttuuripalvelut. Lisdksi syksylla 2020 kaksi tyopajaa tehtiin
yhteistydssa Great Minds Oy:n kanssa.
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Kulttuuriohjelman materiaalin kerdyksessa, etenkin tyOpajoissa keratysta ja analysoidusta materiaalista,
kristallisoitui nelja teemaa:

- Kulttuuria jo nuoresta iasta lahtien
- Kulttuuri on hyvinvoinnin edellytys
- Kulttuuri jalkautuu arkeen

Kulttuuri nakyy ja kuuluu Granissa

Kaikukortin (kulttuuria kaikille/yhdenvertaisen kulttuurin puolesta) toimintamalli perustuu yhdenvertaisuuteen ja
Kaikukortin kohderyhman oikeuteen osallistua kaikille yhteiseen kulttuurieldmaan. Kaikukortti edistaa taloudellista
ja sosiaalista saavutettavuutta ja toiminnan perusajatus on, ettd kulttuuri on kaikille tuloista riippumatta.
Kaikukortin kaytto on laheista yhteistyota kulttuuritoimijoiden ja sosiaalialan valilla. Etsiva nuorisotyo seka Granin
Lahiapu suosittelivat korttien myontamista tietyille asiakkaille, ja yhteisty6 sosiaalitoimen kanssa on ollut toimivaa.
Kokeilujakson aikana, kesdakuusta 2019 lokakuuhun 2020, jaettiin yhteensa 31 korttia. Naitd kortteja kaytettiin
kevaalla 2020 ja syksyllda 2020 yhdella kurssilla. Syksylla 2020 Kansalaisopisto, kulttuuripalvelut seka sosiaali- ja
terveystoimi keskustelivat toiminnan vakinaistamisesta ja toiminta kirjattiinkin vuoden 2021 talousarvioon
toistaiseksi jatkuvaksi.

Kauniaisten digitalisaatio-ohjelma

Kaupunkistrategian, vuodet 2018 - 2022, yhtend teemana on fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauniainen.
Teeman yksi alatavoite on helppokayttdiset, kaikki ikaryhmat huomioivat digipalvelut, ja konkreettisena
toimenpiteenad digitalisaatio-ohjelma. Kaupungin ensimmaisen digitalisaatio-ohjelman puitteissa saatiin 61 hanketta
valmiiksi, 26 hanketta oli tyon alla ja 3 aloittamatta.

DigiLab on toimintamalli, joka alkoi pilottitoimintana syksyllda 2018. Se on uuden teknologian oppimisymparisto,
oppilaiden, opettajien, nuorisotoimen ja muiden kuntalaisten kdyttéon, missd sukupolvet ja eri kieliryhmat
kokoontuvat samoin ehdoin. Paivakodit ja koululuokat kdyvat Digilabissa paivisin ja iltaisin jarjestetaan erilaisia
ty6pajoja ja koulutuksia mm. yleisdlle. Digilab toimii padasiassa vapaaehtoisten nuorten voimin.

Kevaalla 2020 hyvaksyttiin DigiLabin toimintaperiaatteet, joissa on sovittu kdytanndista. Paivasaikaan tilaa kayttavat
esimerkiksi koulut ja paivakodit. Ne tilaavat silloin vuoroja oppimisympaéristdjen kehittdjalta. Elektronisen
lukitusjarjestelman avulla Digilabin aktiivinuoret paasevat sisélle tiloihin arkipaivisin klo 14 - 19. Nuorilla on myos
mahdollisuus hyédyntaa Digilabin tiloja omiin projekteihinsa. Nuorisotydntekijat jarjestivat kerhoja Digilabissa.
Muuten pdasy DigilLabiin oli rajoitettua, koska paikalla ei ole henkil6kuntaa. Syksylla 2020 Digilabin toiminnoissa
anturiverkon avulla oli mahdollista kustannustehokkaampi seuranta seka keskitetty kavijadatan keruu.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut sai tehtdvakseen selvittdd, miten jadhallin jaadytys voidaan jatkossa hoitaa nykyista
energiatehokkaammin. Tehtdvdna oli selvittdd vuoden 2020 aikana kylmakonelaitteiden automaatioasteen
nostamista seka jadhallin muiden toimintojen paivittdmista Hiilineutraali Kauniainen 2035 -tiekartan mukaisesti
energiatehokkaammiksi. Ensimmadisena  esityksend energiatehokkuuden parantamiseen on jaahallin
tietoliikenneyhteyksien parantaminen. Energiatehokkuuden parantaminen tulee vaatimaan automaation lisddmista
sekd jaahdytysjarjestelmien etta talotekniikan osalta. Automaatiota puolestaan ei voida lisata, mikali nykyisia
tietoliikenneyhteyksia ei paranneta.

Hinta-arvio valokuidun asentamisen osalta on 7 000 euroa. Kaivuutdiden osalta hinta-arvio on 16 000 - 20 000 euroa
kaupungin omana urakkana tehtyna. Mikali valokuitukaapeli paatetdaan rakentaa, sen reitilla oleva laskettelurinteen
huoltorakennus kannattaa ottaa kuituverkkoon mukaan tai ainakin mahdollistaa sen kytkeminen myéhemmin
sopivalla kaivuureitin valinnalla. Laskettelurinteen huoltorakennuksen osalta lisdkustannusarvio on 1 000 euroa.
Tietoliikenneyhteyden parantamisen kokonaiskustannusarvio on 23 000 — 28 000 euroa.

GrIFK Alpine on esittanyt vedenjadhdytysjarjestelman hankintaa rinteelle. Jarjestelman avulla pystytddn seka
tehostamaan lumetusta varsinkin marginaalisissa olosuhteissa ettd parantamaan nykyisen jarjestelman
energiatehokkuutta. Liikuntavaliokunta esitti kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle vedenjaahdytysjarjestelmaa
koskevan tarveselvityksen hyvaksymista. Kaupunginvaltuusto paatti myontaa 30 000 euron lisdimaararahan vuoden
2020 talousarvion investointipuolelle.
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Liikuntaohjelma

Kauniaisten kaupungin strategian tavoitteissa korostetaan kauniaislaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
kaikilla toimialoilla seka terveyserojen kaventumista 2018 - 2022. Kauniaisten liikkkumisohjelman tavoitteena on eri
toimenpitein edistaa kuntalaisten liikunnallista aktiivisuutta ja terveyttd, tukea poikkihallinnollista yhteistyota seka
muiden toimijoiden valistd yhteistyotd. Suunnitelma sisdltdd ehdotuksia eri tahojen keskeisistd toimenpiteista
terveytta edistavan lilkkunnan lisédmiseksi. Suunnitelman tarkoituksena on ohjata Iahivuosien liikunnan kehittamista
kaikilla sen osa-alueilla seka liikuntapaikkarakentamista. Suunnitelma luo pohjan liikunnan kehittdmiselle ja
poliittiselle paatoksenteolle.

Erityisesti lasten/nuorten liikkuminen ja siihen kannustaminen on kansanterveydellisestd ndkékulmasta
erittdin tdrkedd ja témd tulisi ottaa ohjenuoraksi nuorisopalveluissa yleiselld tasolla.

On vaikeaa saada nuoret mukaan ohjattuun liikuntaan, koska vapaa-ajallaan he haluavat itseohjautuvasti harrastaa
liilkuntaa. Nuoret toivovat taman takia riittavasti liikkuntapaikkoja, missa vapaasti voi harrastaa.

Liikuntavaliokunnan avustukset liikuntayhdistyksille 2020

Kauniaisten kaupungin hallintosdadannossa on saadetty liikuntavaliokunnan ratkaisuvaltaan kuuluvaksi pdattda
toiminta-avustusten ja muiden avustusten myodntamisestd ja valvoa niiden kadyttoa. Liikuntavaliokunta tarkisti
avustusperiaatteiden myontamisperiaatteet helmikuussa 2020. Periaatteisiin ei tullut muutoksia. Avustukset
jaetaan toiminta-avustuksiin, kohdeavustuksiin ja henkilokohtaiseen urheilija-apurahaan.

Vuoden 2020 talousarviossa oli varattu yhteensa 101 000 euroa liikunta-avustuksiin. Liikuntavaliokunta myonsi
avustuksia seuraavasti:

Avustuskohde vuosi 2020 naettu saatu
euroa euroa
Toiminta-avustukset 169 000 92 100
Kohdeavustukset 35436 5700
Urheilija-apurahat 9 060 3160
Avustukset yhteensa 213 496 100 960

Koronan vaikutus liikuntapalveluihin

Koronarajoituksista johtuen toimintatulot toteutuivat alle talousarvion ja koko vuoden osalta toimintatulot alittivat
talousarviossa arvioidut toimintatulot.

Liikkuntapaikat olivat suljettuina 15.3. - 31.5.2020 valisen ajan, jolloin tulot ndiltd osin jdivat kokonaan saamatta.
Menetettyja tuloja oli uimahallin myynti — ja lipputuloissa ja uimahallin kdyttévuorokorvauksissa, palloiluhallin
kayttovuorokorvauksissa,  koulujen liikuntasalien  kayttovuorojen  korvauksissa ja  pujottelurinteen
kayttokorvauksissa.

Liikuntapaikat avattiin 1.6.2020 tarkoilla asiakasmaararajoituksilla. Asiakasméaarat pysyivat vahaisind uimahallissa ja
tulot olivat alhaiset. Kulut puolestaan lisdantyivat asiakasmaaran valvonnan muodossa. Lisdvalvontaa ostettiin seka
uima- etta palloiluhalliin. Uimahallin lisdvalvonta toteutettiin 1.6. - 31.7.2020 ja palloiluhallin lisdvalvonta
toteutettiin 1.6. - 25.6.2020, jonka jalkeen palloiluhalli suljettiin.

Menetettyjen tulojen ja sdastyneiden kustannusten erotus oli uimahallin osalta 57 000 euroa, palloiluhallin osalta
20 000 euroa, koulujen liikuntasalien osalta 20 000 euroa ja pujottelurinteen osalta 3 000 euroa.

Vuoden 2020 aikana pandemiatilanne pakotti sulkemaan nuorisotilan ja siten nuorisoty6 oli normaalista poikkeavaa.
Kesan 2020 aikana painopiste oli liikkuvassa- seka jalkautuvassa nuorisotydssa sekd digitaalisessa nuorisotydssa.
Etenkin skeittipuistossa kesdkuukausina nuoriso-ohjaajat olivat jatkuvasti lasna ja sinne palkatut kesatyontekijat
otettiin hyvin vastaan nuorten ja vanhempien keskuudessa. Nuorisotydntekijoiden lasndolo katukuvassa oli
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pandemiatilanteessa erittdin tarkeda etenkin silloin, kun nuoret olivat etdopiskelussa tai poissuljettuna
harrastuksistaan.

Nuorisopalvelut

Nuorisotalon korjaustydon luonnossuunnitelmat ja kustannusarvio hyvaksyttiin kesakuussa 2020. Kevaalla 2020
jarjestettiin tulevien kdyttajien kanssa osallistuvia tyopajoja, missa kaytettiin palvelumuotoilumetodeja. Korjaustyot
tullaan pdaosin suorittamaan vuonna 2021 ja ne valmistuvat kevaalla 2022. Nuorisotalossa tulee olemaan lukuisia
eri toimijoita ja runsaasti erilaista toimintaa, mika tulee tehostamaan jarkevaa tilan kayttéa. Nuorisotalon
kunnostuksen yhteydessa mm. Digilab tulee muuttamaan, mikda mahdollistaa vield paremman synergian
nuorisopalvelujen ja esim. taide- ja musiikkitoiminnan kanssa. DigiLabille tarkoitetussa tilassa on oma sisdankaynti,
jonka elektronisen lukitusjarjestelman kautta DigilLabin kayttdjat pdasevat tilaan. Myos esimerkiksi nuorisotalon
toisen kerroksen tiloja voidaan hyodynt&a DigiLabin kurssitoimintoihin paivasaikaan.

Nuorisovaliokunnan vuoden 2020 talousarviossa oli varattuna yhteensa 17 600 euroa nuorisoavustuksiin paikallisille
yhdistyksille. Maaraaikaan mennessa haettiin toiminta-avustusta yht. 18 900 euroa ja kohdeavustusta yht. 4 920
euroa. Haetut avustusmaarat olivat yhteensa 23 820 euroa.

6. Muita havaintoja

6.1 Yleishallinto

Yleishallinto vastaa luottamushenkilétoiminnan ja luottamuselinten tydskentelyedellytysten yhteensovittamisesta
seka hallinnon ja talouden hoidosta. Yleishallinnon painopisteitda vuonna 2020 olivat:

- tiedolla johtaminen

- yleishallinnon organisaatiomuutos

- osallistavan budjetoinnin edelleen kehittdminen

- kaupungin kotisivujen konseptointi ja kilpailuttaminen

- uusi asianhallintajarjestelma, palkkajarjestelma, uudet palkkahallinnon prosessit
- itsearviointisovelluksen kayttéonotto

- riskienhallinnan toimintamallin kehittaminen

- kirjanpidon eri osa-alueiden automatisointi

- kielilisan myontamisperiaatteiden paivitys

Kaupungin strategian mukaisesti ”joustava organisaatio ja houkutteleva tytnantaja”-osiossa tavoitteena on
henkildston tyohyvinvoinnin  parantaminen. Yleishallinnossa laadittiin suunnitelma johtamisjarjestelman
kehittdmiseksi vuoden 2020 aikana.

Yleishallinnon organisaatiomuutos ei nakynyt vield vuoden 2020 talousarviossa, vaan uusi rakenne huomioidaan
vuoden 2021 talousarviossa. Organisaation vakanssitarkastelua toteutettiin lapi vuoden tarkoituksena pitaa hallinto
kevyena ja tehokkaana. Tiedolla johtamisen -hankkeeseen palkattiin projektipaallikkd. Digitalisaatio ja uusien
ohjelmien kayttéonotto ndkyi uusina kayttokustannuksina. Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoinnit
muodostivat kanslian, henkiléstohallinnon, rahatoimiston laite- ja ohjelmistohankinnoista seka keittididen koneiden
ja laitteiden investoinneista. Investointien kokonaisbudjetti oli 1,1 milj. euroa ja se toteutui 85 prosenttisesti.
Hankinnat toteutuivat muilta osin suunnitellusti paitsi palkanlaskentaohjelman uusimiseen varattu 150 000 euroa
ei toteutunut, koska toimittaja paatti jattaa Hijat 2 -ohjelmiston kehitystydn kesken.

Marraskuussa 2019 tehtiin laaja henkilostokysely, jonka tuloksia hyddynnetdan organisaatiossa. Kyselyn tuloksena
pidettiin henkilostétilaisuudet ja valittiin tavoitteet toimialoittain ja yksikoittain. Pulssikyselyssa keskimaardinen

vastausprosentti oli 60 ja henkiloston tyytyvdisyys > 4,3 (arvot 1-6). Henkilostdjaosto maaritti
tyohyvinvointiohjelman tavoitteet vuodelle 2020 ja hallintosaanto paivitettiin.

Tarkastusvaliokunta pitdd yleishallinnon henkilostén tyotyytyvdisyyttd hyvidlld tasolla.
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Investointipaatoksista suurin oli osallistuminen kaupunkiradan rahoittamiseen. Vuoden 2020 lopulla allekirjoitettiin
sopimus, jonka mukaan Kauniaisten osuus hankkeesta on enintddn 27,5 milj. euroa. Kaupunkirataprojekti ajoittuu
vuosille 2022 - 2028.

Koronapandemia

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.3.2020 kaupunginhallituksen esittdmana hallintosdannén muutoksen niin, etta
toimielimet poikkeusolojen aikana voivat tehda toimivaltaisia padatoksia sahkoisissa kokouksissa ja ettd
kaupunginjohtaja saa ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin. Kaupunginhallitus paatti 17.8.2020, ettda tama
erityistoimivalta paattyi. Taman jalkeen paatdkset tehtiin valmiusjohtoryhmassa. Koronatilanteen seurauksena kavi
ilmi, etta hallintosaanto kaipaa paivitysta koskien kriisitilanteita.

Tarkastusvaliokunta suosittelee hallintosddnnén pdivitystd siltd osin, ettd kriisitilanteissa menettelyt ja
valtuudet olisivat selkedt ja mahdollistaisivat ketterdn pddtéksenteon.

Koronaan liittyvat kustannukset kerattiin omalle kustannuspaikalle menojen seurannan sekd raportoinnin ja
tilastoinnin helpottamiseksi.

Kauniaisten kaupunki sai noin 3,8 miljoonan euron koronatuen lisdyksen peruspalvelujen valtionosuuteen. Lisaksi
yhteisoveron jako-osuuteen tuli 10 prosenttiyksikon korotus. Koronasta johtuva kustannusten kasvu nakyi myos
tuloslaskelmassa ja lainanotossa. Kaupungin johdolle myonnettiin valtuudet nostaa tarvittaessa lyhytaikaista lainaa.
Vuoden 2020 lopussa lainaa oli yhteensa 4 milj. euroa, joka maksettiin pois alkuvuonna 2021. Kauniaisten
tulosyksikdille jaettiin yhteensa noin 1,0 milj. euroa koronakustannusten kattamiseksi seuraavasti:

- hallinto- ja talouspalvelut 40 000 euroa

- ruoka- ja puhdistuspalvelut 55 000 euroa
- terveydenhuolto 710 400 euroa

- suun terveydenhuolto 9 300 euroa

- vanhuspalvelut 103 500 euroa

- sosiaalipalvelut 2 200 euroa

- varhaiskasvatus 18 000 euroa

- suomenkielinen opetus 18 000 euroa

- ruotsinkielinen opetus 31 000 euroa

Muutamille kaupungin tiloissa toimiville yrittdjille, joiden liiketoimintaa koronatilanne vaikeutti merkittavasti
myodnnettiin vuokranvapautusajanjaksoja vuonna 2020.

Tarkastusvaliokunta pitdd hyvdnd, ettd vaikeassa koronatilanteessa yrittdjié tuettiin.

Tarkastusvaliokunta kiittdd kaupungin johtoa siitd, ettd kaupungin tydntekijoille pystyttiin
pddsddintdisesti tarjoamaan erityisjéirjestelyin téitd, joten lomautuksilta vdltyttiin.
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6.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Vuosi 2020 oli maaliskuun puolivdlista lahtien koronarajoituksien takia poikkeuksellinen vuosi. Varsinkin
terveystoimi joutui koville, kun sen asiakkaille oli saatava nopeasti tietoa, miten toimia. Uusia menetelmia otettiin
kayttoon ja henkilosto ryhtyi toimimaan nopeasti uusien ohjeiden mukaan.

Talous

Koronaepidemiasta johtuviin kuluihin tulosalueille myodnnettiin yhteensd 825 000 euron lisdmd&ardraha, josta
toimialan oman toiminnan koronakulut olivat 819 000 euroa ilman erikoissairaanhoidon kuluja. Sosiaalipalvelujen
sitova toimintakate ylitti talousarvion 459 000 eurolla (7 %). Lastensuojelun menot kasvoivat 34 %:lla eli 348 000
eurolla. Lastensuojelun kuluihin saatu lisimaararaha kattoi menojen kasvun. Vanhuspalvelujen sitova toimintakate
ylitti talousarvion 80 000 eurolla (0,9 %). Kotihoidossa henkildstokulut kasvoivat 100 000 eurolla edellisvuoteen
verrattuna pitkittyneiden sairauslomien ja henkilostén ylitdiden takia. Koronaepidemia vaikutti sijaisten
saatavuuteen. Vuosi 2020 oli ensimmadinen kokonainen toimintavuosi rintamaveteraanien lakisdateisten kotona
asumista tukevien palvelujen osalta.

Tarkastusvaliokunta on huolestunut lastensuojelun menojen kasvusta ja kehityssuunnasta. Voiko
perheiden hyvinvointiin ja kustannusten kehityssuuntaan vaikuttaa ennaltaehkdisevdisti?

Terveydenhuollossa koronakulujen osuus oli 697 000 euroa, joista suurin osuus koostui koronatestien
laboratoriokuluista ja toiseksi suurin osuus tartunnanjaljitykseen liittyvista henkil6stokuluista.

Sosiaali- ja terveystoimi sai lisamaardrahaa koronan aiheuttamiin kuluihin seuraavasti:

- hallinto- ja talouspalvelut/tietohallinto 27 000 euroa
- ruoka- ja puhdistuspalvelut 50 000 euroa

- terveydenhuolto 300 000 euroa

- suun terveydenhuolto 4 000 euroa

- vanhuspalvelut 62 000 euroa

Vammaispalvelulain mukaisista kuljetuksista tuli sddstéa n. 120 000 euroa ja pakolaiskorvauksia saatiin 70 000 euroa
arvioitua enemman.

Tarkastusvaliokunta tiedustelee, miten sosiaali- ja terveystoimi aikoo jatkaa koronapandemian aikana
hyviksi todettuja menetelmid ja toimenpiteitd.

Sosiaali- ja terveysvaliokunta paatti 20.6.2018, ettd kaupunki osallistuu Lansi-Uudenmaan kuntien yhteiseen,
Espoon kaupungin johdolla toteutettavaan vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetusten
yhteishankintaan. Espoon kaupunki teki palvelun jdrjestdjana 17.1.2020 hankintapaatoksen kuljetusvalitys- ja
hallintapalvelun palveluntuottajasta. Valiokunta toteaa, ettd vammaiskuljetusasia oli vuodenvaihteessa viela kesken.

Tarkastusvaliokunta tiedustelee miten ostopalvelusopimusten toimivuutta ja vaikuttavuutta
arvioidaan.

Vastauksena vanhusneuvoston toimenpide-ehdotukseen Kauniaisten kaupunki ryhtyy tekemdan pilottina
terveysaseman kautta terveystarkastuksia = 70-vuotiaille  kauniaislaisille  henkildille vuodesta 2021
alkaen. Vastaanotolla kdynti on maksuton.

Tarkastusvaliokunta toivoo, ettd lausunnoista kdy ilmi konkreettiset toimenpiteet, toteuttajat ja
aikataulu.

Perusterveydenhuollon resurssiselvitys tehtiin 2015 ja 2020 vuoden 2014 lakimuutoksen seurauksena. Kauniaisten
terveyskeskukseen kirjautui vuoden 2014 lopulla asiakkaiksi muista kunnista 640 henkil6a, sen jalkeen noin 200
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terveyskeskusvaihtajaa vuosittain. Vuoden 2020 lopussa terveyskeskusvaihtajia oli yhteensad 1 879 (netto). Noin 50
vaihtoi hoitopaikkansa pois Kauniaisista kuluneen seitseméan vuoden aikana.

Perusterveydenhuollon valinnanvapaus- Kauniainen
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Vuonna 2020 budjetin ulkopuolella perustettiin seuraavat virat ja toimet: terveyskeskuslaakari, sairaanhoitaja seka
terveydenhoitaja johtuen terveyskeskusvaihtajien lukumaaran kasvusta.

Tarkastusvaliokunta pyytdd kiinnittimdédn huomioita siihen, ettd resurssiselvitys tehtiin vasta viiden
vuoden pddstd edellisestd selvityksestd.

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan toiminta-avustuksia myodnnettiin 2020 yhteensa 50 650 euroa ja 7 550 euroa
siirrettiin my6hempaan ajankohtaan koronaepidemian seurausvaikutusten korjaamiseksi. Suurin yksittdinen
toiminta-avustuksen saaja oli Grani Lahiapu.

Tarkastusvaliokunta suosittaa Grani Léhiavun toiminnan vaikuttavuuden arviointia.

Kauniainen on osallistunut vuodesta 2015 Kuntaliiton keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannusten
vertailuun. Kauniaisten ikavakioidut asukaskohtaiset kustannukset olivat vuoden 2018 vertailussa pienimmat ja
vuoden 2019 vertailussa toiseksi pienimmaét (3 238 euroa / asukas). Ikdvakioitu asukaskohtainen kustannus kaikissa
kunnissa oli 3 627 euroa / asukas ja Kauniaisten kustannukset olivat 11 % keskimaaraista pienemmat. Kauniaisissa
65 — 74-vuotiaiden osuus oli 11 %, 75 — 84-vuotiaiden 8 % ja 85 vuotta tdyttaneiden 3 %.

Tarkastusvaliokunta suosittaa jatkamaan 70 vuotta tdyttdvien kauniaislaisten kertaluonteisia
terveystarkastuksia.
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Henkil6ston tyytyvaisyyskysely
Vuoden 2020 henkildston tyytyvaisyyskyselyn (HENTY) vastausaktiivisuus oli 56 %, kun se kunnissa yleensa on 65 %.

Toimialoja tarkasteltaessa kokonaistulos heikentyi sivistystoimessa (3,63 -> 3,55) ja yhdyskuntatoimessa (4,00 ->
3,80). Sosiaali- ja terveystoimessa kokonaistulos parani (3,45 -> 3,58) ja yleishallinnossa se sailyi ennallaan (3,60).
Kannustaminen ja kehittdminen — mittari heikentyi kaikilla toimialoilla (keskiarvo 3,28 -> 3,20) paitsi sosiaali- ja
terveystoimessa, jossa tulos parani 3,08 -> 3,27.

Vuoden 2020 lopussa kaupungin palveluksessa oli 780 henked, mika on yhdeksan henked enemman kuin edellisen
vuoden lopussa. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 74% ja madrdaikaisessa palvelussuhteessa 26 %.
Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 11 vrk / hl6, mikd on edelleen selvésti alle kuntasektorin keskiarvon.

Miten henkiléston tyotyytyvdisyyttd parannetaan?

6.3 Yhdyskuntatoimi

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 21.9.2020 kokouksessaan valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen maankayton,
asumisen ja liikkenteen MAL-sopimuksen vuosille 2020 - 2031. Samalla kun yhdyskuntavaliokunta osaltaan hyvaksyi
sopimuksen ja se totesi, ettei Kauniaisilla ole mahdollisuutta toteuttaa sopimuksessa sille osoitettua
asemakaavoitustavoitetta kaupungin omistaman maaomaisuuden rajallisuuden vuoksi.

Tarkastusvaliokunta on asiasta samaa mieltd ja pyytdd kiinnittéiméddn huomiota tavoitteeseen.
Tarkastusvaliokunta kuitenkin katsoo, ettei MAL-sopimuksessa ole huomioitu Kauniaisten
maantieteellisesti rajallista aluetta.

MAL-sopimuksen asuntotuotannon tavoitteet sopimuskaudella 2020 - 2023 tarkoittavat Kauniaisissa keskimaarin
80 asuntoa vuodessa, joista kohtuuhintaisen asumisen osuus on 24 asuntoa ja 14 asuntoa on 40-vuotisen korkotuen
ja/tai erityisryhmien piiriin kuuluvia.

Kauniaisille asetettu MAL kaavoitustavoite on haasteellinen ja edellyttda, etta vireilld olevat kaavahankkeet saadaan
vietya suunnitellusti hyvaksymiskasittelyyn.

Vuoden 2020 aikana asuntotuotannon kannalta etenivdat Asematie 10 - 14, Helsingintie 10 (Raamattuopisto),
Palokunnantie 9 (VPKn alue) sekd Venevalkamantie 1. Vuoden 2020 aikana ei hyvdksytty yhtdan asemakaavan
muutosta. Kaavavaranto ei mahdollista enda yhtaan uutta kerrostalohanketta.

Tarkastusvaliokunta suosittaa, ettd my6s tuleville vuosille varataan potentiaalisia maa-alueita
kaavoitettavaksi.

Valtio kdynnistda Espoon kaupunkiradan toteuttamisen. Kauniainen osallistuu hankkeeseen silla edellytykselld, etta
Kauniaisten kattohinta 27,5 milj. euroa ei ylity. Tdman lisdksi tulevat junaradan varteen rakennettavan pyoratien
kustannukset. Tarkastusvaliokunta pitaa tata pyoratiehanketta hyvana ja hiilineutraalisuustavoitetta tukevana.

Tarkastusvaliokunta on huolestunut kaupunkiradan taloudellisesta vaikutuksesta Kauniaisten osalta.
Hankkeen kustannus on niin suuri, etté se vastaa kolmen vuoden Kauniaisten investointiohjelmaa.
Kdytdnnéssd hankkeen kustannukset katetaan verovaroilla. Kaupungin viranhaltijat yrittivit
sopimusneuvotteluissa kiitettdvdsti kiinnittdd sopimusosapuolten huomiota Kauniaisten nékékulmaan
hankkeen mittavuudesta kaupungin kokoon néihden ja suhteessa kaupunkilaisten saamaan hyétyyn.
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Tarkeimmat hankkeet vuonna 2020

Kaupungintalon alueen kaavamuutosprosessia ei saada paatdkseen valtuustokauden aikana. Alueen asemakaavan
muutosehdotus palautettiin huhtikuussa 2020 uudelleen valmisteltavaksi.

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd vuoden 2019 arviointikertomuksessa esiin tuotu huomio
poikkihallinnollisten kuulemistilaisuuksien muistioiden pitimisestd ei ole toteutunut. Tdmdn johdosta
poliittisten pdidttdjien esille tuotuja jatkovalmisteluun liittyvid toivomuksia ei ole otettu huomioon
viranhaltijoiden valmistelutydsséi.

Ruotsinkielisen koulukeskuksen H-osan fysiikan- ja kemianluokkien uudistaminen valmistui. Nuorisotalon
peruskorjauksen urakan kilpailutus kdynnistettiin ja hankkeelle myénnettiin rakennuslupa. Granhultin esiopetuksen
tilojen toteutussuunnittelu eteni (ks. tarkemmin varhaiskasvatuksen arviointi 5.2). Uimahallissa suoritettiin
toiminnan jatkumisen kannalta valttamattémia korjaustoitd. Kasavuoren koulukeskuksen A-osan hankesuunnittelu
paatettiin kdynnistaa. Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointeja seka kiinteistéjen vuosikorjauksia toteutettiin
varsin laajasti.

Kauniaisten kaupunki aloitti kunnallisen pysdkdinninvalvonnan tehden palveluostosopimuksen Espoon kaupungin
kanssa.

Koronaepidemia on aiheuttanut yllatyksellisid kuluja, joihin ei ole voitu varautua etukateen.

Kasavuoren metsan kuntopolun varrelle valmistui suosiota saavuttanut hirsilaavu tulisijoineen kuntalaisten
virkistyskayttoon.

Paikkatietojarjestelman kehittaminen jatkui ja 3D-kaupunkimallin luominen eteni omana tyénaan.

Yhdyskuntatoimen talouden toteutuminen 2020

Vuoden 2020 talousarvion mukainen tulotavoite oli 17,1 milj. euroa. Tilinpaatoksen mukainen toteuma oli 14,7 mil;.
euroa, joka vastaa 86 %:a koko toimialan tulotavoitteesta. Vuoden 2020 talousarvioon sisdltyi tonttimyynnit
osoitteissa Kavallintie 16C, Kavallintie 12 sekd osa maankdyttésopimuskorvauksista. Kayttotalouteen kirjattavan
myyntivoiton arvio oli 1, 3 milj. euroa. Tilinpdatdoksen mukainen myyntivoittojen kokonaistoteuma oli 1,4 milj. euroa.
Helsingintie 10 (Raamattuopisto) ja Palokunnantie 9 (VPK:n alue) alueiden asemakaavan muutokset eivit edenneet
hyvaksymiskasittelyyn, joten niiden budjetoidut maankdyttésopimuskorvaukset, seka tontinosien myynnit
(yhteensd noin 2,8 milj. euroa) jaivat toteutumatta. Vuoden 2020 talousarvion mukainen menoarvio oli 11,8 milj.
euroa. Tasta toteutui 10,5 milj. euroa, joka vastaa 89 % menojen kokonaisarviosta.

Toimialan henkilostomaara oli 60 henkiloa. Toimialaa pitkddn vaivannut henkilostévajaus saatiin vuoden aikana
parempaan kuntoon.

6.4 Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii omalta osaltaan rakennetun ympadriston perinne-, kauneus- ja muiden arvojen
sdilymisesta, lisdksi rakennusvalvonta neuvoo rakennetun ympaériston ja rakennuskannan hoidosta ja
kunnossapidosta.

Rakennus-, toimenpide- ja purkulupia myonnettiin vuonna 2020 yhteensa 81 kappaletta.

Kauniaisissa valmistui 289 asuntoa vuonna 2020, joista 11 oli pientaloja ja 8 pienkerrostaloja. Kerrostaloja valmistui
osoitteissa Ullanmédentie 10 a ja b, Bredanportti 5 ja Bredanportti 8.
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Rakennuslupia myonnettiin uudisrakennushankkeisiin 21 kappaletta. Asunnoille mydnnettiin lupia yhteensa 23 kpl.
Asuinrakennusten lisaksi myonnettiin rakennuslupa (Kasavuorentie 6) paivakodille. Yhtddn kerrostalohanketta ei
kasitelty vuoden 2020 aikana.

Sahkoisen arkistomateriaalin digitointiprojekti jouduttiin tilapdisesti pysayttdmaan, johtuen henkilévaihdoksista ja
koronatilanteesta.

Alkuvuodesta rakennusvalvonta toimi yhden henkilon vajauksella. Uusi rakennustarkastaja aloitti toukokuussa 2020.

Vuonna 2020 toimintatuotot olivat 93 tuhatta euroa, toimintakulut 275 tuhatta euroa. Toimintakate oli -182 tuhatta
euroa.

7. Tarkastusvaliokunnan esitys kaupunginvaltuustolle

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastusvaliokunnan arviointikertomus kasitellddn valtuustossa tilinpdatoksen
yhteydessa. Kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastusvaliokunta jattaa arviointikertomuksensa vuodelta 2020 kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi ja esittaa, etta
kaupunginvaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa kursiivilla esitetyista arvioista ja suosituksista valiokuntien ja
kaupunginhallituksen vastineet lokakuun 2021 loppuun mennessa.

Tarkastusvaliokunta esittada tilintarkastajan esityksen mukaisesti tilinpdatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden
myontdamistad toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1. - 31.12.2020.

8. Yhteenveto

Tarkastusvaliokunnan tehtdvand on kuntalain mukaisesti arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kaupungissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastusvaliokunta on toteuttanut arvioinnin valtuustokaudelle 2017 - 2021 Ilaaditun
arviointisuunnitelman ja vuoden 2020 arviointitydohjelman mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ovat keskimaarin hyvin
saavutettu.

Tarkastusvaliokunta kiittéd kaupungin viranhaltijoita, hallitusta ja valiokuntia kuluneen valtuustokauden
aikana tehdystd tyostd.
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