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Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Ulla Palmroos, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

KVTES:n palkkausluvun 11 §:n mukaan viranhaltijalle/ tyontekijalle voidaan
maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraista henkilokohtaista lisaa.
Toimivaltainen viranomainen p&dattaa henkilokohtaisesta lisasta.
Henkilokohtainen lisd myonnetaan paasaadntoisesti toistaiseksi, mutta myos
madrdaikainen lisd on mahdollinen.

Henkilokohtaista liséd maksetaan padsaantoisesti viranhaltijan/ tyontekijan
tyosuorituksen arvioinnin perusteella, joita voivat olla ammatinhallinnan ja ty6ssa
suoriutumisen lisaksi mm. tuloksellisuus, monitaitoisuus ja luovuus, erityistiedot
ja -taidot, yhteistyokyky, vastuuntunto sekd oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus.

Henkilokohtaista lisda voidaan alentaa vai silloin, kun kysymyksessa on tehtavien
olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi
tai viranhaltijasta/ tyontekijasta itsestdaan johtuva tydsuorituksen huomattava
huonontuminen. Viranhaltijalle/ tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa
tyosuoritustaan. Mahdollisista tukitoimenpiteista keskustellaan esimerkiksi
kehityskeskustelussa.

Henkilokohtainen lisa on osa kannustavaa palkkausta. Kannustavalla
palkkauksessa pyritaan parantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan
johtamista. Kannustavuus perustuu siihen, etta jokainen voi tyésuorituksellaan
vaikuttaa palkkaukseensa.

Tybnantajan on kaytettava henkilokohtaisiin lisiin vahintaan 1,3 %
tehtdvakohtaisten palkkojen palkkasummasta. Kauniaisten kaupungissa on
kaytetty KVTES:n osalta henkilokohtaiseen lisiin 2,0 % palkkasummasta. Pddosa
henkilokohtaisista lisistd on mydnnetty jo vuosia sitten ns. hyvina vuosina.
Yksittaisilla henkil6illa henkilokohtainen lisa on jopa reilut 10 %
tehtdvakohtaisesta palkasta. Suurella osalla henkilost6a ei ole henkilokohtaista
lisaa ollenkaan.

Henkilokohtaisten lisien kokonaismaara ylittda selvasti KVTES:n maarittaman
minimitason. Henkilokohtaisiin lisiin kdytettavaa rahamaaraa ei tasta syysta ole
perusteltua korottaa. Henkilostjaostolle ehdotetaankin nyt uutta toimintamallia
niin, etta kun toimialalta joku, joka on saanut henkilokohtaista lisaa jaa elakkeelle
tai irtisanoutuu, on kyseisen suuruinen henkilokohtainen lisa jaettavissa
uudelleen toimialan sisdisesti huomioiden tehty kirjallinen henkilokohtaisen lisan
arviointi. Koska henkilokohtaista lisad maksetaan Kauniaisten kaupungissa talla
hetkellad yli 1,3 % palkkasummasta, ehdotetaan, etta vapautuvista summista
jaetaan 80 % niin kauan, kun henkilokohtaisen lisan taso on 1,6 %. Taman jalkeen
vapautuvat summat jaetaan kokonaisuudessaan.

Jotta henkilokohtainen lisa jakautuisi oikein ja olisi osa kannustavaa
palkitsemista, tulee syksylld 2021 tehda jokaisen muuhun kuin OVTES:iin, TS:dan
ja TTES:dan kuuluvan, vahintadn vuoden ajan Kauniaisten kaupungissa



tyoskennelleen osalta tydsuorituksen arviointi oheisella lomakkeella (litteena).
Jos pistemaara ylittaa palkitsemisen kriteerit (vahintaan 18/30 pistettd), voidaan
henkilolle myontaa henkilokohtaista lisda toimialan kdytettavissa olevasta
vapautuneesta henkilékohtaisen lisain maararahasta.

Jos maksussa oleva henkilokohtaisen lisdin maara on ristiriidassa pisteiden kanssa,
tulee tyontekijalle/ viranhaltijalle antaa mahdollisuus ty6suorituksen
parantamiseen ennen sen laskemista.

Henkilokohtaisen lisan maksimimaaraksi esitetadn tasta eteenpdin 10 %
tehtdvakohtaisesta palkasta. Jatkossa tydsuorituksen arviointi suoritetaan
vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkilokohtaisen lisdn periaatteita on kdasitelty yhteistyokomiteassa 25.5.2021 ja
16.8.2021.

Henkilostéjohtaja Ulla Palmroos:

Paatos:

Liitteet:

Henkildstojaosto

1) hyvaksyy henkilokohtaisen lisdn arviointijarjestelman (muut sopimusalat kuin
OVTES, TS ja TTES) osalta esitetyn mukaisesti kaytettavaksi 1.9.2021 lahtien, ja

2) paattaa samalla asettaa tavoitteeksi jatkossa, ettei henkilokohtainen lisa ylita
10 % tehtavakohtaisesta palkasta, seka

3) paattaa, etta toimialoilta vapautuvat henkilokohtaiset lisdt jaetaan uudelleen
toimialan henkilostolle 80 %:sesti siihen asti, ettd henkilokohtaisten lisien osuus
palkkasummasta on 1,6 %.

Esittelija lisasi paatésehdotukseen, ettd mahdolliset tulevat muutokset
kielilisdohjeistukseen huomioidaan henkilékohtaista lisdéd mydnnettdessa.
Henkilostjaosto

1) hyvaksyi henkilokohtaisen lisén arviointijarjestelman (muut sopimusalat kuin
OVTES, TS ja TTES) osalta esitetyn mukaisesti kaytettavaksi 1.9.2021 lahtien, ja

2) paatti samalla asettaa tavoitteeksi jatkossa, ettei henkilokohtainen lisa ylita
10 % tehtdvakohtaisesta palkasta, seka

3) paatti, ettd toimialoilta vapautuvat henkilokohtaiset lisdt jaetaan uudelleen
toimialan henkilostolle 80 %:sesti siihen asti, ettd henkilokohtaisten lisien osuus
palkkasummasta on 1,6 %.

Lisaksi henkilostojaosto paatti, ettd mahdolliset tulevat muutokset

kielilisaohjeistukseen huomioidaan henkil6kohtaista lisda mydnnettdessa.

Henkilokohtaisen lisdan arviointilomake



