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Kokouksen jarjestaytyminen

KH 06.09.2021 § 170

Kaupunginhallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on
[dsna.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:
Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kaupunginhallitus valitsee poytakirjantarkastajan.

Paatos:
Puheenjohtaja totesi Iasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Kaupunginhallitus valitsi jasen Johan Johanssonin poytakirjantarkastajaksi.
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Toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 92 §)

KH 06.09.2021 § 171

Kaupunginhallitus, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja voivat kuntalain 92
§:n mukaan ottaa hallituksen kasiteltavaksi asian, joka on kuntalain lain nojalla
siirretty hallituksen alaisen toimielimen tai viranhaltijan toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain
tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya koskevia
asioita, eika yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai
sosiaalitoimen asioita.

Kaupunginhallitukselle on lahetetty toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden
paatospoytakirjoja edellisen kokouksen jalkeen tehdyista paatoksista. Otsikko-
/paatosluettelo on esityslistan oheismateriaalina luottamushenkil6iden
Extranetissa. Puheenjohtajalle poytakirjat ja viranhaltijapaatokset on toimitettu
sahkadisesti hallintosaannon 25 §:n 3 momentin maarayksen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
kuntalain 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Taman
varmistamiseksi kaupunginhallituksen jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta
kaupunginjohtajalle tai hallintojohtajalle ne paatokset, joihin harkitsevat otto-
oikeuden kayttamistd ja mielellddn myos ne paatokset, joista muutoin toivovat
lisatietoja kokouksessa.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus merkitsee tiedokseen toimielinten ja yleishallinnon
viranhaltijoiden paatokset ja paattaa olla kayttamatta kuntalain 92 §:n mukaista
otto-oikeuttaan.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
Toimielinten paatosten otsikkoluettelo
Viranhaltijapdatosten paatosluettelo (Extranet)
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Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakassopimuksen ja yhtitjarjestyksen muuttaminen

KH 06.09.2021 § 172

822/00.04.01.01/2021

Lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Soderstrom puh. 050 411 0205
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Seure Henkilostopalvelut Oy:n toimialana on harjoittaa pddosaa toiminnastaan
sen omistavien hankintayksikdiden, kuntien, kuntayhtymien seka naiden
tytaryhteisdjen ja -sdatididen kanssa tuottamalla niille tilapdisen tyévoiman
vuokraukseen ja henkilostéhankintaan liittyvid palveluita sekd omistaa
toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteistoja. Yhtio toimii julkisista hankinnoista
annetun lain (1397/2016 mahdollisine muutoksineen) tarkoittamassa mielessa
osakkeenomistajiensa sidosyksikkdna.

Kauniaisten kaupungin omistusosuus yhtiosta on 0,95 %.

Yhtion tarkoituksena on omistaja-asiakkaiden tilapdisen ja maaraaikaisen
tyovoiman saatavuuden turvaaminen kilpailukykyisesti kaikissa tilanteissa.
Tarkoituksensa tayttamiseksi yhtio muun muassa rekrytoi, valittaa ja vuokraa
omistaja-asiakkaiden tarvitsemaa tyovoimaa seka yllapitaa tyontekijareservia.
Lisaksi yhtio kehittda ja tuottaa yhteistydssa omistajiensa kanssa muita palveluja
ja toimintamalleja asiakkaiden palvelutarpeiden kustannustehokkaaksi
tayttamiseksi tarkoitustaan vaarantamatta.

Osakassopimuksen muutokset

Yhtion osakassopimusta on viimeksi pdivitetty vuonna 2014. Yhtio ja osakkaat
ovat tunnistaneet tarpeen paivittda osakassopimusta vastaamaan paremmin

kaikkien osapuolten tulevaisuuden palvelutarpeita ja olosuhteita huomioiden
my0s pyrkimyksen hallituskokoonpanon tiivistamiseen. Osakassopimuksen ja
yhtidjarjestyksen paivittdmisessa on huomioitu yhtidon uusi omistajastrategia.

Osakassopimusta esitetdan nyt paivitettavaksi olennaisilta osin seuraavasti:

- Kaikki omistajat (my6s pddomistajien konserniyhteisot) ja yhti6 tulevat
osakassopimuksen osapuoliksi

- Tarkoituksena on, etta yhtion omistuspohjaa voidaan laajentaa
sidosyksikk6asema sailyttaen, jos se katsotaan perustelluksi

- Hallituksen kokoonpanoa tasmennetdan niin, etta hallituksen
jasenmaaraksi sovitaan 9 nykyisen 10 sijaan ja etta varajasenista
luovutaan. Péivitetyn sopimuksen mukaan Helsinki nimeaa 5 jasenen
sijaan 4 jasenta, joista yksi nimetddn puheenjohtajaksi. Espoo ja Vantaa
nimedvat molemmat 2 jasentd entiseen tapaan ja yksi jdsen nimetdan
muiden osakkaiden kuin Helsingin, Espoon ja Vantaan toimesta. Osakkaat
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sitoutuvat lisdaksi tekemaan hallitusvalintojen osalta yhteisty6ta sen
varmistamiseksi, etta valittavilla hallitusjasenilla on kuntalain mukaisesti
yhtion toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus.

Yhtion sidosyksikkbasemaa tukemaan osakassopimuksessa sovitaan
omistajakokouksesta, joka korvaa neuvottelukunnan yhtion
osakkeenomistajien yhteistyoelimena. Omistajakokous on riippumaton
yhtiosta, se ei ole yhtion toimielin eika tee yhtitta tai osakkaita sitovia
paatoksia. Omistajakokouksen jasenia ovat kaikki yhtion
osakkeenomistajat. Omistajakokous kokoontuu vahintdan kaksi kertaa
vuodessa.

Omistajakokouksen tarkoituksena on seurata yhtion omistajastrategian
toteutumista seka kasitelld ja muodostaa osakkeenomistajien ndkemysta
yhtion toiminnan kannalta merkittavista asioista ennen mahdollista
asiaan liittyvaa paatoksentekoa. Tallaisia asioita ovat muun muassa
yhtion strategian kehittaminen ja paivittaminen, yhtidjarjestyksen ja
osakassopimuksen muutokset seka yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat,
jotka edellyttavat osakkeenomistajien yhteista valmistelua ja linjauksia
seka osakkeenomistajien kulloinkin kasiteltavaksi nostamat asiat.

Osakassopimuksessa sovitaan myds omistajakokouksen lisaksi, etta

e yhtion ja osakkaiden HR-johdon vililld jarjestetdan vahintdaan
kerran vuodessa yhteinen tapaaminen osakkaiden strategisen
tason henkildstdjohtamiseen liittyvista asioista, yhtion
palvelutuotteiden sisallosta ja niiden soveltumista osakkaiden
henkilostoprosessien tukemiseen ja yhteistydsta osakkaiden HR-
johdon ja yhtion valilla, seka etta

e yhtion ja osakkaiden valisen asiakastyon kehittamiseksi ja
vahvistamiseksi jarjestetddn sdannollisesti asiakasfoorumi.
Foorumissa kasitelldan esimerkiksi asiakastyytyvaisyytta ja
omistaja-asiakkaiden palvelutarpeiden tayttymista seka jaetaan
kokemuksia omistaja-asiakaskohtaisista toimintamalleista.

Osakkaat sitoutuvat neuvottelemaan yhtion hallituksen nimeamiseen
liittyvista periaatteista ja toimintatavoista yhtion paivitetyn
osakassopimuksen mukaisten toimintamallien vakiintumisen jalkeen
viimeistdan vuoden 2023 aikana tai jo aikaisemmin, jos yhtion
omistuspohja muuttuu olennaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
kdaynnissa olevan uudistuksen johdosta.

Osakkaat pyrkivat keskittamaan tilapdisen ja maardaikaisen tyévoiman
vuokrausta koskevat ostonsa yhtiéon. Yhtion ja osakkaiden valilla
solmitaan palvelusopimukset, joissa maaritelldan tarkemmin yhtién
palvelujen sisalto ja ehdot.
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- Lisaksi sopimuksessa maarataan, etta osakkaat eivat saa harjoittaa yhtion
kanssa kilpailevaa toimintaa ja osakkaita koskevista rajoitteista
osakkeiden myymiseen ja panttaamiseen.

Osakassopimusluonnos on liitteena.

Yhtidjarjestysmuutos

Osakassopimuksen muuttamisen yhteydessa on tarpeen myos paivittda yhtion
yhtidjarjestysta, jossa tullaan samalla huomioimaan yhtion velvollisuus noudattaa
Helsingin kaupungin konserniohjetta.

Yhtiojarjestysluonnos on liitteena.

Seure Henkilostopalvelut OQy:n tuleva yhtiokokous

Omistajien hyvaksyttya Seure Henkilostopalvelut Oy:n uuden osakassopimuksen
jarjestetdan yhtiokokous, jossa kasitelldan osakassopimusmuutokset liitteen
mukaisina yhtion puolelta sekd hyvaksytdaan paivitetty yhtidjarjestys liitteen
mukaisena luonnoksena.

Yhtiokokouksessa paatetaan myos hallituskokoonpano paivitetyn
vhtidjarjestyksen mukaisena. Nain ollen hallituksen jasenmaaraksi vahvistetaan
vhdeksan jasenta ja nykyiset varajasenet eivat jatka hallituksessa
hallituskokoonpanon pysyessa muutoin ennallaan.

Osakassopimus- ja yhtidjarjestysmuutokset on valmisteltu suurimpien
osakkeenomistajien edustajien kesken seka kayty lapi omistajien kokouksessa
kesdkuussa 2021. Muutosehdotukset ovat perusteltuja ja vastaavat yhtion
toiminnan seka osakkaiden yhteistyon ja palveluostojen kehittamisen suuntaa.

Kauniaisten kaupungin hallintosddannoén 17 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa
omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen kehittdmisesta ja toteuttamisesta.
Hallintosdaanndn 13 §:n mukaan kaupunginjohtaja osallistuu tai nimeaa
kaupungin edustajan eri yhteiséjen yhtyma- ja yhtiokokouksiin ja antaa
edustajalle ohjeet kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, ellei
kaupunginjohtaja katso asioiden luonteen edellyttdavan ohjeiden antamista
kaupunginhallituksen toimesta tai se lain tai muun maarayksen johdosta on
valttamatonta.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya Seure Henkilostopalvelut Oy:n
osakassopimuksen muuttamisen liitteena olevan luonnoksen mukaisena ja
valtuuttaa kaupunginjohtajan tekemaan siihen tarvittaessa teknisluonteisia tai
muuten vahaisia muutoksia.

Paatoksen taytantoonpanon edellytyksena on, etta kaikki muut Seure
Henkilostépalvelut Oy:n omistajat omalta osaltaan hyvaksyvat muutetun
osakassopimuksen liitteen mukaisena.
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Paatos:

Liitteet:

Jakelu:

Lisaksi kaupunginhallitus kehottaa kaupungin edustajaa yhtiokokouksessa
hyvaksymaan osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen liitteiden mukaisesti, seka
hallituskokoonpanon uuden yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Osakassopimusluonnos
Yhtiojarjestysluonnos

Seure Henkilostopalvelut Oy
Muut osakkaat
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Rakennuttajainsindorin viran (194001) lakkauttaminen ja projekti-insindorin toimen (195005) perustaminen
KH 06.09.2021 § 173
815/01.01.00.00/2021

Lisatiedot:

henkilostéjohtaja Ulla Palmroos, puh. 040 670 8856
rakennuttajapaallikké Tomi Salminen, puh. 050 411 5905
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Rakennuttajainsindori (194001) on irtisanoutunut virastaan siten, ettd hanen
viimeinen tydpaivansa Kauniaisten kaupungin palveluksessa on 30.9.2021.
Rakennuttajainsindorin vakanssi on vanhaa perua ja aiemman tehtavasisallon
vuoksi jdanyt viraksi, vaikka tata vastaava projekti-insin66rin vakanssi on
mydhemmin perustettu tilakeskukseen toimena, eika virka tehtdvien hoidossa
enaa ole tarpeen.

Rakennuttajainsindorin vakanssin vapauduttua on perusteltua lakkauttaa
kyseinen virka ja perustaa sen tilalle toinen projekti-insin66rin toimi.

Kyseessa on valttamaton resurssi talonrakennusinvestointien toteutuksen
kannalta. Kaupungin investointiohjelma on laaja ja odotettavissa on lisaa
hankkeita mm. koulujen tarpeista johtuen. Projekti-insindorin tehtaviin kuuluu
mm. talonrakennushankkeiden suunnittelun kilpailuttaminen, suunnittelun
ohjaus, urakoiden kilpailuttaminen seka toteutus- ja takuuvaiheen rakennuttajan
tehtavat.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus paattaa lakkauttaa rakennuttajainsinéorin viran (194001)
1.10.2021 lukien ja perustaa samasta ajankohdasta lukien projekti-insin6érin
toimen (195005) kaupungin tilakeskukseen.

Samalla kaupunginhallitus paattaa tilakeskuksen projekti-insin6érin toimen
tehtavakohtaiseksi palkaksi Teknisen sopimuksen palkkaryhma lll, taso 8
mukaisen palkan, kuten toisessakin tilakeskuksen projekti-insin66rin toimessa on.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Helsingfors forvaltningsdomstols begdran om utlatande med anledning av att besvar anférts mot
stadsstyrelsens beslut 12.4.2021 § 76 (beslut om tva planbestammelsers betydelse i detaljplanen Ak 108)

KH 06.09.2021 § 174
173/10.02.03/2021

Mer information:
markanvandningschef Minna Penttinen, tfn 050 3829 313
fornamn.efternamn@grankulla.fi

En kommuninvanare har sant stadsstyrelsen ett brev, som inkom 30.6.2020, i
vilket hen anhdll att stadsstyrelsen skulle ta stallning till betydelsen av tva
detaljplanebestammelser.

Bestammelserna som anhallan géller ingar i detaljplanedndringen Ak 108, som
faststalldes av miljoministeriet 19.1.1990.

Begaran géller tolkningen av tva planbestammelser:

- Nummerserie, var den forsta siffran anger stérsta tilldtna antal bostdder
pd byggnadsytan, den romerska siffran anger stérsta tillatna antal
vdningar samt det sista talet stérsta tilldtna vdningsytan i kvadratmeter.
(pad plankartan star det t.ex.: 2 11 400)

- Kvartersomrade for fristGende smdhus. Bilplatser bér reserveras minst tva
per bostad.

Oberoende av det, som i denna stadsplan bestdmts om tilldten vdaningsyta,
far i byggnad som uppfoérts fore denna stadsplan blivit faststdlld, utféras
reparationer som dr jimférbara med nybyggnadsdtgdrder. (beteckning pd
plankartan: AO-8)

Arendet har i flera repriser behandlats i stadens beslutsfattande organ.
Samhallstekniska utskottet behandlade drendet vid sina sammantraden 9.2.2021
§ 19 och 30.3.2021 § 41, medan stadsstyrelsen behandlade det vid
sammantradena 15.2.2021 § 29 och 12.4.2021 § 76

Besvar har anforts hos Helsingfors forvaltningsdomstol dver stadsstyrelsens
beslut 12.4.2021 § 76 (bakgrundsmaterial).

Helsingfors forvaltningsdomstol har anmodat stadsstyrelsen att med anledning av
detta besvar ge ett utlatande om beslutet 12.4.2021 § 76 (bakgrundsmaterial).

Utlatandet ska enligt begaran om utlatande ges till férvaltningsdomstolen senast
7.7.2021. Grankulla stad har fatt foérlangd tidsfrist for att ge utlatandet.
Utlatandet ska lamnas till forvaltningsdomstolen senast 10.9.2021.

Besvaret galler foljande tva planbestammelser i detaljplanen Ak 108 och
tolkningen av dem:
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- Nummerserie, var den forsta siffran anger stérsta tilldtna antal bostdder
pd byggnadsytan, den romerska siffran anger stérsta tillatna antal
vdningar samt det sista talet stérsta tilldtna vdningsytan i kvadratmeter.
(pd plankartan star det t.ex.: 2 11 400)

- Kvartersomrade for fristGende smdhus. Bilplatser bér reserveras minst tva
per bostad.

Oberoende av det, som i denna stadsplan bestdmts om tilldten vdaningsyta,
far i byggnad som uppfoérts fore denna stadsplan blivit faststdlld, utféras
reparationer som dr jimférbara med nybyggnadsdtgdrder. (beteckning pd
plankartan: AO-8)

Stadsstyrelsen beslutade 12.4.2021 § 76 att godkdnna stadens ledande
byggnadsinspektors och planldaggares redogorelse for och tolkningsforslag om

ovanstdende tva planbestimmelser (bakgrundsmaterial).

Grankulla stadsstyrelse har inte nagot att tilldgga till arendet om tolkningen av
dessa tva planbestdmmelser, som redan tidigare har behandlats och avgjorts.

Stadsstyrelsen framhaller dock féljande:

Tillstandsforfarande och tillstandsprévning

Enligt 124 § i markanvandnings- och bygglagen ska kommunens
byggnadstillsynsmyndighet 6vervaka byggandet med tanke pa det allmanna
intresset samt for sin del se till att det som bestdms i markanvdandnings- och
bygglagen och med stdd av den iakttas i samband med byggandet. Kommunens
byggnadstillsynsmyndighet innehar beslutanderétten ocksd om bygglov,
atgardstillstand, rivningslov och tillstand for miljoatgarder (130 § i
markanvandnings- och bygglagen). Da ett bygglov ska beviljas 6vervager
byggnadstillsynsmyndigheten ocksa i enlighet med 135 § i markanvandnings- och
bygglagen om byggprojektet dverensstimmer med den gallande detaljplanen.
Utover det bedomer byggnadstillsynsmyndigheten mindre undantag i anslutning
till bygglov (175 § i markanvandnings- och bygglagen) och forutsatter vid behov
undantagsbeslut .

Staden gor upp detaljplanen, men det ar byggnadstillsynsmyndigheten som har
befogenheterna att tillimpa planen. Detaljplanebestammelser ar dock inte alltid
fullkomligt entydiga. | dylika fall ar det byggnadstillsynsmyndighetens uppgift att
med utgangspunkt i sin egen uppfattning om saken och sina tidigare beslut
bedéma hur bestammelsen ska tillampas pa det aktuella fallet.
Byggnadstillsynsmyndigheten ber ocksa ofta planlaggaren om utlatande i saken,
och utlatandet beaktas i behandlingen av tillstandet. Da man talar om
tillstandsproévning bér man beakta att beslutsfattandet alltid dr bundet av
likstallighetsprincipen. En tjanstemans tjansteansvar kan dock inte bindas till
tidigare tjansteinnehavares beslut som eventuellt har fattats pa felaktiga grunder.
En tjansteinnehavare utfor alltid tillstandsprovning pa eget tjansteansvar.
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Enligt stadsstyrelsens beslut 12.4.2021 § 76 ar tolkningarna av de aktuella
bestdmmelserna féljande:

Oberoende av det, som i denna stadsplan bestdmts om tillaten vaningsyta, far i
byggnad som uppférts fére denna stadsplan blivit faststdlld, utféras reparationer
som dir jimférbara med nybyggnadsatgdirder.

Bestammelsen har gjorts upp for att ge mojlighet att underhalla och reparera
byggnader som uppfoérts fore stadsplanen blivit faststélld inom den omfattning de
enligt sina lagakraftvunna bygglov hade vid den tidpunkt da detaljplanen tradde i
kraft (19.1.1990). D3 tas ingen stallning till den utnyttjade byggratten i anslutning
till behandlingen av eventuella bygglov eller atgardstillstand som underhalls- och
reparationsarbetet kan krdva. Detaljplanebestammelsen ger dock inte méjlighet
att forstora eller bygga ut en byggnad som uppforts fore stadsplanen blivit
faststalld utan att det paverkar den utnyttjade byggratten for fastigheten. Detta
innebar alltsa att bestimmelsen om reparationer som dr jémférbara med
nybyggnadsatgdrder avser heltdckande eller genomgripande férnyande av en
befintlig del av byggnaden som har byggts med grund i ett beviljat bygglov.

Da en planlaggare gor upp en detaljplan eller en detaljplanedndring boér
planldggaren se till sa det inte uppstar en situation dar det blir omajligt att
underhalla en befintlig byggnad inom planomradet eller dar den befintliga
byggnadens existensberattigande pa fastigheten kan ifragasattas, om inte
genomfdrandet av planen uttryckligen forutsatter att byggnaden rivs. |
detaljplanen som det nu ar tal om har mojligheten att bevara och underhalla
befintliga byggnader sakerstallts med precis den detaljplanebestimmelsen vars
tolkning nu ar foremal for diskussion.

Byggrdtt (t.ex. 2 11 400)

Byggratten som anvisas i detaljplanen har anvisats for varje tomt enligt
overvagande i planlaggningsskedet. Detaljplanen har blivit godkand enligt en
juridisk process, vilket innebar att ocksa byggratten ar juridiskt bindande. Vid
tillstandsprovning tolkar byggnadstillsynsmyndigheten alltid de géllande
planbestammelserna vid tidpunkten ifraga (135 § i markanvandnings- och

bygglagen).

Om ansokan galler ett bygglov for en tomt dar den nyttjade vaningsytan okar, sa
granskas tomtens byggratt som helhet. Da ska projektets planerare redogéra for
den nyttjade vaningsytan pa tomten, inklusive byggnader som uppforts fére
stadsplanen har tratt i kraft. Efter att ha granskat och godkant ovan ndmnda
redogorelse bedomer byggnadstillsynsmyndigheten i vilken utstrackning
byggratten enligt detaljplanen har nyttjats pa fastigheten ifraga och hur mycket
byggratt som aterstar. Det ar da fraga om en bedémning vid den tidpunkt
tolkningen gors, angaende huruvida lovet som da soks kan beviljas. Bedomningen
av vaningsytan gors enligt den tolkning av vaningsytan som ar praxis vid den
tidpunkt da bedémningen gors, och den tillampas pa samma satt dven pa
byggnader som uppfoérts fore stadsplanen har tratt i kraft.
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Till slut:

Grankulla stad konstaterar att tolkning av planbestammelserna i en situation som
denna, da det inte finns nagot anhangigt projekt som bestdmmelserna ska
tillampas p3a, ar teoretiskt och irrelevant. De tidigare projekt som har forutsatt
tolkning av planbestammelserna ifraga har behandlats och loven som beviljades
for dem har vunnit lagakraft for flera ar sedan, varvid ingen orsak foreligger att ta
upp dem pa nytt.

Med grund i det som anfors ovan anhaller stadsstyrelsen aktningsfullt att
Helsingfors forvaltningsdomstol ska forkasta besvaret.

Stallféretradande stadsdirektor Marianna Harju:

Beslut:

Bakgrundsmaterial:

Distribution:

Stadsstyrelsen besluter att ge utlatandet som framgar ur beredningstexten som
sitt svar pa Helsingfors forvaltningsdomstols begdran om utlatande med
anledning av att besvar anforts mot stadsstyrelsens beslut 12.4.2021 § 76 (beslut
om tva planbestammelsers betydelse i detaljplanen Ak 108).

Det antecknades i protokollet, att ledamot Tiina Rintamaki-Ovaska avlagsnade sig
fran motet under behandlingen av detta drende (jav, generalklausul).

Beslutsforslaget godkandes.

Besvarsskriften med bilagor
Helsingfors forvaltningsdomstols begaran om utlatande
Stadsstyrelsens beslut 12.4.2021 § 76

Helsingfors forvaltningsdomstol
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Lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022 -
2024

YLKV 31.08.2021 § 82

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234

vs. kuntatekniikan projekti-insin66ri Timo Pakarinen, puh. 050 544 6427
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 23 §:n mukaan
kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle
vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituksen laatimasta
ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka liitetdan
yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. Taloussuunnitelman
tulee sisdltdda mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia
koskevat suunnitelmat.

HSL -kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 15.6.2021 paattanyt pyytaa
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2022 - 2024 jasenkuntien lausunnot 31.8.2021
mennessa. Lausunnon toimittamiseen on pyydetty ja saatu lisdaikaa 7.9.2021
saakka. Perussopimuksen mukaista lausuntoa pyydetdan:

e Strategiasuunnitelmasta
o Nakemys seudun keskeisista, HSL:n toimintaan liittyvista haasteista seka
muu evastys HSL:n strategiatyohon
o HSL:n tuleva rooli muuttuvassa toimintaymparistdssa, erityisesti
mahdolliset painopisteen muutokset
e Taloussuunnitelmasta
o HSL:n kestava talous ja joukkoliikenteen rahoituksen yhtalo
o Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin seka
kuntakohtaisen alijagdman kattaminen (tai ylijadman kaytto) TTS-kaudella
o Lipputulotavoitteet TTS-kaudella
e Toimintasuunnitelmasta
o Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet sekd mittarit
o Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset
o Nakemys Helsingin seudun yhtenadisen kaupunkipyodrajarjestelman
kehittamisesta

Lausuntopyynto ja alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2024
ovat esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyynt6on liittyva aineisto on myos

julkaistu internet-osoitteessa:

https://www.hsl.fi/paatoksenteko Bl Esityslistat ja poytakirjat/Hallitus 15.6.2021
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Strategiasuunnitelma ja strategiset tavoitteet

Perussopimuksen mukaan yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain toiminnan
kehittdmista ohjaavan strategian, joka toimii lahtokohtana valmisteltaessa
toiminta- ja taloussuunnitelmaa seka ohjaa HSL:n toimintaa, kehittamista ja
tavoitteiden laadintaa. HSL:n uusi hallitus nimetaan alkusyksysta ja se laatii
uuden strategian vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2017 strategiassa arvoiksi on tunnistettu nelja tarkeda asiaa: yhdessa,
ihmiselle, vastuullisesti ja kunnianhimoisesti. Arvot tukevat jokapaivaista tyota ja
ne ohjaavat tekemista strategian suuntaisesti eteenpdin. Voimassa olevassa
strategiassa on viisi painopistetta:

1) erinomainen asiakaskokemus,

2) tehokas runkoverkko,

3) ennakointi ja uudistuminen,

4) aktiivinen yhteistyo seka

5) kestava talous.

Keskeisia tulevan TTS-kauden toiminnan strategisia tavoitteita ovat:
¢ joukkoliikenteen kayttd ja muu kestava liikkkuminen lisdantyvat

¢ palvelumme vastaavat asiakkaidemme muuttuvaa liikkumista

¢ joukkoliikenteen rahoitus on kestavalla pohjalla.

Tiivistelma keskeisista TTS-suunnitelman ldhtokohdista

HSL:n toiminnan ja talouden suunnittelu vallitsevassa koronapandemian
tilanteessa on edelleen vaikeaa. Pandemian kesto ja sen vaikutus tulevaan
kehitykseen on luonnollisesti merkittavin epdvarmuustekija, jonka vuoksi niin
matkustajamadrien kuin lipputulokertymien ennustaminen on haasteellista.

Matkustajamaarien kehityksen osalta alustava toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2022-2024 sisaltaa nelja erilaista skenaariota kehityskulusta vuoteen
2024 saakka. Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu skenaarioon,
jossa matkustus vuonna 2022 on -25% vuoden 2019 tasosta. Vuonna 2023
matkustajamaarat ovat -14 % alle vuoden 2019 ja vuonna 2024 jaadaan vield -8 %
vuoden 2019 tasosta. Skenaarioita tarkennetaan syksylla 2021 ja silloin
huomioidaan kesan aikana tapahtunut yleinen kehitys sekd matkustuksen
palautuminen rokotusten ja rajoitusten purkamisen edetessa.

Traficomin toukokuussa 2021 myontamaan koronatukeen liittyy ehtoja, jotka
rajoittavat merkittavasti HSL:n toimivaltaa palvelutason muutoksissa ja lippujen
hinnoittelussa. Valtionavustusta voidaan peria takaisin, mikali HSL laskee
joukkoliikenteen palvelutasoa (linjakilometrit) tai nostaa asiakaslippujen hintoja
tuen ehtojen vastaisesti. Tukiehtojen mukaan joukkoliikenteen lippujen hintoihin
hyvaksytdan taloustilanteen parantamiseksi tehtavat enintdaan indeksikorotuksen
mukaiset korotukset.

Nakyvin uudistus on vuosien 2022-2023 aikana kayttoon otettava lippujen
tilipohjainen taustajarjestelma. Tilipohjaiseen jarjestelmaan siirtyminen
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mahdollistaa lipputuotteistuksen merkittavan uudistamisen, kun lippu siirtyy
fyysiselta HSL-kortilta taustajarjestelmaan. HSL siirtyy tilipohjaiseen taustaan
vaiheittain kesastd 2022 alkaen.

Suuria lahivuosien liikennejarjestelman investointihankkeita ovat muun muassa
Espoon kaupunkirata, bussien runkoverkon laajentaminen, metron jatkaminen
Kivenlahteen asti seka Raide-Jokeri Helsingistd Espooseen.

Bussiliikenteen suunnitelmakauden hankkeista ja tydmaista johtuvat muutokset
kasittavat uusia linjavarauksia ja vuorojen lisdyksid, jotka ovat vaikutuksiltaan
vahaiset Kauniaisten kannalta. Koronapandemian johdosta on varauduttu
supistamaan ldhijunaliikenteen tarjontaa saanndllisesta junaliikenteesta
12.12.2021 alkaen. Palvelutason heikennykset rantaradalla koskevat L-junan
viimeista |ahtoa Helsingistd ja aamun ensimmaista 1ahtoa Kirkkonummelta, seka
yhtd U-junan [ahtoa.

HSL-alueen laajeneminen on mydhentynyt vuodesta 2022 vuoteen 2024,
Jarvenpaan kaupungin liittyessa mahdollisesti Helsingin seudun liikenne -

kuntayhtyman jaseneksi.

Toimintatulot ja kuntaosuudet

HSL:n toimintatulot koostuvat paaosin kuntaosuuksista ja lipputuloista. Muita
tuloja ovat mm. valtionavustukset ja tuet seka tarkastusmaksut. HSL:n
toimintatulot vuonna 2022 ovat yhteensa 759,5 milj. euroa. Kasvu kuluvan
vuoden ennusteeseen verrattuna on 57,8 milj. euroa (8,2 %). Merkittdva kasvu
edellisvuoteen verrattuna johtuu vuosien 2020-2021 ennustetun alijaaman
kattamisesta, josta syntyy nostotarvetta erityisesti kuntaosuuksiin.
Toimintatulojen arvioidaan olevat 826,9 milj. euroa vuonna 2023 ja 849,0 mil].
euroa vuonna 2024.

Vuonna 2022 arvioidaan kertyvan lipputuloja yhteensa 285,5 milj. euroa. Vuoden
2019 toteumaan verrattuna lipputulokertyma vahenee noin -25 %. Lipputulojen
arvioidaan olevan 331,3 milj. euroa vuonna 2023 ja 351,3 milj. euroa vuonna
2024.

Menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat maksavat
HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuuslaskelmat taloussuunnitelmakaudelle 2022-
2024 on esitetty oheismateriaalissa.

Kuntaosuudet vuonna 2022 ovat yhteensa 456,1 milj. euroa. Kauniaisten
kuntaosuudeksi esitetdaan 1,706 milj. euroa, mika tarkoittaa kuluvan vuoden
ennusteeseen (n. 1,1 milj. euroa) n. 0,6 milj. euron korotusta. Kuntaosuuksilla
katetaan keskimdarin 60,1 % kuntayhtyman menoista (keskimaardinen subventio-
% on 60,1). Kuntaosuudet vuonna 2023 ovat yhteensd 478,1 milj. euroa ja vuonna
2024 479,8 milj. euroa.

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on
arvioitu 4,8 milj. euroa vuosina 2022-2024. MAL-sopimuksissa sidottua
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ilmastoperusteista tukea on arvioitu saatavan 3,5 milj. euroa vuosina 2022-2024.
Tuet on kohdistettu jasenkunnille asukaslukujen suhteessa.

Tarkastusmaksu on ollut 80 euroa vuodesta 2007 lahtien. Vuonna 2022
tarkastusmaksuun tullaan esittdmaan korotusta. Tarkastusmaksutuottoja
arvioidaan kertyvan 4,0 milj. euroa vuosina 2022-2024, joista kirjataan
luottotappiota/-varauksia yhteensa noin 1,6 milj. euroa vuonna 2022.
Tarkastusmaksutuotot on laskettu TTS:d44n voimassaolevan 80 euron
tarkastusmaksun mukaisina.

Muut toimintatulot 2021 ovat 4,6 milj. euroa kasittden |dhinna vuokratuloja,
korvauksia tarkastustoiminnasta seka palvelumaksuja.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2022 ovat yhteensa 728,0 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2021 ennusteesta 8,1 milj. euroa (1,1 %).
Vuonna 2023 toimintamenojen arvioidaan olevan 796,7 milj. euroa ja 818,6 milj.
euroa vuonna 2024.

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 695,2 milj. euroa vuonna 2022, 95,5 %
HSL:n kaikista toimintamenoista. Vuosina 2023-2024 palveluiden ostomenot ovat
763,6 milj. euroa ja 785,0 milj. euroa.

Liikennoitsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2022 yhteensa
512,0 milj. euroa, joka on 70,3 % HSL:n toimintamenoista. Alla olevassa
taulukossa on eritelty eri joukkoliikennemuotojen osuuksia kustannuksista:

Taulukko:
Arvioidut ope- Bussi Juna Metro Raitiotie Lautta
rointikulut, milj.
euroa
2021 319.3 91.3 43.4 54.3 3.8
2022 319.1 82.8 47.0 57.9 4.5
2023 316.8 824 56.0 60.6 4.0
2024 312.1 86.5 56.6 70,1 4.5

Muut HSL:n pienemmat menot on eritelty alla:

e Henkilostomenot ovat 24,1 milj. euroa vuonna 2022

e Muita palveluja kuin operaattori- ja infrapalveluja ostetaan vuonna 2022 36,1
milj. Naita ovat esim. markkinointi- ja asiantuntijapalvelut, IT-palvelut seka
huolto- ja vartiointipalvelut

e Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2022 varattu 1,0 milj. euroa

e Vuokramenot vuonna 2022 ovat 4,8 milj. euroa

e Muut menot vuonna 2022 ovat 2,9 milj. euroa
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HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustannusten
korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Vuonna 2022 infrakuluja
arvioidaan maksettavan yhteensa 147,1 milj. euroa. Infrakulut kasvavat TTS-
kaudella merkittavasti. Vuonna 2023 infrakuluja arvioidaan maksettavan
yhteensa 196,5 milj. euroa ja vuonna 2024 yhteensa 209,3 milj. euroa.

Kauniaisten kaupungilla ei talla hetkella ole laskutettavia infrakuluja. Kauniaisten
maksettavan osuuden arvioidaan olevan 0,361 milj. euroa v. 2022. Jatkossa
Espoon kaupunkiratahankkeen my6ta myos Kauniaisille muodostuu laskutettavia
infrakorvauksia. Infrakorvaussopimuksen periaatteiden mukaisesti puolet
hankkeen padomakustannusten arvosta vahennetdan ko. kuntien oman
joukkoliikenteen infrakorvauslaskutuksen yhteydessa.

Kuntayhtyman investointimenot ovat 25,0 milj. euroa vuonna 2022, 14,0 milj.
euroa vuonna 2023 ja 9,0 milj. euroa vuonna 2024. Suurin osa kuntayhtyman
suunnitelmavuosien poistoista liittyy vuonna 2018 paattyneeseen lippu- ja
informaatiojarjestelmdhankkeeseen (LIJ) ja tdman jalkeiseen
jarjestelmakehitykseen.

Rahoitustulot ja -menot: HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla
rahoituslaitoksilta. Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024 sisaltaa
vuonna 2020 nostetun 50 milj. euron talousarviolainan kustannukset. Mikali
talous kehittyy kevaan 2021 osavuosikatsauksen mukaisena, lainaa ei tarvitse
nostaa lisdaa vuonna 2021. Alustava TTS-suunnitelma ei mydskaan sisalla uuden
talousarviolainan kuluja vuosille 2022-2024. Tilanne tarkennetaan lopulliseen
toiminta- ja taloussuunnitelmaan syksylla.

Tilikauden 2022 ylijaamaksi arvioidaan 12,7 milj. euroa ja silla katetaan edellisilta
vuosilta kertyvaa alijaamaa.

Esitys lausunnoksi:

Strategiasuunnitelma

HSL:n strategia on kiteytetty yhdeksi kokonaisuudeksi, jossa yhdistyvat
liilkennejarjestelma ja maankaytt6. Ndiden nakodkulmien yhdistaminen on tarkeaa
ja on hyva, etta HSL tuo sita strategiassaan vahvasti esille. Liikenne on osa seudun
kokonaisuutta ja haasteena onkin saada asukkaiden liikkumisen tarpeet
huomioitua my0s pienessa mittakaavassa, eika vain liikkujien massana. Useassa
tutkimuksessa jo huomioitu etatyon lisdantyminen ja sen kautta muuttunut
lilkkumisen tarve voi olla haaste, mutta myos mahdollisuus.

HSL:n visio olla maailman toimivin kaupunkiseutu on kunnianhimoinen, mutta
vahempaan ei pidakaan tyytya. Tavoite on syyta pitaa aina paallimmaisena
mielessa liikenteen palveluiden kehittamisen kokonaiskuvassa.

Lausuntoaineistossa esiintuodut uuden TTS-kauden linjaukset (Takaisin kasvu-
uralle, Joukkoliikenteen menestystarina jatkuu muuttuneena, Yhdessa kohti
seudun parempaa ja puhtaampaa tulevaisuutta) vaikuttavat onnistuneilta, tdhan
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aikaan, tilanteeseen ja toimintaymparistoon sopivilta. Linjauksista on edelleen
johdettu kuntayhtyman uudet strategiset tavoitteet vuosille 2022-2024
seuraavasti:

Joukkoliikenteen kaytto ja muu kestava liikkkuminen lisaantyvat

Palvelumme vastaavat asiakkaidemme muuttuvaa liikkumista
Joukkoliikenteen rahoitus on kestavalla pohjalla

HSL:n keskeiset tavoitteet johdetaan strategiasta ja tyostetdaan vuosittaisiksi
toimenpiteiksi ja mittareiksi. Uuden strategian valmisteluun on tarkeaa ottaa
edellisen kauden kokemukset ja toimenpiteiden vaikutukset huomioon.

Asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja myos tydmatkojen ulkopuolisiin matkoihin
sopivan, tasa-arvoisen liikkumisen mahdollistavan ja samanaikaisesti tehokkaan
runkoverkkoon perustuvan jarjestelman toteuttaminen sisaltda lahtokohtaisesti
ristiriitaa. Tama herattaa kysymyksen, ovatko aiemmat strategiset linjaukset
olleet oikein valitut.

Erinomainen asiakaskokemus on ollut jo pitkdan ensimmainen prioriteetti. Tama
nakyy hyvin myos tarkemmissa tavoitteissa, mm. asiakastutkimusten
monipuolistamisessa ja asukkaiden osallistamisessa suunnitteluun. Osallistamisen
kautta seuraa my0s vastuu vastata asiakkaiden toiveisiin. Kehittyneen
palvelumuotoilun avulla tahdn voidaan myds vastata ottamalla kayttdjien palaute
aidosti huomioon. Lisdaantyvat liikennevalineiden vaihdot ja paikallislinjojen
karsimiset vastoin asiakkaiden toiveita eivat tue erinomaisen asiakaskokemuksen
saavuttamista. Ristiriita suhteessa valittuun vahvaan runkolinjapainotukseen on
ilmeinen. HSL:n tuleekin rohkeasti etsiad suunnitteluratkaisuja, jotka saattavat
poiketa nykyisista kaytannoista. Asiakkuuden kasitettd on myos pidettava ylla,
silla myos nykyisten yksityisautoilijoiden tai satunnaisten matkustajien
huomioiminen potentiaalisina uusina asiakkaina on havainnoitava selkeasti. Talla
on suuri merkitys joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamisessa
strategian mukaisesti. Joukkoliikenteen kasvun edellytys on, ettd matkanteko
koetaan helpommaksi ja sujuvammaksi kuin yksityisautoilu. Suurin potentiaali
kestavan liikkumisen kasvua kohti on yksityisautoilijoiden siirtymisella
joukkoliikenteeseen. Koetun sujuvuuden edistaminen onnistuu parhaiten
konsultoimalla joukkoliikenteen asiakkaita. Tietyssa mielessa myos jasenkunnat
ovat HSL:n asiakkaita, ja niiden kanssa tehtdva yhteistyo ja suunnitteluun
osallistaminen nykyistda enemman tulisi my0ds olla tavoitteistossa.

Toisena strategisena painopisteena on edellisella kaudella ollut tehokas
runkoverkko. Liikenteen maltillinen keskittdminen runkolinjoihin on perusteltua
tehokkaan liikennemassan liikuttelussa, mutta paikallisiin liikkumistarpeisiin
kohdistetaan strategisessa tavoitteiden asettelussa lilan vahan huomiota.
Runkolinjaverkostoon ja hyviin liityntayhteyksiin perustuvat matkaketjut
edistdvat parhaimmillaan joukkoliikenteen tehokkuutta, sujuvuutta,
luotettavuutta ja tehokasta maankdyttoa, mutta jarjestely on samalla omiaan
lisadmaan tarvittavia vaihtoja. Vaihto on matkustajan kannalta aina sujuvuutta
heikentava tekija, joka pidentaa matka-aikaa ja saattaa vahentaa
joukkoliikenteen houkuttelevuutta. Tama saattaa kdaantya strategisia tavoitteita
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ja hyvaa saavutettua kehitysta vastaan aiheuttamalla henkil6autoliikenteen
lisaantymista.

Runkolinjat ovat omimmillaan raideliikenteessa seka ruuhka-aikojen
tyomatkaliikenteessa. Tiiviin seudun vetovoima voi lilkennejarjestelman osalta
perustua raideliikenneverkostoon pohjautuvan liikennejarjestelméan hyvaan
palvelutasoon. Etatyon lisddntyessa suurin liilkkkumistarpeen kasvu ei kuitenkaan
kohdistu ruuhka-aikojen tyématkaliikenteeseen, vaan vapaa-ajan toimintoihin.
Panostaminen runkoverkkoon ei saa johtaa yhteyksien liialliseen karsimiseen
paikallisella tasolla. Bussilinjoja on mahdollista suunnitella vapaammin ja koota
matkustajia, vaikka hieman kierrellenkin. Monelle on tullut ikdvana yllatyksena
runkolinja-kasitteen laajentaminen koskemaan myds bussilinjoja, mika on
havaittavissa tuoreimmista MAL-barometrin tuloksista. Lisddntyvat vaihdot
koetaan palvelutasoa alentavana tekijana. Keskeinen edellytys tassa
onnistumiselle ovat sujuvat liityntdyhteydet ja miellyttaviksi koetut vaihtopaikat.

MAL-barometrin tuloksien mukaan vuonna 2017 60 % asukkaista oli sitd mielta,
ettd joukkoliikenteen tihea vuorovali on tarkeampi kuin lyhyt kdvelymatka
pysakille. Vuonna 2021 osuus oli laskenut 51 %:iin. My6s oma joukkoliikenteen
pysakki koettiin tarkedksi viihtyvyystekijaksi asumisessa. Barometrin tuloksista
huomaa, etta joukkoliikenteen saavutettavuus, vaikka harvemmin vuoroin on
usein tarkeampaa kuin kaukana kulkevan linjan tihea vuorovali.

Joukkoliikenne on merkittavalta osaltaan verovaroin yllapidettya palvelua, jolloin
sen tulee my0s tasa-arvosyista olla kattavasti kaytettavissa. On erotettava ne
yhteystarpeet, jotka eivat kohdistu runkolinjoille vaan esim. Iahikouluihin,
terveysasemille, harrastuspaikoille ja muihin [ahipalveluihin, ja joihin matkaavilla
ei usein ole henkil6autoa edes kaytettavissaan. Tama paikallistuntemus |oytyy
parhaiten jasenkunnilta, joiden ndkdkulmat tarvitaan nykyistd enemman mukaan
joukkoliikenteen paikallistason suunnitteluun. Strateginen tavoite aktiivisesta
yhteistyosta edellyttaa tata.

Ennakointi ja uudistuminen ovat toki tarkeita tavoitteita muuttuvassa
toimintaymparistossa. Silti ja etenkin koronapandemian vaikutuksista
toivuttaessa on entistakin tarkedampaa keskittya olennaiseen: joukkoliikenteen
jarjestamiseen ja kuntayhtyman talouden kestavyyteen. Tama tarkoittaa sita, etta
konsulttivetoisia kehityshankkeita ja —selvityksia on karsittavissa, ja niiden tulee
palvella suoraan perustehtavaa.

Taloussuunnitelma

Joukkoliikenteen rahoituksen ja HSL:n talouden jarjestaminen kestavalla tavalla
on haastava yhtald. Etenkin lipputulojen ennakointi ja siita johdettuna
kuntaosuuksien taso tulevina vuosina on koronapandemian vaikutusten johdosta
ymmarrettavasti erittdin vaikeaa, mutta nakymien muuttuessa positiivisempaan
suuntaan myos talouden ennustettavuus helpottuu. Matkustajamaarat ja
lipputulokertymat jadvat myos kuluvana vuonna varmuudella tuntuvasti
normaalitasoa alemmas ja ensi vuoden toteutuminen jonkin arvioiduista
skenaarioista mukaisena jattda kuntaosuuksiin suuren vaihteluvalin. Kaikissa
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skenaarioissa on kuitenkin koko TTS-kauden ajan tarve kuntaosuuksien
merkittavasti korkeampaan tasoon pandemiaa edeltaneisiin vuosiin verrattuna.
Kauniaisille arvioitu kuntaosuus vuosille 2022-2024 on n. 1,7 milj. euroa, kun
vuoden 2021 kuntaosuudeksi on muodostumassa n. 1,1 miljoonaa euroa.

Suunnitelmavuosina 2023-2024 tilanteen oletetaan vahitellen normalisoituvan ja
matkustajamadarien palaavan ldhelle aiempaa, vuoden 2019 tasoa.

Sen jalkeen, kun kuntayhtyman talous on saatu tasapainotettua, tulee
kuntaosuuksilla aiemmin sovitusti kattaa kokonaiskustannuksista enintdaan 50 %.
HSL:n tulee seurata taloustilannetta aktiivisesti ja informoida siitd jasenkuntia
ajantasaisesti. Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin on
ymmarrettavasta syysta valiaikaisesti suurempi, mutta peruste saa olla
ainoastaan valiaikainen ja myos kaikki muut kdytettavissa olevat keinot talouden
tasapainottamisessa on hyddynnettava. Myos jasenkuntien taloudellinen tilanne
on vaikea ja sote-uudistus tuo mukanaan uusia epavarmuustekijoita. Ratkaisu
valiaikaisesta rahoitusmallista kriisivaiheen ajaksi, jotta 50/50 tavoitteiseen
voitaisiin taas paastd, on erittdin kannatettava.

Lipputulotavoitteiden asettaminen vuodelle 2022 on edella todetusti
haasteellista. Traficomin koronatuen ehtojen mukaan lipunhintojen korotukset
saavat olla enintdan indeksikorotusten suuruiset. Myos palvelutason laskuun
sisaltyy ehtoja. Talousarvioesitykseen ei sisally matkalippujen hintojen
korotuksia, mutta tukiehtojen sallimat indeksikorotukset ovat tarpeen ja ne tulee
ottaa kdyttoon. Alennusoikeuksia ei tule laajentaa.

Lipun hintoihin kohdistuu korotuspaineita kuitenkin my6s muista syista. Lukuisat
suuret seudulliset infrahankkeet ja yleinen kustannustason nousu lisdavat
paineita lipunhintojen nostoon ja myos sen jalkeen, kun koronapandemian
tappioista on selvitty. Tilanteen selkiydyttya lipputulotavoitteet tulee asettaa
siten, etta tuottojen kasvu vastaa kokonaiskustannusten kasvua.

Liikenteen palvelutason nostoista tulee padsaantoisesti pidattaytya niilla linjoilla,
joilla se on mahdollista ja joiden osalta kuntayhtymaa eivat sido liikennoitsijoiden
kanssa tehdyt sopimukset. Myds muista kustannuksia nostavista tekijoista tulee
luopua ja karsia menoja kaikin tavoin. Konsulttitoimeksiantoja voitaneen
vahentaa ja uusia rekrytointeja lykata.

Kauniainen on lausunut tarkastusmaksun korotusesityksestda aiemmissa TTS-
lausunnoissaan vuosina 2012-2020. Kaupungin kanta on edelleen, etta
matkalippujen tarkastustoiminnan ainoa tavoite tulee olla liputta matkustamisen
vaheneminen. Tavoitteeseen padasya pitda helpottaa satunnaisellekin
matkustajalle selkeéllad informaatiolla ja helppokayttoisella
lipunmyyntijarjestelmalla, jotta perusteettomia tarkastusmaksuja ei lankea
matkustajille, jotka eivat tunne jarjestelmaa, eivat ole osanneet tai pystyneet
hankkimaan lippua. HSL:n tulee ensisijaisesti panostaa lipun ostamisen
helppouteen myo6s uusia maksutapoja ja myyntikanavia suunniteltaessa. Huomio
kiinnittyy lisdksi tarkastusmaksukertyman suureen luottotappio-osuuteen.
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Toimintasuunnitelma

Uusien kohderyhmien saaminen mukaan joukkoliikenteen kayttajiksi on tarkeaa
kulkumuoto-osuuden nostamiseksi. Tavoitteena onkin kehittaa palveluita ja
lippujen tuotevalikoimaa asiakkaiden liikkkumistarpeita vastaaviksi. Tahan vastaa
jaykasti HSL:n tavoite kanta-asiakkuuksista, joilla on jatkuvasti voimassa oleva
lippu kdytossa. Vakiokayttajille kohdistettu kampanja, tuotteena vuosilippu, toki
on edullisin vaihtoehto jo olemassa oleville joukkoliikenteen aktiivikayttajille,
jotka pystyvat sitoutumaan tiettyyn matkustamiseen vuodeksi eteenpain.
Jatkuvasti voimassa oleva lippu palvelee luonnollisesti HSL:n rahoituspohjan
vahvistamista ja lipputulovirran ennakoitavuutta, mutta ei niinkdan houkuttele
uusia asiakkaita. Kulkumuoto-osuuden kasvattamiseksi lippuvalikoimaan tulisi
lisata joustavia tuotteita ihmisten vaihtelevien liikkumistarpeiden mukaisesti.
Lippujen tuotevalikoimasta puuttuvat esimerkiksi parina pdivana viikossa
liilkkuvan etatyolaisen lippu, satunnaiskayttdjan sarjalippu ja lyhyiden matkojen
edullinen kertalippu. Taman kaltaiset lipputuotteet houkuttelisivat uusia kayttajia
joukkoliikenteen asiakkaiksi ja kannustaisivat satunnaisilla tai lyhyilla matkoilla
jattamaan auton kotiin. Tallaisia tuotteita voisivat olla esim. 10/30 p&ivan
kuukausilippu, joka aktivoitaisiin paiva kerrallaan 10 vapaavalintaisen paivan
aikana kuukaudessa tai kertalippu, joka olisi voimassa esim. 15-20 minuuttia, ja
joka olisi hinnaltaan nykyista kahden vyohykkeen kertalippua edullisempi.
Kertalippu kahteen suuntaan nykytariffein on yksinkertaisesti henkiléautoa
selvasti kalliimpi vaihtoehto.

Uusi suunnitteilla oleva tilipohjainen lippujarjestelma mahdollistaa kenties uusia
vaihtoehtoja. Sen sisalto on toistaiseksi kuitenkin vasta konseptointivaiheessa.
Huomio kiinnittyy my®6s siihen, etta varsin askettdin uudistettiin kuntayhtyman
lippu- ja informaatiojarjestelma. Siihen on juuri ehditty tottua, ja se on sindnsa
todettu varsin hyvin toimivaksi, joten tulee tarkkaan harkita kdyttajien suuntaan
nakyvia suurempia muutoksia lippukategorioihin ja hinnoitteluun. Jatkuvat reitti-
ja linjastomuutokset aiheuttavat myds hammennysta. Liian tihedadn tapahtuvat
muutokset tekevat joukkoliikenteen kaytdsta vahemman houkuttelevaa.
Muutosten hyétyjen tulee olla todellisia ja niiden pitaa ylittda muutoksista
aiheutuvat haitat. Kaikissa muutoksissa tulee myos ottaa huomioon niiden
vaikutukset kuntayhtyman ja sita kautta omistajien talouteen.

Asiakasvuorovaikutuksen kehittaminen eri kanavia hyodyntden on tarkeda. Tassa
tulee ottaa huomioon asiakasryhmat (lapset, vanhukset, erityisryhmat), joille
blogit ja muut digitaaliset kanavat eivat ole omin tapa asioida. Palautetta tulee
voida antaa ilman kirjautumista ja kayttajatunnusten luomista. Kyselyiden
otsikointi on oltava niin selkeda, etta sisalté avautuu. Mikali runkolinjan
vahvistaminen tarkoittaa paikallislinjojen lakkauttamista tai yhteyksien
muuttamista vaihdolliseksi, on se sanottava avoimesti. Kiinnostavaa olisi myds
koota tietoa henkil6autoilijoilta tekijoista, jotka saisivat heidat siirtymaan
joukkoliikenteen kayttajiksi.

Solmupisteiden kehittdminen on joukkoliikenteen kaytettavyyden kannalta
keskeinen osa liikennejarjestelman matkaketjujen luotettavuuden ja palvelutason
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parantamista, joten on erittdin kannatettavaa, etta niiden toimivuuteen
panostetaan ja vaihtojen sujuvuutta tutkitaan.

Vuodelle 2022 suunniteltujen L- ja U-junien vuorojen karsimiset eivat ole
kannatettavia, mutta talouden sopeutustarpeen johdosta ymmarrettavia.
Vuorojen karsimisesta saatavat kustannussaastot ovat kuitenkin niin vahaiset,
etta niilld ei ole kdytannon merkitystd kuntayhtyman kokonaistaloudessa edes
nyt vaikeina aikoina. Heti yleisen tilanteen parantuessa ja matkustajamaarien
lisddntyessa tulee vuorot tai niitd vastaava kapasiteetti ottaa uudelleen kayttoon.

Kauniainen on monille espoolaisille l1dhin tai kdytetyin paikalliskeskus esimerkiksi
koulujen, terveyspalveluiden, harrastusten ja kaupallisten palveluiden osalta.
Kuntarajojen haivyttamiseen perustuvan vyohykejarjestelman periaate tuleekin
nakyd myos linjastosuunnittelussa. Vapaa-ajan liikkkumistarpeet tulevat jatkossa
korostumaan ja koulujen osalta etatyoskentely ei tule olemaan yhta suurta kuin
tyoelamassa, mika tulee ottaa huomioon joukkoliikenteen palvelutasossa.

Kauniainen toivoo, etta erityisesti paikallistason linjamuutoksia suunniteltaessa
tehtaisiin kuntatason yhteistyota ennakoivasti.

Joukkoliikenteen matkaketjuja tarkasteltaessa on hyva, etta kavely ja pyoraily on
nostettu selvasti esiin osaksi kokonaisuutta ja se on mainittuna strategiassa.
HSL:n vaikutusmahdollisuudet liikenteen paastéttomyyden edistamisessa ovat
merkittavat, joten ilmastotoimenpiteiden sisallyttaminen strategiaan on erittdin
kannatettavaa. HSL on luonteva koordinaattori myds seudullisen
kaupunkipyorapalvelun valmistelussa ja palvelun yhteensovittamisessa
joukkoliikenteen kanssa.

Seudullinen kaupunkipyérapalvelu edellyttda runsaasti selvityksia ja niiden myota
tarkentuvaa lisdtietoa mm. palvelun kustannuksista ja toiminnallisista
kysymyksista ennen kaupunkien mahdollisuutta sitoutua palvelun
kayttéonottoon. Kauniaisten kaupunki on mielelldan mukana Helsingin seudun
yhtendisen kaupunkipyorajarjestelman kehittamisessa ja maarittelyssa
puitesopimuksen kilpailutusta varten. Osallistuminen puitesopimukseen onkin
edellytys palvelun kayttoonottoon, mutta se ei velvoita osallistujia viela
mihinkdan. Todettakoon kuitenkin, ettd seudun yhteinen
kaupunkipyorajarjestelma yhtenaisine kdytantdineen parantaisi
kayttajakokemusta huomattavasti vaikuttaen mita luultavimmin pyorailyn
mielekkyyteen ja kulkumuoto-osuuden kasvuun.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:
Valiokunta paattaa esittaa KH:lle, etta se antaisi HSL:n hallitukselle esityksen
mukaisen lausunnon HSL-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja

taloussuunnitelmasta 2022 - 2024.

Paatos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Lausuntopyynto ja alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2024

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus paattaa antaa HSL:n hallitukselle seuraavan lausunnon HSL-
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022-2024.

Strategiasuunnitelma

HSL:n strategia on kiteytetty yhdeksi kokonaisuudeksi, jossa yhdistyvat
liikennejarjestelma ja maankaytt6. Naiden nakokulmien yhdistaminen on tarkeaa
ja on hyva, ettd HSL tuo sita strategiassaan vahvasti esille. Liikenne on osa seudun
kokonaisuutta ja haasteena onkin saada asukkaiden liikkkumisen tarpeet
huomioitua myo6s pienessa mittakaavassa, eika vain liikkujien massana. Useassa
tutkimuksessa jo huomioitu etatyon lisddntyminen ja sen kautta muuttunut
liilkkumisen tarve voi olla haaste, mutta myds mahdollisuus.

HSL:n visio olla maailman toimivin kaupunkiseutu on kunnianhimoinen, mutta
vahempaan ei pidakaan tyytya. Tavoite on syyta pitda aina paallimmaisena
mielessa liikenteen palveluiden kehittamisen kokonaiskuvassa.

Lausuntoaineistossa esiintuodut uuden TTS-kauden linjaukset (Takaisin kasvu-
uralle, Joukkoliikenteen menestystarina jatkuu muuttuneena, Yhdessa kohti
seudun parempaa ja puhtaampaa tulevaisuutta) vaikuttavat onnistuneilta, tdhan
aikaan, tilanteeseen ja toimintaymparistoon sopivilta. Linjauksista on edelleen
johdettu kuntayhtyman uudet strategiset tavoitteet vuosille 2022-2024
seuraavasti:

1. Joukkoliikenteen kayttd ja muu kestava liikkuminen lisdantyvat
2. Palvelumme vastaavat asiakkaidemme muuttuvaa lilkkkumista
3. Joukkoliikenteen rahoitus on kestavalla pohjalla

HSL:n keskeiset tavoitteet johdetaan strategiasta ja tyostetdaan vuosittaisiksi
toimenpiteiksi ja mittareiksi. Uuden strategian valmisteluun on tarkeaa ottaa
edellisen kauden kokemukset ja toimenpiteiden vaikutukset huomioon.

Asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja myos tydmatkojen ulkopuolisiin matkoihin
sopivan, tasa-arvoisen liikkumisen mahdollistavan ja samanaikaisesti tehokkaan
runkoverkkoon perustuvan jarjestelman toteuttaminen sisaltaa lahtokohtaisesti
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ristiriitaa. Tama herattaa kysymyksen, ovatko aiemmat strategiset linjaukset
olleet oikein valitut.

Erinomainen asiakaskokemus on ollut jo pitkdan ensimmainen prioriteetti. Tama
nakyy hyvin myos tarkemmissa tavoitteissa, mm. asiakastutkimusten
monipuolistamisessa ja asukkaiden osallistamisessa suunnitteluun. Osallistamisen
kautta seuraa myos vastuu vastata asiakkaiden toiveisiin. Kehittyneen
palvelumuotoilun avulla tdhan voidaan myos vastata ottamalla kayttdjien palaute
aidosti huomioon. Lisdantyvat liikkennevalineiden vaihdot ja paikallislinjojen
karsimiset vastoin asiakkaiden toiveita eivat tue erinomaisen asiakaskokemuksen
saavuttamista. Ristiriita suhteessa valittuun vahvaan runkolinjapainotukseen on
ilmeinen. HSL:n tuleekin rohkeasti etsid suunnitteluratkaisuja, jotka saattavat
poiketa nykyisista kaytannoista. Asiakkuuden kasitettd on myos pidettava ylla,
silla my0s nykyisten yksityisautoilijoiden tai satunnaisten matkustajien
huomioiminen potentiaalisina uusina asiakkaina on havainnoitava selkeasti. Talla
on suuri merkitys joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamisessa
strategian mukaisesti. Joukkoliikenteen kasvun edellytys on, ettd matkanteko
koetaan helpommaksi ja sujuvammaksi kuin yksityisautoilu. Suurin potentiaali
kestavan liikkkumisen kasvua kohti on yksityisautoilijoiden siirtymisella
joukkoliikenteeseen. Koetun sujuvuuden edistaminen onnistuu parhaiten
konsultoimalla joukkoliikenteen asiakkaita. Tietyssa mielessa myos jasenkunnat
ovat HSL:n asiakkaita, ja niiden kanssa tehtava yhteistyo ja suunnitteluun
osallistaminen nykyista enemman tulisi myds olla tavoitteistossa.

Toisena strategisena painopisteena on edellisellad kaudella ollut tehokas
runkoverkko. Liikenteen maltillinen keskittdminen runkolinjoihin on perusteltua
tehokkaan lilkennemassan liikuttelussa, mutta paikallisiin liikkumistarpeisiin
kohdistetaan strategisessa tavoitteiden asettelussa liilan vahan huomiota.
Runkolinjaverkostoon ja hyviin liityntayhteyksiin perustuvat matkaketjut
edistavat parhaimmillaan joukkoliikenteen tehokkuutta, sujuvuutta,
luotettavuutta ja tehokasta maankdytt6a, mutta jarjestely on samalla omiaan
lisddmaan tarvittavia vaihtoja. Vaihto on matkustajan kannalta aina sujuvuutta
heikentava tekija, joka pidentdaa matka-aikaa ja saattaa vahentaa
joukkoliikenteen houkuttelevuutta. Tama saattaa kdantya strategisia tavoitteita
ja hyvaa saavutettua kehitysta vastaan aiheuttamalla henkil6autoliikenteen
lisdantymista.

Runkolinjat ovat omimmillaan raideliikenteessa seka ruuhka-aikojen
tyomatkaliikenteessa. Tiiviin seudun vetovoima voi lilkennejarjestelman osalta
perustua raideliikenneverkostoon pohjautuvan liikennejarjestelman hyvaan
palvelutasoon. Etatyon lisaantyessa suurin liikkkumistarpeen kasvu ei kuitenkaan
kohdistu ruuhka-aikojen tydmatkaliikenteeseen, vaan vapaa-ajan toimintoihin.
Panostaminen runkoverkkoon ei saa johtaa yhteyksien liialliseen karsimiseen
paikallisella tasolla. Bussilinjoja on mahdollista suunnitella vapaammin ja koota
matkustajia, vaikka hieman kierrellenkin. Monelle on tullut ikavana yllatyksena
runkolinja-kasitteen laajentaminen koskemaan myds bussilinjoja, mika on
havaittavissa tuoreimmista MAL-barometrin tuloksista. Lisddntyvat vaihdot
koetaan palvelutasoa alentavana tekijana. Keskeinen edellytys tdssa
onnistumiselle ovat sujuvat liityntdyhteydet ja miellyttaviksi koetut vaihtopaikat.
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MAL-barometrin tuloksien mukaan vuonna 2017 60 % asukkaista oli sitd mielta,
etta joukkoliikenteen tihead vuorovali on tarkeampi kuin lyhyt kdvelymatka
pysakille. Vuonna 2021 osuus oli laskenut 51 %:iin. My6s oma joukkoliikenteen
pysakki koettiin tarkedksi viihtyvyystekijaksi asumisessa. Barometrin tuloksista
huomaa, ettéa joukkoliikenteen saavutettavuus, vaikka harvemmin vuoroin on
usein tarkeampaa kuin kaukana kulkevan linjan tihea vuorovali.

Joukkoliikenne on merkittdvalta osaltaan verovaroin yllapidettya palvelua, jolloin
sen tulee my0s tasa-arvosyistd olla kattavasti kdytettavissa. On erotettava ne
yhteystarpeet, jotka eivat kohdistu runkolinjoille vaan esim. ldhikouluihin,
terveysasemille, harrastuspaikoille ja muihin [ahipalveluihin, ja joihin matkaavilla
ei usein ole henkildautoa edes kaytettavissaan. Tama paikallistuntemus |oytyy
parhaiten jasenkunnilta, joiden ndkokulmat tarvitaan nykyistd enemman mukaan
joukkoliikenteen paikallistason suunnitteluun. Strateginen tavoite aktiivisesta
yhteistyosta edellyttaa tata.

Ennakointi ja uudistuminen ovat toki tarkeita tavoitteita muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Silti ja etenkin koronapandemian vaikutuksista
toivuttaessa on entistakin tarkeampaa keskittya olennaiseen: joukkoliikenteen
jarjestamiseen ja kuntayhtyman talouden kestavyyteen. Tama tarkoittaa sita, etta
konsulttivetoisia kehityshankkeita ja -selvityksia on karsittavissa, ja niiden tulee
palvella suoraan perustehtavaa.

Taloussuunnitelma

Joukkoliikenteen rahoituksen ja HSL:n talouden jarjestaminen kestavalla tavalla
on haastava yhtald. Etenkin lipputulojen ennakointi ja siita johdettuna
kuntaosuuksien taso tulevina vuosina on koronapandemian vaikutusten johdosta
ymmarrettavasti erittdin vaikeaa, mutta nakymien muuttuessa positiivisempaan
suuntaan myos talouden ennustettavuus helpottuu. Matkustajamaarat ja
lipputulokertymat jaavat myos kuluvana vuonna varmuudella tuntuvasti
normaalitasoa alemmas ja ensi vuoden toteutuminen jonkin arvioiduista
skenaarioista mukaisena jattaa kuntaosuuksiin suuren vaihteluvalin. Kaikissa
skenaarioissa on kuitenkin koko TTS-kauden ajan tarve kuntaosuuksien
merkittavasti korkeampaan tasoon pandemiaa edeltdneisiin vuosiin verrattuna.
Kauniaisille arvioitu kuntaosuus vuosille 2022-2024 on n. 1,7 milj. euroa, kun
vuoden 2021 kuntaosuudeksi on muodostumassa n. 1,1 miljoonaa euroa.

Suunnitelmavuosina 2023-2024 tilanteen oletetaan vahitellen normalisoituvan ja
matkustajamaarien palaavan ldhelle aiempaa, vuoden 2019 tasoa.

Sen jalkeen, kun kuntayhtyman talous on saatu tasapainotettua, tulee
kuntaosuuksilla aiemmin sovitusti kattaa kokonaiskustannuksista enintdaan 50 %.
HSL:n tulee seurata taloustilannetta aktiivisesti ja informoida siita jasenkuntia
ajantasaisesti. Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin on
ymmarrettavasta syysta valiaikaisesti suurempi, mutta peruste saa olla
ainoastaan valiaikainen ja myos kaikki muut kaytettavissa olevat keinot talouden
tasapainottamisessa on hyodynnettava. Myos jasenkuntien taloudellinen tilanne
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on vaikea ja sote-uudistus tuo mukanaan uusia epavarmuustekijoita. Ratkaisu
valiaikaisesta rahoitusmallista kriisivaiheen ajaksi, jotta 50/50 tavoitteiseen
voitaisiin taas padasta, on erittdin kannatettava.

Lipputulotavoitteiden asettaminen vuodelle 2022 on edella todetusti
haasteellista. Traficomin koronatuen ehtojen mukaan lipunhintojen korotukset
saavat olla enintaan indeksikorotusten suuruiset. Myos palvelutason laskuun
sisaltyy ehtoja. Talousarvioesitykseen ei sisally matkalippujen hintojen
korotuksia, mutta tukiehtojen sallimat indeksikorotukset ovat tarpeen ja ne tulee
ottaa kayttoon. Alennusoikeuksia ei tule laajentaa.

Lipun hintoihin kohdistuu korotuspaineita kuitenkin my6s muista syista. Lukuisat
suuret seudulliset infrahankkeet ja yleinen kustannustason nousu lisdavat
paineita lipunhintojen nostoon ja myos sen jalkeen, kun koronapandemian
tappioista on selvitty. Tilanteen selkiydyttya lipputulotavoitteet tulee asettaa
siten, ettd tuottojen kasvu vastaa kokonaiskustannusten kasvua.

Liikenteen palvelutason nostoista tulee paasaantoisesti pidattaytya niilla linjoilla,
joilla se on mahdollista ja joiden osalta kuntayhtymaa eivat sido liikennoitsijoiden
kanssa tehdyt sopimukset. Myds muista kustannuksia nostavista tekijoista tulee
luopua ja karsia menoja kaikin tavoin. Konsulttitoimeksiantoja voitaneen
vahentaa ja uusia rekrytointeja lykata.

Kauniainen on lausunut tarkastusmaksun korotusesityksestda aiemmissa TTS-
lausunnoissaan vuosina 2012-2020. Kaupungin kanta on edelleen, etta
matkalippujen tarkastustoiminnan ainoa tavoite tulee olla liputta matkustamisen
vdaheneminen. Tavoitteeseen pdasya pitaa helpottaa satunnaisellekin
matkustajalle selkeallad informaatiolla ja helppokayttoisella
lipunmyyntijarjestelmalld, jotta perusteettomia tarkastusmaksuja ei lankea
matkustajille, jotka eivat tunne jarjestelmas, eivat ole osanneet tai pystyneet
hankkimaan lippua. HSL:n tulee ensisijaisesti panostaa lipun ostamisen
helppouteen my6s uusia maksutapoja ja myyntikanavia suunniteltaessa. Huomio
kiinnittyy lisaksi tarkastusmaksukertyman suureen luottotappio-osuuteen.

Toimintasuunnitelma

Uusien kohderyhmien saaminen mukaan joukkoliikenteen kayttajiksi on tarkeaa
kulkumuoto-osuuden nostamiseksi. Tavoitteena onkin kehittdaa palveluita ja
lippujen tuotevalikoimaa asiakkaiden liikkkumistarpeita vastaaviksi. Tahan vastaa
jaykasti HSL:n tavoite kanta-asiakkuuksista, joilla on jatkuvasti voimassa oleva
lippu kaytossa. Vakiokayttdjille kohdistettu kampanja, tuotteena vuosilippu, toki
on edullisin vaihtoehto jo olemassa oleville joukkoliikenteen aktiivikayttajille,
jotka pystyvat sitoutumaan tiettyyn matkustamiseen vuodeksi eteenpain.
Jatkuvasti voimassa oleva lippu palvelee luonnollisesti HSL:n rahoituspohjan
vahvistamista ja lipputulovirran ennakoitavuutta, mutta ei niinkdan houkuttele
uusia asiakkaita. Kulkumuoto-osuuden kasvattamiseksi lippuvalikoimaan tulisi
lisata joustavia tuotteita ihmisten vaihtelevien liikkumistarpeiden mukaisesti.
Lippujen tuotevalikoimasta puuttuvat esimerkiksi parina pdivana viikossa
liilkkuvan etatyolaisen lippu, satunnaiskayttdjan sarjalippu ja lyhyiden matkojen
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edullinen kertalippu. Taman kaltaiset lipputuotteet houkuttelisivat uusia kayttajia
joukkoliikenteen asiakkaiksi ja kannustaisivat satunnaisilla tai lyhyilla matkoilla
jattamaan auton kotiin. Tallaisia tuotteita voisivat olla esim. 10/30 péivan
kuukausilippu, joka aktivoitaisiin paiva kerrallaan 10 vapaavalintaisen paivan
aikana kuukaudessa tai kertalippu, joka olisi voimassa esim. 15-20 minuuttia, ja
joka olisi hinnaltaan nykyista kahden vyohykkeen kertalippua edullisempi.
Kertalippu kahteen suuntaan nykytariffein on yksinkertaisesti henkil6autoa
selvasti kalliimpi vaihtoehto.

Uusi suunnitteilla oleva tilipohjainen lippujarjestelma mahdollistaa kenties uusia
vaihtoehtoja. Sen sisalto on toistaiseksi kuitenkin vasta konseptointivaiheessa.
Huomio kiinnittyy myos siihen, etta varsin askettdin uudistettiin kuntayhtyman
lippu- ja informaatiojarjestelma. Siihen on juuri ehditty tottua, ja se on sindnsa
todettu varsin hyvin toimivaksi, joten tulee tarkkaan harkita kdyttajien suuntaan
nakyvia suurempia muutoksia lippukategorioihin ja hinnoitteluun. Jatkuvat reitti-
ja linjastomuutokset aiheuttavat myos hammennysta. Liian tiheddn tapahtuvat
muutokset tekevat joukkoliikenteen kdytostda vihemman houkuttelevaa.
Muutosten hyoétyjen tulee olla todellisia ja niiden pitaa ylittda muutoksista
aiheutuvat haitat. Kaikissa muutoksissa tulee myos ottaa huomioon niiden
vaikutukset kuntayhtyman ja sita kautta omistajien talouteen.

Asiakasvuorovaikutuksen kehittaminen eri kanavia hyodyntden on tarkeaa. Tassa
tulee ottaa huomioon asiakasryhmat (lapset, vanhukset, erityisryhmat), joille
blogit ja muut digitaaliset kanavat eivat ole omin tapa asioida. Palautetta tulee
voida antaa ilman kirjautumista ja kayttajatunnusten luomista. Kyselyiden
otsikointi on oltava niin selkead, etta sisalto avautuu. Mikali runkolinjan
vahvistaminen tarkoittaa paikallislinjojen lakkauttamista tai yhteyksien
muuttamista vaihdolliseksi, on se sanottava avoimesti. Kiinnostavaa olisi myos
koota tietoa henkil6autoilijoilta tekijoista, jotka saisivat heidat siirtymaan
joukkoliikenteen kayttajiksi.

Solmupisteiden kehittdminen on joukkoliikenteen kaytettavyyden kannalta
keskeinen osa liikennejdrjestelman matkaketjujen luotettavuuden ja palvelutason
parantamista, joten on erittdin kannatettavaa, etta niiden toimivuuteen
panostetaan ja vaihtojen sujuvuutta tutkitaan.

Vuodelle 2022 suunniteltujen L- ja U-junien vuorojen karsimiset eivat ole
kannatettavia, mutta talouden sopeutustarpeen johdosta ymmarrettavia.
Vuorojen karsimisesta saatavat kustannussaadstot ovat kuitenkin niin vahaiset,
etta niilla ei ole kdaytanndn merkitysta kuntayhtyman kokonaistaloudessa edes
nyt vaikeina aikoina. Heti yleisen tilanteen parantuessa ja matkustajamaarien
lisaantyessa tulee vuorot tai niita vastaava kapasiteetti ottaa uudelleen kayttéon.

Kauniainen on monille espoolaisille Iahin tai kaytetyin paikalliskeskus esimerkiksi
koulujen, terveyspalveluiden, harrastusten ja kaupallisten palveluiden osalta.
Kuntarajojen haivyttamiseen perustuvan vyohykejarjestelman periaate tuleekin
nakya myos linjastosuunnittelussa. Vapaa-ajan liikkkumistarpeet tulevat jatkossa
korostumaan ja koulujen osalta etatyoskentely ei tule olemaan yhta suurta kuin
ty6elamassa, mika tulee ottaa huomioon joukkoliikenteen palvelutasossa.
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Kauniainen toivoo, etta erityisesti paikallistason linjamuutoksia suunniteltaessa
tehtaisiin kuntatason yhteistyota ennakoivasti.

Joukkoliikenteen matkaketjuja tarkasteltaessa on hyva, etta kavely ja pyoraily on
nostettu selvasti esiin osaksi kokonaisuutta ja se on mainittuna strategiassa.
HSL:n vaikutusmahdollisuudet liikenteen paastottomyyden edistdmisessa ovat
merkittdvat, joten ilmastotoimenpiteiden sisallyttdminen strategiaan on erittdin
kannatettavaa. HSL on luonteva koordinaattori myos seudullisen
kaupunkipyorapalvelun valmistelussa ja palvelun yhteensovittamisessa
joukkoliikenteen kanssa.

Seudullinen kaupunkipyérapalvelu edellyttda runsaasti selvityksia ja niiden myota
tarkentuvaa lisdtietoa mm. palvelun kustannuksista ja toiminnallisista
kysymyksista ennen kaupunkien mahdollisuutta sitoutua palvelun
kayttoonottoon. Kauniaisten kaupunki on mielelladan mukana Helsingin seudun
yvhtendisen kaupunkipyorajarjestelman kehittamisessa ja maarittelyssa
puitesopimuksen kilpailutusta varten. Osallistuminen puitesopimukseen onkin
edellytys palvelun kayttoonottoon, mutta se ei velvoita osallistujia viela
mihinkadan. Todettakoon kuitenkin, ettad seudun yhteinen
kaupunkipyorajarjestelma yhtenaisine kaytantbineen parantaisi
kayttajakokemusta huomattavasti vaikuttaen mita luultavimmin pyo6railyn
mielekkyyteen ja kulkumuoto-osuuden kasvuun.

Jasen Tiina Rintamé&ki-Ovaska ehdotti, ettd toimintasuunnitelmaa koskevan osan
viidennesta kappaleesta poistetaan sanat “mutta talouden sopeutustarpeen
johdosta ymmarrettavia.” ja viimeinen lause ”Heti yleisen tilanteen parantuessa
ja matkustajamadrien lisddntyessa tulee vuorot tai niitd vastaava kapasiteetti
ottaa uudelleen kayttoon.”

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos:
Kaupunginhallitus paatti antaa HSL:n hallitukselle seuraavan lausunnon HSL-

kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022-2024.

Strategiasuunnitelma

HSL:n strategia on kiteytetty yhdeksi kokonaisuudeksi, jossa yhdistyvat
liilkennejarjestelma ja maankaytt6. Ndiden nakokulmien yhdistaminen on tarkeaa
ja on hyva, etta HSL tuo sita strategiassaan vahvasti esille. Lilkenne on osa seudun
kokonaisuutta ja haasteena onkin saada asukkaiden liikkumisen tarpeet
huomioitua my0s pienessa mittakaavassa, eika vain liikkujien massana. Useassa
tutkimuksessa jo huomioitu etatyon lisdantyminen ja sen kautta muuttunut
liilkkumisen tarve voi olla haaste, mutta myds mahdollisuus.
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HSL:n visio olla maailman toimivin kaupunkiseutu on kunnianhimoinen, mutta
vahempaan ei pidakaan tyytya. Tavoite on syyta pitaa aina paallimmaisena
mielessa liikenteen palveluiden kehittamisen kokonaiskuvassa.

Lausuntoaineistossa esiintuodut uuden TTS-kauden linjaukset (Takaisin kasvu-
uralle, Joukkoliikenteen menestystarina jatkuu muuttuneena, Yhdessa kohti
seudun parempaa ja puhtaampaa tulevaisuutta) vaikuttavat onnistuneilta, tdhan
aikaan, tilanteeseen ja toimintaymparistdéon sopivilta. Linjauksista on edelleen
johdettu kuntayhtyman uudet strategiset tavoitteet vuosille 2022-2024
seuraavasti:

1. Joukkoliikenteen kayttod ja muu kestava liikkkuminen lisdantyvat
2. Palvelumme vastaavat asiakkaidemme muuttuvaa liikkumista
3. Joukkoliikenteen rahoitus on kestavalla pohjalla

HSL:n keskeiset tavoitteet johdetaan strategiasta ja tyostetdaan vuosittaisiksi
toimenpiteiksi ja mittareiksi. Uuden strategian valmisteluun on tarkeaa ottaa
edellisen kauden kokemukset ja toimenpiteiden vaikutukset huomioon.

Asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja myos tydmatkojen ulkopuolisiin matkoihin
sopivan, tasa-arvoisen liikkkumisen mahdollistavan ja samanaikaisesti tehokkaan
runkoverkkoon perustuvan jarjestelman toteuttaminen sisaltaa lahtokohtaisesti
ristiriitaa. Tama herattaa kysymyksen, ovatko aiemmat strategiset linjaukset
olleet oikein valitut.

Erinomainen asiakaskokemus on ollut jo pitkdan ensimmainen prioriteetti. Tama
nakyy hyvin myo6s tarkemmissa tavoitteissa, mm. asiakastutkimusten
monipuolistamisessa ja asukkaiden osallistamisessa suunnitteluun. Osallistamisen
kautta seuraa myos vastuu vastata asiakkaiden toiveisiin. Kehittyneen
palvelumuotoilun avulla tdhan voidaan myds vastata ottamalla kayttdjien palaute
aidosti huomioon. Lisdantyvat liikkennevalineiden vaihdot ja paikallislinjojen
karsimiset vastoin asiakkaiden toiveita eivat tue erinomaisen asiakaskokemuksen
saavuttamista. Ristiriita suhteessa valittuun vahvaan runkolinjapainotukseen on
ilmeinen. HSL:n tuleekin rohkeasti etsia suunnitteluratkaisuja, jotka saattavat
poiketa nykyisista kdaytannoistad. Asiakkuuden kasitettd on myos pidettava ylla,
silla my0s nykyisten yksityisautoilijoiden tai satunnaisten matkustajien
huomioiminen potentiaalisina uusina asiakkaina on havainnoitava selkeasti. Talla
on suuri merkitys joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamisessa
strategian mukaisesti. Joukkoliikenteen kasvun edellytys on, ettda matkanteko
koetaan helpommaksi ja sujuvammaksi kuin yksityisautoilu. Suurin potentiaali
kestavan liikkkumisen kasvua kohti on yksityisautoilijoiden siirtymisella
joukkoliikenteeseen. Koetun sujuvuuden edistaminen onnistuu parhaiten
konsultoimalla joukkoliikenteen asiakkaita. Tietyssa mielessa myos jasenkunnat
ovat HSL:n asiakkaita, ja niiden kanssa tehtava yhteistyo ja suunnitteluun
osallistaminen nykyista enemman tulisi myds olla tavoitteistossa.

Toisena strategisena painopisteena on edelliselld kaudella ollut tehokas
runkoverkko. Liikenteen maltillinen keskittdminen runkolinjoihin on perusteltua
tehokkaan lilkkennemassan liikuttelussa, mutta paikallisiin liikkumistarpeisiin
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kohdistetaan strategisessa tavoitteiden asettelussa lilan vahan huomiota.
Runkolinjaverkostoon ja hyviin liityntayhteyksiin perustuvat matkaketjut
edistavat parhaimmillaan joukkoliikenteen tehokkuutta, sujuvuutta,
luotettavuutta ja tehokasta maankaytt6a, mutta jarjestely on samalla omiaan
lisadmaan tarvittavia vaihtoja. Vaihto on matkustajan kannalta aina sujuvuutta
heikentdva tekija, joka pidentda matka-aikaa ja saattaa vahentaa
joukkoliikenteen houkuttelevuutta. Tdima saattaa kdantya strategisia tavoitteita
ja hyvaa saavutettua kehitysta vastaan aiheuttamalla henkil6autoliikenteen
lisddntymista.

Runkolinjat ovat omimmillaan raideliikenteessa seka ruuhka-aikojen
tyomatkaliikenteessa. Tiiviin seudun vetovoima voi liikennejarjestelman osalta
perustua raideliikenneverkostoon pohjautuvan liikennejarjestelman hyvaan
palvelutasoon. Etatyon lisdantyessa suurin liikkkumistarpeen kasvu ei kuitenkaan
kohdistu ruuhka-aikojen tydmatkaliikenteeseen, vaan vapaa-ajan toimintoihin.
Panostaminen runkoverkkoon ei saa johtaa yhteyksien liialliseen karsimiseen
paikallisella tasolla. Bussilinjoja on mahdollista suunnitella vapaammin ja koota
matkustajia, vaikka hieman kierrellenkin. Monelle on tullut ikdavana yllatyksena
runkolinja-kasitteen laajentaminen koskemaan myds bussilinjoja, mika on
havaittavissa tuoreimmista MAL-barometrin tuloksista. Lisddantyvat vaihdot
koetaan palvelutasoa alentavana tekijana. Keskeinen edellytys tassa
onnistumiselle ovat sujuvat liityntayhteydet ja miellyttaviksi koetut vaihtopaikat.

MAL-barometrin tuloksien mukaan vuonna 2017 60 % asukkaista oli sitd mielta,
etta joukkoliikenteen tihea vuorovali on tarkeampi kuin lyhyt kdvelymatka
pysdkille. Vuonna 2021 osuus oli laskenut 51 %:iin. Myos oma joukkoliikenteen
pysakki koettiin tarkeaksi viihtyvyystekijaksi asumisessa. Barometrin tuloksista
huomaa, etta joukkoliikenteen saavutettavuus, vaikka harvemmin vuoroin on
usein tarkeampaa kuin kaukana kulkevan linjan tihea vuorovali.

Joukkoliikenne on merkittdvalta osaltaan verovaroin ylldpidettya palvelua, jolloin
sen tulee my0os tasa-arvosyista olla kattavasti kdytettavissa. On erotettava ne
yhteystarpeet, jotka eivat kohdistu runkolinjoille vaan esim. ldhikouluihin,
terveysasemille, harrastuspaikoille ja muihin ldhipalveluihin, ja joihin matkaavilla
ei usein ole henkil6autoa edes kadytettavissaan. Tama paikallistuntemus loytyy
parhaiten jasenkunnilta, joiden nakokulmat tarvitaan nykyistd enemman mukaan
joukkoliikenteen paikallistason suunnitteluun. Strateginen tavoite aktiivisesta
yhteistyosta edellyttaa tata.

Ennakointi ja uudistuminen ovat toki tarkeita tavoitteita muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Silti ja etenkin koronapandemian vaikutuksista
toivuttaessa on entistakin tarkeampaa keskittya olennaiseen: joukkoliikenteen
jarjestamiseen ja kuntayhtyman talouden kestavyyteen. Tama tarkoittaa sita, etta
konsulttivetoisia kehityshankkeita ja -selvityksia on karsittavissa, ja niiden tulee
palvella suoraan perustehtavaa.
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Taloussuunnitelma

Joukkoliikenteen rahoituksen ja HSL:n talouden jarjestaminen kestavalla tavalla
on haastava yhtald. Etenkin lipputulojen ennakointi ja siita johdettuna
kuntaosuuksien taso tulevina vuosina on koronapandemian vaikutusten johdosta
ymmarrettavasti erittdin vaikeaa, mutta ndakymien muuttuessa positiivisempaan
suuntaan myos talouden ennustettavuus helpottuu. Matkustajamaarat ja
lipputulokertymat jadvat myos kuluvana vuonna varmuudella tuntuvasti
normaalitasoa alemmas ja ensi vuoden toteutuminen jonkin arvioiduista
skenaarioista mukaisena jattaa kuntaosuuksiin suuren vaihteluvalin. Kaikissa
skenaarioissa on kuitenkin koko TTS-kauden ajan tarve kuntaosuuksien
merkittavasti korkeampaan tasoon pandemiaa edeltdneisiin vuosiin verrattuna.
Kauniaisille arvioitu kuntaosuus vuosille 2022-2024 on n. 1,7 milj. euroa, kun
vuoden 2021 kuntaosuudeksi on muodostumassa n. 1,1 miljoonaa euroa.

Suunnitelmavuosina 2023-2024 tilanteen oletetaan vahitellen normalisoituvan ja
matkustajamaarien palaavan ldhelle aiempaa, vuoden 2019 tasoa.

Sen jalkeen, kun kuntayhtyman talous on saatu tasapainotettua, tulee
kuntaosuuksilla aiemmin sovitusti kattaa kokonaiskustannuksista enintdaan 50 %.
HSL:n tulee seurata taloustilannetta aktiivisesti ja informoida siita jasenkuntia
ajantasaisesti. Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin on
ymmarrettdvasta syysta valiaikaisesti suurempi, mutta peruste saa olla
ainoastaan valiaikainen ja myos kaikki muut kaytettavissa olevat keinot talouden
tasapainottamisessa on hyddynnettava. Myds jasenkuntien taloudellinen tilanne
on vaikea ja sote-uudistus tuo mukanaan uusia epavarmuustekijoita. Ratkaisu
valiaikaisesta rahoitusmallista kriisivaiheen ajaksi, jotta 50/50 tavoitteiseen
voitaisiin taas paastd, on erittdin kannatettava.

Lipputulotavoitteiden asettaminen vuodelle 2022 on edelld todetusti
haasteellista. Traficomin koronatuen ehtojen mukaan lipunhintojen korotukset
saavat olla enintaan indeksikorotusten suuruiset. Myos palvelutason laskuun
sisdltyy ehtoja. Talousarvioesitykseen ei sisally matkalippujen hintojen
korotuksia, mutta tukiehtojen sallimat indeksikorotukset ovat tarpeen ja ne tulee
ottaa kayttoon. Alennusoikeuksia ei tule laajentaa.

Lipun hintoihin kohdistuu korotuspaineita kuitenkin my6s muista syista. Lukuisat
suuret seudulliset infrahankkeet ja yleinen kustannustason nousu lisdavat
paineita lipunhintojen nostoon ja myos sen jalkeen, kun koronapandemian
tappioista on selvitty. Tilanteen selkiydyttya lipputulotavoitteet tulee asettaa
siten, etta tuottojen kasvu vastaa kokonaiskustannusten kasvua.

Liikenteen palvelutason nostoista tulee paasaantoisesti pidattaytya niilla linjoilla,
joilla se on mahdollista ja joiden osalta kuntayhtymaa eivat sido liikennditsijoiden
kanssa tehdyt sopimukset. Myds muista kustannuksia nostavista tekijoista tulee
luopua ja karsia menoja kaikin tavoin. Konsulttitoimeksiantoja voitaneen
vahentaa ja uusia rekrytointeja lykata.
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Kauniainen on lausunut tarkastusmaksun korotusesityksestda aiemmissa TTS-
lausunnoissaan vuosina 2012-2020. Kaupungin kanta on edelleen, etta
matkalippujen tarkastustoiminnan ainoa tavoite tulee olla liputta matkustamisen
vaheneminen. Tavoitteeseen padasya pitda helpottaa satunnaisellekin
matkustajalle selkeélld informaatiolla ja helppokayttoisella
lipunmyyntijarjestelmall3, jotta perusteettomia tarkastusmaksuja ei lankea
matkustajille, jotka eivat tunne jarjestelmas, eivat ole osanneet tai pystyneet
hankkimaan lippua. HSL:n tulee ensisijaisesti panostaa lipun ostamisen
helppouteen my6s uusia maksutapoja ja myyntikanavia suunniteltaessa. Huomio
kiinnittyy lisdksi tarkastusmaksukertyman suureen luottotappio-osuuteen.

Toimintasuunnitelma

Uusien kohderyhmien saaminen mukaan joukkoliikenteen kayttajiksi on tarkeaa
kulkumuoto-osuuden nostamiseksi. Tavoitteena onkin kehittda palveluita ja
lippujen tuotevalikoimaa asiakkaiden liikkumistarpeita vastaaviksi. Tahdn vastaa
jaykasti HSL:n tavoite kanta-asiakkuuksista, joilla on jatkuvasti voimassa oleva
lippu kdytossa. Vakiokayttajille kohdistettu kampanja, tuotteena vuosilippu, toki
on edullisin vaihtoehto jo olemassa oleville joukkoliikenteen aktiivikayttajille,
jotka pystyvat sitoutumaan tiettyyn matkustamiseen vuodeksi eteenpain.
Jatkuvasti voimassa oleva lippu palvelee luonnollisesti HSL:n rahoituspohjan
vahvistamista ja lipputulovirran ennakoitavuutta, mutta ei niinkdan houkuttele
uusia asiakkaita. Kulkumuoto-osuuden kasvattamiseksi lippuvalikoimaan tulisi
lisata joustavia tuotteita ihmisten vaihtelevien liikkumistarpeiden mukaisesti.
Lippujen tuotevalikoimasta puuttuvat esimerkiksi parina pdivana viikossa
liikkuvan etatyolaisen lippu, satunnaiskayttdjan sarjalippu ja lyhyiden matkojen
edullinen kertalippu. Tdman kaltaiset lipputuotteet houkuttelisivat uusia kayttajia
joukkoliikenteen asiakkaiksi ja kannustaisivat satunnaisilla tai lyhyilla matkoilla
jattamaan auton kotiin. Tallaisia tuotteita voisivat olla esim. 10/30 p&ivén
kuukausilippu, joka aktivoitaisiin pdiva kerrallaan 10 vapaavalintaisen paivan
aikana kuukaudessa tai kertalippu, joka olisi voimassa esim. 15-20 minuuttia, ja
joka olisi hinnaltaan nykyista kahden vyohykkeen kertalippua edullisempi.
Kertalippu kahteen suuntaan nykytariffein on yksinkertaisesti henkildautoa
selvasti kalliimpi vaihtoehto.

Uusi suunnitteilla oleva tilipohjainen lippujarjestelma mahdollistaa kenties uusia
vaihtoehtoja. Sen sisalto on toistaiseksi kuitenkin vasta konseptointivaiheessa.
Huomio kiinnittyy myos siihen, etta varsin dskettain uudistettiin kuntayhtyman
lippu- ja informaatiojarjestelma. Siihen on juuri ehditty tottua, ja se on sindnsa
todettu varsin hyvin toimivaksi, joten tulee tarkkaan harkita kayttajien suuntaan
nakyvia suurempia muutoksia lippukategorioihin ja hinnoitteluun. Jatkuvat reitti-
ja linjastomuutokset aiheuttavat myos hammennysta. Liian tihedan tapahtuvat
muutokset tekevat joukkoliikenteen kdytosta vahemman houkuttelevaa.
Muutosten hyotyjen tulee olla todellisia ja niiden pitaa ylittdaa muutoksista
aiheutuvat haitat. Kaikissa muutoksissa tulee myds ottaa huomioon niiden
vaikutukset kuntayhtyman ja sita kautta omistajien talouteen.

Asiakasvuorovaikutuksen kehittdminen eri kanavia hyddyntden on tarkeaa. Tassa
tulee ottaa huomioon asiakasryhmat (lapset, vanhukset, erityisryhmat), joille



KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRIA 12/2021 34
Kaupunginhallitus

Yhdyskuntavaliokunta § 82 31.08.2021
Kaupunginhallitus § 175 06.09.2021

blogit ja muut digitaaliset kanavat eivat ole omin tapa asioida. Palautetta tulee
voida antaa ilman kirjautumista ja kayttajatunnusten luomista. Kyselyiden
otsikointi on oltava niin selkeda, etta sisalté avautuu. Mikali runkolinjan
vahvistaminen tarkoittaa paikallislinjojen lakkauttamista tai yhteyksien
muuttamista vaihdolliseksi, on se sanottava avoimesti. Kiinnostavaa olisi myds
koota tietoa henkil6autoilijoilta tekijoista, jotka saisivat heidat siirtymaan
joukkoliikenteen kayttajiksi.

Solmupisteiden kehittdminen on joukkoliikenteen kaytettavyyden kannalta
keskeinen osa liikennejarjestelman matkaketjujen luotettavuuden ja palvelutason
parantamista, joten on erittdin kannatettavaa, etta niiden toimivuuteen
panostetaan ja vaihtojen sujuvuutta tutkitaan.

Vuodelle 2022 suunniteltujen L- ja U-junien vuorojen karsimiset eivat ole
kannatettavia, koska vuorojen karsimisesta saatavat kustannussdastot ovat
kuitenkin niin vahaiset, etta niilla ei ole kaytannon merkitysta kuntayhtyman
kokonaistaloudessa edes nyt vaikeina aikoina.

Kauniainen on monille espoolaisille [ahin tai kdytetyin paikalliskeskus esimerkiksi
koulujen, terveyspalveluiden, harrastusten ja kaupallisten palveluiden osalta.
Kuntarajojen haivyttamiseen perustuvan vyohykejarjestelman periaate tuleekin
nakya myos linjastosuunnittelussa. Vapaa-ajan liikkkumistarpeet tulevat jatkossa
korostumaan ja koulujen osalta etatyéskentely ei tule olemaan yhta suurta kuin
tyoelamassa, mika tulee ottaa huomioon joukkoliikenteen palvelutasossa.

Kauniainen toivoo, etté erityisesti paikallistason linjamuutoksia suunniteltaessa
tehtdisiin kuntatason yhteisty6ta ennakoivasti.

Joukkoliikenteen matkaketjuja tarkasteltaessa on hyva, etta kavely ja pyoraily on
nostettu selvasti esiin osaksi kokonaisuutta ja se on mainittuna strategiassa.
HSL:n vaikutusmahdollisuudet liikenteen paastottomyyden edistdmisessa ovat
merkittdvat, joten ilmastotoimenpiteiden sisdllyttdminen strategiaan on erittdin
kannatettavaa. HSL on luonteva koordinaattori myos seudullisen
kaupunkipyorapalvelun valmistelussa ja palvelun yhteensovittamisessa
joukkoliikenteen kanssa.

Seudullinen kaupunkipyorapalvelu edellyttda runsaasti selvityksia ja niiden myota
tarkentuvaa lisatietoa mm. palvelun kustannuksista ja toiminnallisista
kysymyksista ennen kaupunkien mahdollisuutta sitoutua palvelun
kayttoonottoon. Kauniaisten kaupunki on mielelladan mukana Helsingin seudun
vhtendisen kaupunkipyorajarjestelman kehittamisessa ja maarittelyssa
puitesopimuksen kilpailutusta varten. Osallistuminen puitesopimukseen onkin
edellytys palvelun kayttéonottoon, mutta se ei velvoita osallistujia viela
mihinkdan. Todettakoon kuitenkin, etta seudun yhteinen
kaupunkipyorajarjestelma yhtenaisine kdaytantdineen parantaisi
kayttajakokemusta huomattavasti vaikuttaen mita luultavimmin pyorailyn
mielekkyyteen ja kulkumuoto-osuuden kasvuun.
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Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2022 — 2024

YLKV 31.08.2021 § 83

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
kuntatekniikkapaallikkd Jarkko Riipinen, puh. 050 382 8756
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden loppuun

mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessd on

hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi

(suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman

tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 18.6.2021, kuntayhtyman perussopimuksen

mukaisesti, pyytda 22.9.2021 mennessa jasenkuntien lausunnot alustavasta

toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2022-2024.

Esityslistan oheismateriaalina on lausuntopyynto, otteet HSY:n hallituksen

poytakirjasta, alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024. Aineisto |6ytyy

myo6s HSY:n internet-sivuilta osoitteesta esityslistat, poytakirjat 1.9.2020

eteenpadin:

https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/

Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyman strategia tarkistetaan aina

hallituskauden vaihtuessa. HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman

2022 - 2024 tavoiteasetanta perustuu yhtymakokouksen 16.11.2018

hyvaksymaan strategiaan 2025 seka jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin.

Voimassa oleva HSY:n strategia kasittaa toiminta-ajatuksen, arvot ja vision

vuoteen 2025 seka seuraavat strategiset paamaarat, jotka toimivat tavoitteiden

pohjana:

- Ymparistovastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija
- Korkea toimintavarmuus
- Sujuvat palvelut

- Vakaa talous
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Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022-2024

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa vuosille 2022-2024
tuottavuustavoitteena on ollut keskimaarainen 1,5 % vuotuinen tuottavuuden
paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset seka alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2022 on kaytetty 1,3
%, ellei tarkempaa arviota menoerista ole ollut kdytettavissa. Suunnitelmavuodet
2023 ja 2024 on esitetty vuoden 2022 hintatasossa.

Vesi -ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa 2020
hyvaksymaan uuteen 10 vuoden investointiohjelmaan.

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan kasvavan hitaasti
suunnittelukaudella. Vuonna 2022 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan
96,9 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,5 miljoonaa m3.
Viikinmden ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltdavan jateveden
maaran arvioidaan olevan yhteensa 143,7 miljoonaa m3, mika tarkoittaa
prosentin kasvua kuluvan vuoden ennusteeseen.

Vuonna 2022 asiakaskiinteist6illa tehdaan noin 8,5 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 388 000 tonnia. Jatteen
energiakdyttoon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteita yhteensa
228 000 tonnia. Ammassuon jitteenkasittelykeskukseen vastaanotetaan jatteita
yhteensa noin 285 000 tonnia, josta biojatetta on 48 000 tonnia.

Henkil6sto:

Henkildston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa
henkilostésuunnitelmassa 2021 — 2023. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun
suunnitelman mukaisesti henkiléstomaaran lasku loivenee suunnitelmakauden
aikana. Vuoden 2022 keskimaardinen henkildstomaara on yhteensa 839,6
henkilotyovuotta, joka on 6,1 htv vdhemman kuin vuoden 2021 suunnitelmassa.
Henkilostomadarien toteutumat ovat jadneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Henkilostésuunnitelma paivitetadn suunnitelmakaudelle 2022 — 2024 ja
muutokset huomioidaan lopullisessa taloussuunnitelmassa syksylla sen laadinnan
yhteydessa.

Kdyttétalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2022 ovat 397,9 miljoonaa, mika on 8,8 miljoonaa
(2,3 %) enemman vuoden 2021 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien muutokset seka vesitaksoissa
oletetun 1,3% inflaatiokorotuksen lisaksi 2,0% reaalikorotus. Jatehuollon
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myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu vain inflaatiovaikutus 1,3%
talousarviovuodelle 2022.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista. Maksuosuudet
jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa ja Kauniaisten osuus on 1%.
Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistotiedon tehtdvien hoidosta
aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla
myyntituotoilla tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Vuonna 2022 laskutettavat
kuntaosuudet ovat 4,34 miljoonaa euroa (tilinpaatoksen mukaan 4,14 milj.
vuonna 2020). Kauniaisten kuntaosuus suunnitelmakaudella on 43 420 euroa v.
2022, 46 702 euroa v.2023 ja 46 459 v.2024. Osuus budjetoidaan
ymparistétoimen kayttotalousarvioon.

HSY:n toimintamenot vuonna 2022 ovat 206,1 miljoonaa euroa eli 10,4 miljoonaa
(5,3 %) enemman vuoden 2021 ennusteeseen verrattuna. Toimintakulujen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset. Merkittavimman
kustannusten nousun aiheuttaa Blominmaen jatevedenpuhdistuslaitoksen
kayttoonotto. Lisdksi vuosille 2023 ja 2024 on kuluissa huomioitu Suomenojan
laitoksen purkukustannusta 5 milj. euroa molempina vuosina ja vuodelle 2022 on
tehty 10 milj. euron varaus.

Vuonna 2022 toimintakuluista noin 43,8 % koostuu palveluiden ostoista kuten
jatteen kuljetuspalvelujen ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka
rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Henkildstokulujen osuus on noin 49,3 %,
materiaalihankinnat noin 1,9 % sekd muut kulut noin 5 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2022 on
194,1 miljoonaa (48,8 %), kun sen vuonna 2021 ennustetaan olevan 195,7
miljoonaa (50,3 %). Suunnitelmavuonna 2023 toimintakate paranee ja on 212,1
miljoonaa (52,1 %) ja vuonna 2024 217,8 miljoonaa.

Nettorahoituskulut vuonna 2022 ovat 66,4 miljoonaa, mika on 3,3 miljoonaa
vuoden 2021 ennustettua tasoa vahemman. Korkokuluista 60,6 miljoonaa euroa
on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Rahoitustuottoihin on
budjetoitu 2,0 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta vuosille
2022-2023 ja vuodelle 2024 1,8 miljoonaa. Suunnitelmakaudella
nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna 2024 69,2 miljoonaa euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate paranee koko
suunnitelmakauden ajan, mutta siita huolimatta erityisesti vesihuollon
investointien rahoittamiseksi joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa
koko suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 447,3 miljoonaa euroa toteutuvasta
investointitasosta riippuen. Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan
talousarvio- ja suunnitelmavuosina 2022-2023. Suurin syy kasvulle johtuu
lajitellun jatteen maaran lisddntymisesta.

Jatehuollon toimialalla tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit taysimaaraisesti
kaikkina suunnitelmavuosina.
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Tilikauden tulos vuonna 2022 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kdyttdbomaisuus) poistojen jalkeen 0,02 miljoonaa euroa
ylijadmainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien
poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen jalkeen
tilikauden alijaama on 0,2 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa
2020 hyvaksymiin 10 vuoden investointiohjelmiin, joihin on tehty kevaalla 2021
tarkennuksia aikataulu- ja laajuusmuutosten takia. Investointeja paivitetaan
tiedossa olevien muutoksien osalta syksylla laadittavassa lopullisessa toiminta- ja
taloussuunnitelmassa.

Vuonna 2022 investoinnit ovat yhteensa 212,2 miljoonaa euroa, josta 188,1
miljoonaa on vesihuollon ja 21 miljoonaa jatehuollon investointeja. Muut
investoinnit ovat yhteensa 3,1 milj. euroa.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen suunnitelmakaudella
pudottaa vesihuollon investointien tason lahemmaksi pitkdn aikavalin normaalia.
Toisaalta viime vuosina jasenkuntien investoinnit infrastruktuuriin ovat olleet
suuret ja tdma on nostanut myos HSY:n vesihuollon investointeja nailta osin
(kaupunkilahtoiset investoinnit).

Vesihuollon investointien taso sdilyy suunnitelmakaudella aiemmin arvioitua
(mm. 10 vuoden investointiohjelma) korkeammalla tasolla johtuen padosin
jasenkuntien aiemmin arvioitua korkeampana sailyvasta infrastruktuuri-
investointien tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet mahdollisesti
kdynnistyessadn nostavat ndiden investointien maaraa. Tama nostaa erityisesti
johtosiirtojen ja osin verkostojen saneerausinvestointeja.

Rahoitus:

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa, jonka
lisaksi HSY:1la on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaaikaista lainaa
vuoden 2021 lopussa ennusteen mukaan noin 704 miljoonaa, mikali vuoden 2021
tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteiden mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksid, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 477 miljoonaa euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 231 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan
yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 921 miljoonaa euroa.

Lahivuosien suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuusaste tulee
heikkenemaan suunnitelmakausilla hieman, ollen vuoden 2024 lopussa 25,4 %,
kun viimeisimmassa tilinpaatoksessa omavaraisuusaste oli 27,6 %.
Suunnitelmakauden ylijadmaiset tulokset kasvattavat omaa padomaa, mutta
vieraan padoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavasta
ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentdaa omavaraisuutta.
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Esitys lausunnoksi

HSY —kuntayhtyma on erittdin luotettava vesi- ja jatehuollon palveluiden seka
ajantasaisen seutu- ja ymparistotiedon tuottaja. Palvelut vastaavat
toimintaympariston muutoksiin ja ajankohtaisiin haasteisiin. Toiminta- ja
taloussuunnitelman 2022 — 2024 tavoitteet perustuvat voimassa olevaan
strategiaan johdonmukaisesti.

Toiminnan ja etenkin vesihuollon investointien rahoitus perustuu kuitenkin
vuosittain jatkuvaan uuden ulkopuolisen lainan nostamiseen, mika heikentaa
omavaraisuusastetta. On selvaa, etta poikkeuksellisen suuret ja vaikutuksiltaan
pitkakestoiset investoinnit, kuten Blominmaen jatevedenpuhdistamo, tarvitsevat
lainarahoitusta toteutuakseen. Velkaantumisen kasvua tulee kuitenkin pyrkia
taittamaan tulevina vuosina, mika tarkoittaa erityisesti investointimenojen
kestdvan tason maarittelyd. Lausuntoaineistossa mainitaan hieman
huolestuttavalla tavalla riittdvan tulorahoituksen varmistaminen, mutta jatkuvasti
kasvavaa rahoitustarvetta ei tule kuroa umpeen merkittavilla tariffikorotuksilla.

Tavoitteena tulisi olla tariffien reaalisten hinnankorotusten valttdminen seka
toiminnan tuottavuuden tasoa nostamalla 1,5 % vuosittain ettd mitoittamalla
toiminta, etenkin investointitaso, rahoituksellisesti kestavalle tasolle. Luultavasti
vuosien mittaan syntyy myos uusia investointitarpeita, joten harkintaa
hankkeiden priorisointiin tarvitaan nyt ja jatkossakin.

Vesihuollon investointistrategian yhteydessa hyvaksytyt tavoitteet kuten
vesistoon johdettavan kuormituksen edelleen pienentdminen, vedenjakelun
toimintavarmuuden parantaminen ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan hallinta
saneeraustasoa nostamalla ovat erittdin kannatettavia priorisoinnin lahtokohtia.

Pidemmalla aikavalilla tulee edelleen tdhdata rahoituksen tasapainoon niin, etta
myo0s investointimenot voitaisiin mahdollisimman paljon kattaa tulorahoituksella.

Lisdksi Kauniainen muistuttaa, ettad vesihuollon taksojen maarittelyssa tulee ottaa
huomioon uusi taksarakenne sovitulla tavalla siten, ettd uuden hulevesitaksan
eriyttdminen ei saa nostaa asiakkailta perittdvia maksuja. Hulevesitaksa ei siis saa
olla uusi, aiemman laskutuksen lisdksi tuleva osa, vaan sita vastaava summa tulee
vahentya muista vesimaksuista, joihin se aikaisempina vuosina on siséllytetty.
Vesijohtoverkoston havikin pienentamiseksi tulee tehostaa toimenpiteita, jotta
mahdollisimman suuri maara verkoston vedesta saataisiin laskutuksen piiriin.

Jatehuollon toimiala ennakoi kiitettavalla tavalla alan jatkuvasti tiukentuvaa
lainsddadantoa ja edistda hyvin kiertotalouden seka materiaali- ja
energiatehokkuuden paamaaria. Jatteiden sivuvirtojen hyédyntamista
padkaupunkiseudulla tulee jatkossakin kehittaa yhteistydssa palveluja tuottavien
yritysten kanssa.

Jatehuoltotoimialan talouden suunnittelu on tehty kestavalla tavalla siten, etta
sen velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason laskun myo6ta ja
omavaraisuusaste on noussut. Taksakorotuksetkin noudattavat
inflaatiokorotuksen tasoa.
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Seutu- ja ymparistotoimi tukee jasenkuntia MAL-tyon tausta-aineistojen
kokoamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonehuonekaasupaastdjen seurannan
tuottamisessa.

Kauniaisten ja HSY:n védlinen kaytannon yhteistyo on vakiintunutta ja toimii hyvin
vesihuoltoinvestointien ja kadunrakennustdiden yhteen sovittamisessa.
Yhteysty6ta on kuitenkin edelleen hyva syventda kaupunkilahtdisten hankkeiden
toteuttamisessa kustannustehokkaasti.

Myo6s muu kuntayhtyman koordinoima yhteisty6 vesihuollon
kehittamissuunnitelmien, toiminta-alueiden paivityksen seka palvelusopimusten
seurannan asioissa yhdessa HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken sujuu hyvin.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Valiokunta paattaa esittdaa KH:lle, etta se antaisi HSY:n hallitukselle esityksen
mukaisen lausunnon HSY —kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2022-2024.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
Lausuntopyynto, ote hallituksen poytakirjasta 18.6.2021
Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2024
Jakelu:
HSY (kirjaamo)

KH 06.09.2021 § 176
701/00.04.01.02/2021
Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus paattaa antaa HSY:n hallitukselle seuraavan lausunnon HSY -
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2022-2024:

HSY -kuntayhtyma on erittdin luotettava vesi- ja jatehuollon palveluiden seka
ajantasaisen seutu- ja ymparistotiedon tuottaja. Palvelut vastaavat
toimintaympariston muutoksiin ja ajankohtaisiin haasteisiin. Toiminta- ja
taloussuunnitelman 2022-2024 tavoitteet perustuvat voimassa olevaan
strategiaan johdonmukaisesti.

Toiminnan ja etenkin vesihuollon investointien rahoitus perustuu kuitenkin
vuosittain jatkuvaan uuden ulkopuolisen lainan nostamiseen, mika heikentaa
omavaraisuusastetta. On selvaa, etta poikkeuksellisen suuret ja vaikutuksiltaan
pitkakestoiset investoinnit, kuten Blominmaen jatevedenpuhdistamo, tarvitsevat
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lainarahoitusta toteutuakseen. Velkaantumisen kasvua tulee kuitenkin pyrkia
taittamaan tulevina vuosina, mika tarkoittaa erityisesti investointimenojen
kestavan tason maarittelya. Lausuntoaineistossa mainitaan hieman
huolestuttavalla tavalla riittavan tulorahoituksen varmistaminen, mutta jatkuvasti
kasvavaa rahoitustarvetta ei tule kuroa umpeen merkittavilla tariffikorotuksilla.

Tavoitteena tulisi olla tariffien reaalisten hinnankorotusten valttdminen seka
toiminnan tuottavuuden tasoa nostamalla 1,5 % vuosittain ettd mitoittamalla
toiminta, etenkin investointitaso, rahoituksellisesti kestavalle tasolle. Luultavasti
vuosien mittaan syntyy myos uusia investointitarpeita, joten harkintaa
hankkeiden priorisointiin tarvitaan nyt ja jatkossakin.

Vesihuollon investointistrategian yhteydessa hyvaksytyt tavoitteet kuten
vesistoon johdettavan kuormituksen edelleen pienentdaminen, vedenjakelun
toimintavarmuuden parantaminen ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan hallinta
saneeraustasoa nostamalla ovat erittdin kannatettavia priorisoinnin lahtokohtia.

Pidemmalla aikavalilla tulee edelleen tahdata rahoituksen tasapainoon niin, etta
myo0s investointimenot voitaisiin mahdollisimman paljon kattaa tulorahoituksella.

Lisaksi Kauniainen muistuttaa, etta vesihuollon taksojen maarittelyssa tulee ottaa
huomioon uusi taksarakenne sovitulla tavalla siten, ettd uuden hulevesitaksan
eriyttaminen ei saa nostaa asiakkailta perittavia maksuja. Hulevesitaksa ei siis saa
olla uusi, aiemman laskutuksen lisaksi tuleva osa, vaan sitad vastaava summa tulee
vahentya muista vesimaksuista, joihin se aikaisempina vuosina on sisallytetty.
Vesijohtoverkoston havikin pienentdamiseksi tulee tehostaa toimenpiteita, jotta
mahdollisimman suuri maara verkoston vedesta saataisiin laskutuksen piiriin.

Jatehuollon toimiala ennakoi kiitettdvalla tavalla alan jatkuvasti tiukentuvaa
lainsdadantoa ja edistda hyvin kiertotalouden seka materiaali- ja
energiatehokkuuden paamaaria. Jatteiden sivuvirtojen hyodyntamista
padkaupunkiseudulla tulee jatkossakin kehittda yhteistytssa palveluja tuottavien
yritysten kanssa.

Jatehuoltotoimialan talouden suunnittelu on tehty kestavalla tavalla siten, etta
sen velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason laskun myo6ta ja
omavaraisuusaste on noussut. Taksakorotuksetkin noudattavat
inflaatiokorotuksen tasoa.

Seutu- ja ymparistotoimi tukee jasenkuntia MAL-tyon tausta-aineistojen
kokoamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonehuonekaasupdastdjen seurannan
tuottamisessa.

Kauniaisten ja HSY:n vdlinen kdytannon yhteistyd on vakiintunutta ja toimii hyvin
vesihuoltoinvestointien ja kadunrakennustdiden yhteen sovittamisessa.
Yhteysty6ta on kuitenkin edelleen hyva syventaa kaupunkilahtoisten hankkeiden
toteuttamisessa kustannustehokkaasti.
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Paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Myo6s muu kuntayhtyman koordinoima yhteisty6 vesihuollon
kehittamissuunnitelmien, toiminta-alueiden paivityksen seka palvelusopimusten
seurannan asioissa yhdessa HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken sujuu hyvin.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lausuntopyynto
Ote hallituksen poytakirjasta 18.6.2021
Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2024

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
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Kaupunginhallitus § 177 06.09.2021

Grankulla stads utlatande om Karkulla samkommuns ekonomiplan for 2022-2024
KH 06.09.2021 § 177
616/00.04.01.02/2021

Mer information:
ekonomi- och forvaltningschef Pekka Suhonen, tfn 050 383 4260
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Enligt 15 § i Karkulla samkommuns grundavtal ska samkommunens
medlemskommuner ges tillfdlle att ge sina asikter om ekonomiplan och budgeten
for foljande kalenderar. Karkulla samkommun begar utlatande av
medlemskommunerna om ekonomiplanen fér 2022—-2024.
Medlemskommunernas utldtanden beaktas i samband med den slutliga
budgetbehandlingen i oktober 2021.

Ekonomiplanen bygger pa den bestallningen av service representanter for
medlemskommunernas sociala sektor har gjort for dess invanare for ar 2022.
Karkulla samkommunstyrelse beslutade vid sitt sammantrdade 27.5.2021 att hoja
priserna for 2022 i genomsnitt med 3,5 % jamfort med priserna for 2021.
Samkommunen motiverar hojningen bland annat med att den allmanna léne- och
prisnivan har stigit, med kostnaderna for att anstalla en forvaltningsjurist, med
kostnaderna for att tillhandahalla féretagshalsovardstjanster for anvandare som
deltar i arbetsverksamhet och med behovet av att minska I6neskillnaderna i
forhallande till annan offentliga sektorn genom att héja manadslénen for
vardpersonalen. Samkommunen for ocksa fram att staten inte har ersatt
samkommunen for de 6kade kostnader och inkomstbortfall som orsakats av
coronaviruspandemin. Samkommunen papekar ocksa att det underskott pa

685 949 euro som uppstod 2020 maste dven tackas under planperioden 2022—-
2024.

Samkommunen meddelar att den finansierar planperiodens investeringar med
eget [an och understdd, inte genom att hoja grundkapitalet.

Stallforetradande stadsdirektor Marianna Harju:

Stadsstyrelsen ger foljande utlatande om Karkulla samkommuns ekonomiplan for
2022-2024.

De uppgifter som Karkulla samkommun sant till medlemskommunerna innefattar
endast budgetforslag for verksamhetsaret 2022. Ekonomiplanen for aren 2023—-
2024 saknas. Enligt kommunallagen § 110 skall fullméaktige fére utgangen av aret
godkdnna en budget for kommunen for det féljande kalenderaret med beaktande
av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. | samband med att
budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkdnna en ekonomiplan for tre eller
flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens forsta ar. Detta géller dven
samkommuner. Karkulla uppmanas att uppfylla kommunallagens krav pa en
ekonomiplan som bor reflektera en mera langsiktig plan om Karkullas
verksamhet.
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§ 177 06.09.2021

Beslut:

Distribution:

Grankulla stad anser att kostnadsékningen ar rimlig och foreslar inte i det
hdnseendet nagon dndring for samkommunen. Daremot bor inrattandet av nya
befattningar motiveras battre fér medlemskommunerna dn vad som nu ar fallet.

Foredragande tog bort det forsta stycket fran beslutsforslaget: “De uppgifter som
Karkulla samkommun sént till medlemskommunerna innefattar endast
budgetforslag for verksamhetsaret 2022. Ekonomiplanen for aren 2023-2024
saknas. Enligt kommunallagen § 110 skall fullméaktige fore utgangen av aret
godkanna en budget for kommunen for det foljande kalenderaret med beaktande
av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och férpliktelser. | samband med att
budgeten godkanns ska fullméaktige ocksa godkdanna en ekonomiplan fér tre eller
flera ar (planperiod). Budgetaret ar planperiodens forsta ar. Detta galler dven
samkommuner. Karkulla uppmanas att uppfylla kommunallagens krav pa en
ekonomiplan som bor reflektera en mera langsiktig plan om Karkullas
verksamhet.”

Stadsstyrelsen gav foljande utlatande om Karkulla samkommuns ekonomiplan for
2022-2024:

Grankulla stad anser att kostnadsékningen ar rimlig och foreslar inte i det

hdnseendet nagon dndring for samkommunen. Daremot bor inrattandet av nya
befattningar motiveras battre fér medlemskommunerna dn vad som nu ar fallet.

Karkulla samkommun
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Val av medlem i fullmaktige for Karkulla samkommun
KH 06.09.2021 § 178
376/00.04.01.03/2021

Mer information:
forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom, tfn 050 411 0205
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Enligt grundavtalet for Karkulla samkommun véljer medlemskommunernas
fullméaktige samkommunens fullmaktige sa, att en kommun med hégst 8 000
svensksprakiga invanare utser en (1) medlem jamte personlig ersattare i
fullméaktige. Fullmaktiges mandatperiod ar fyra ar.

Enligt forvaltningsstadgan § 18 p. 16 utnadmner stadsstyrelsen "medlemmar till
samkommuners, bolags och 6vriga samfunds forvaltningsorgan i de fall dar
staden enligt respektive bestimmelser eller avtal har ratt till detta samt ge
anvisningar om stadens standpunkt i de arenden som behandlas”.

Stallforetradande stadsdirektor Marianna Harju:

Stadsstyrelsen utser en medlem jamte personlig ersattare i fullmaktige for
Karkulla samkommun fér mandatperioden 2021-2025.

Ledamot Fredrik Waselius forslag till val av medlem och ersattare godkdndes

enhalligt.

Beslut:
Stadsstyrelsen utsag Nina Colliander-Nyman till medlem och Patrik Limnell till
personlig ersattare i fullmaktige for Karkulla samkommun for styrelsens
mandatperiod fram till 31.5.2023.

Distribution:

Valda personer
Karkulla samkommun
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Kaupunginhallitus §179 06.09.2021

Edustajan nimeaminen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaaraiseen yhtymakokoukseen
14.9.2021 seka asiantuntijaedustajan nimeaminen HSL:n hallitukseen

KH 06.09.2021 § 179
496/00.04.01.03/2021

Lisatiedot:

hallinnon ja viestinnan suunnittelija Lilian Andergard-Stenstrand,
puh. 050 411 0202

etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaardinen yhtymakokous
pidetadan tiistaina 14.9.2021 klo 09.00 alkaen sdhkoéisena kokouksena ja/tai HSL:n
paatoimitiloissa osoitteessa Opastinsilta 6, Helsinki (kokoustila Reittiopas).

Ylimaaraisen yhtymakokouksen esityslistalla ovat seuraavat asiat: hallituksen ja
tarkastuslautakunnan valinta, tarkastuslautakunnan vuoden 2020
arviointikertomus ja osavuosikatsaus 1/2021.

Kauniaisilla ei ole varsinaista jasenta tai varajasenta hallituksessa tai
tarkastuslautakunnassa, mutta kaupunki voi perussopimuksen 15 §:n mukaan
nimittaa hallitukseen asiantuntijaedustajan ja taman varaedustajan.
Asiantuntijaedustajalla on lasndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa. Taten
kaikki jasenkunnat ovat edustettuina hallituksen kokouksissa.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus nime&da yhdyskuntatoimen johtajan edustamaan kaupunkia
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaaraisessa
yhtyméakokouksessa 14.9.2021.

Lisdksi kaupunginhallitus nimeaa kaupunginjohtajan ja taman varaedustajaksi
yhdyskuntatoimen johtajan HSL:n hallituksen asiantuntijaedustajaksi.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu:
Valitut henkil6t
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL)
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Kaupunginhallitus § 180 06.09.2021

Edustajan nimeaminen Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) ylim&araiseen
yhtymakokoukseen 14.9.2021 seka asiantuntijajasenen nimedaminen HSY:n hallitukseen toimikaudelle 2021-
2025

KH 06.09.2021 § 180
447/00.04.01.03/2021

Lisatiedot:

hallinnon ja viestinnan suunnittelija Lilian Andergard-Stenstrand,
puh. 050 411 0202

etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) ylimaaradinen
yhtymakokous pidetdan 14.9.2021 klo 10.30 HSY:ssa osoitteessa limalankuja 2 L,
Helsinki.

Ylimaaraisen yhtymakokouksen esityslistalla on hallituksen asettaminen
toimikaudelle 20212025 ja tarkastuslautakunnan asettaminen toimikaudelle
2021-2025.

Perussopimuksen mukaisen paikkajaon mukaan hallituksessa on enintdaan 14
jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varajasenta. Kauniaisilla on hallituksessa
yksi jasen seka taman henkilokohtainen varajdsen.

Tarkastuslautakuntaan valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintaan 3
jasenta seka jokaiselle henkilokohtainen varajdsen siten, etta jokaisesta
jasenkunnasta on vahintdan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa. Kuntien
edustajat valitaan puoluejarjestojen kdymien sopimusneuvottelujen tulosten
pohjalta. Vuoden 2021 kuntavaaleissa valtuustopaikan saaneiden poliittisten
ryhmien yhteenlaskettujen dadnimaarien mukaisesti tarkastuslautakuntaan tulee
valita kaksi Kokoomusta, yksi Vihreaa liittoa, yksi SDP:td ja yksi Perussuomalaisia
edustavaa jasenta ja varajasenta.

Yhtymakokousta jatketaan tarvittaessa tiistaina 21.9.2021 klo 10.30 mikali kaikkia
luottamushenkilévalintoja ei saada vield 14.9.2021 tehtya.

HSY on lisaksi pyytanyt kaupunkia nimedamaan yhden asiantuntijajasenen
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman hallitukseen toimikaudelle
2021-2025.

Asiantuntijajasenellda on HSY:n hallintosaannén 60 §:n nojalla lasnaolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa ja aamukouluissa, mutta he eivat osallistu
paatoksentekoon. Asiantuntijajdsenet muodostavat tarkean linkin HSY:n ja sen
jasenkuntien paatoksenteon valmistelussa ja taytantéonpanossa.
Asiantuntijajasenet toimivat viestinvalittajina ajankohtaisista, erityisesti
valmistelussa olevista suunnitelmista ja ndkemyksistd molempiin suuntiin. HSY:n
hallituksessa asiantuntijajasenet edustavat kuntien ylinta johtoa.
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Kaupunginhallitus § 180 06.09.2021

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus nimeaa yhdyskuntatoimen johtajan edustamaan kaupunkia
Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) ylimaaraisessa
vhtymadkokouksessa 14.9.2021 ja tekee esityksen yhtymakokousedustajalle
Kauniaisista valittavien henkildiden osalta.

Kaupunginhallitus nimeaa lisaksi kaupunginjohtajan asiantuntijajaseneksi
Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman (HSY) hallitukseen
toimikaudelle 2021-2025.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu:
Valitut henkilot
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
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§ 86 31.08.2021
§ 181 06.09.2021

Luottamushenkiléedustajien nimeaminen MAL -2023 suunnitelman valmisteluun

YLKV 31.08.2021 § 86

Lisatiedot:
Maankayttopaallikké Minna Penttinen, puh. 050 3829 313
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Helsingin seudun liikkenne —kuntayhtyma (HSL) on pyytanyt Helsingin seudun
kaupunkeja ja kuntia nimeamaan 31.8.2021 mennessa MAL-luottamushenkilt
MAL 2023 -suunnitelman valmisteluun. MAL —luottamushenkildiden maara
perustuu kaupungin / kunnan mukaan. Lausuntopyynndn mukaan Kauniaisista
nimetdan kolme MAL —luottamushenkil6a.

Kauniaisten kaupunki on saanut vastauksen jattamiselle lisdaikaa 6.9.2021 asti
toimielinten aikatauluista johtuen.

MAL 2023 on Helsingin seudun 14 kunnan ja Siuntion yhteinen, strateginen
maankdayton (M), asumisen (A) ja liikenteen (L) suunnitelma, jossa kuvataan,
miten seutua pitdisi kehittda vuosina 2023-2060. Valmistuessaan MAL 2023
sisdltaa suunnitelman seudun maankayton kehityksesta,
asuntotuotantotavoitteista ja muista asuntopoliittisista toimenpiteista seka kaikki
lilkennemuodot sisdltavan lakisaateisen liikennejarjestelmasuunnitelman.

Suunnitelmaa tehdaan vuorovaikutuksessa seudun luottamushenkiléiden kanssa.
Nimettavien MAL-luottamushenkiléiden lisdksi tydssa ovat mukana MAL-
suunnitelmasta paattavien toimielinten eli Helsingin seudun yhteistyokokouksen
HSYKin jasenet, Helsingin seudun liikenteen HSL:n hallituksen jasenet seka
KUUMA-seudun KUUMA-johtokunnan jasenet.

Lausuntopyynndn mukaan ensimmdinen MAL-luottamushenkildille tarkoitettu
vuorovaikutustilaisuus jarjestetaan etdyhteyksilla torstaina 23.9.2021 klo 15
alkaen. Taman jalkeen pidetdan MAL 2023 -suunnitelman visiosta ja tavoitteista
yhteinen tyostotilaisuus torstaina 7.10.2021 klo 14 alkaen. Tama tilaisuus
jarjestetdan pandemiatilanteen salliessa Finlandia-talolla.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Oheismateriaali:

Yhdyskuntavaliokunta esittaa, etta kaupunginhallitus nimeda kolme
luottamushenkildedustajaa MAL 2023 —suunnitelman valmisteluun.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lausuntopyynto
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Yhdyskuntavaliokunta § 86 31.08.2021
Kaupunginhallitus §181 06.09.2021
Jakelu:

Kaupunginhalitus

KH 06.09.2021 § 181
772/00.04.01.03/2021
Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus paattaa nimeta kolme luottamushenkildedustajaa MAL 2023 -
suunnitelman valmisteluun.

Jasen Fredrik Waselius ehdotti jasen Johan Johanssonin kannattamana
valmisteluun Konsta Saarelaa sekd Camilla Sederholmia. Varapuheenjohtaja Lauri
Ant-Wuorinen ehdotti jasen Tiina Rintamaki-Ovaskan ja jasen Johan Johanssonin
kannattamana valmisteluun Mikko J. Salmista. Jasen Suvi Kiesildinen ehdotti jasen
Tiina Rintamaki-Ovaskan kannattamana valmisteluun Juha Pesosta.

Asiasta kaydyn keskustelun paatteeksi puheenjohtaja ehdotti 10 min.
neuvottelutaukoa. Kokousta jatkettiin tauon jalkeen klo 19.40.

Puheenjohtajan ehdotus asian jattamisesta poydalle seuraavaan, ylimaardiseen
kaupunginhallituksen kokoukseen, hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Asia jatettiin poydalle.

Oheismateriaali:
Lausuntopyynto
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Kaupunginhallitus § 182 06.09.2021

Edustajan nimedaminen Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian yhtymakokoukseen 12.10.2021
KH 06.09.2021 § 182
415/00.04.01.03/2021

Lisatiedot:

hallinnon ja viestinnan suunnittelija Lilian Andergard-Stenstrand,
puh. 050 411 0202

etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian yhtymakokous pidetadan tiistaina
12.10.2021 klo 11.00 etdkokouksena.

Yhtymakokouksen esityslistalla on hallituksen ja tarkastuslautakunnan valinta
seka vastineen antaminen tarkastuslautakunnan vuoden 2020
arviointikertomuksesta.

Hallintosdaannon 9 §:n mukaan kuntayhtymassa on tarkastuslautakunta, johon
yhtymakokous valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastamista varten kolme (3) jasenta ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen
sekd maaraa puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Kaytyjen neuvottelujen perusteella Kauniaisilla on tarkastuslautakunnassa yksi
jasen ja hanen henkilokohtaisen varajasenensa (Kok.).

Hallintosdannon 8 §:n mukaan kuntayhtymalla on perussopimuksen mukaan
yhtymaéhallitus, johon yhtymakokous valitsee toimikaudekseen yhdekséan (9)
jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet sekd maaraa varsinaisista jasenista
yhden yhtymahallituksen puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.

Kaytyjen neuvottelujen perusteella Kauniaisilla on hallituksessa yksi jasen ja
hanen henkilokohtaisen varajasenensa (RKP).

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus nimeaa sivistystoimenjohtajan edustamaan kaupunkia
koulutuskuntayhtyma Omnian yhtymakokouksessa 12.10.2021, ja tekee esityksen
yhtymdkokousedustajalle Kauniaisista valittavien henkildiden osalta.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu:
Valitut henkil6t
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
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Kaupunginhallitus § 183 06.09.2021

Jasenen nimedaminen Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n alueneuvottelukuntaan toimikauden kahdeksi
ensimmaiseksi vuodeksi

KH 06.09.2021 § 183
546/00.04.01.03/2021

Lisatiedot:

hallinnon ja viestinnan suunnittelija Lilian Andergard-Stenstrand,
puh. 050 411 0202

etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n osakkaat ovat sopineet osakassopimuksessa
valtuustokausiksi valittavien alueneuvottelukuntien kokoonpanosta. Laurea
pyytaa 11.5.2021 saapuneella kirjeelld osakkaitaan nimedamaan
osakassopimuksen mukaisesti edustajansa ammattikorkeakoulun kolmeen
alueneuvottelukuntaan uudelle nelivuotiskaudeksi.

Kauniainen on oikeutettu valitsemaan Espoon - Lohjan alueneuvottelukuntaan
vhden jasenen. Satu Mollgren on toiminut edelliselld toimikaudella kaupungin
edustajana alueneuvottelukunnassa (KH 4.9.2017 § 187).

Osakassopimuksen mukaan alueneuvottelukuntien tehtavana on edistaa
ammattikorkeakoulun aluekehitystehtdavan toteuttamista seka
ammattikorkeakoululain mukaista yhteisty6ta elinkeino- ja muun tyéelaman seka
suomalaisten ja ulkomaalaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden
oppilaitosten kanssa. Alueneuvottelukunta tekee ehdotuksia Laurean strategian
kehittdmiseksi oman toiminta — alueensa osalta sekd seuraa hallituksen
hyvdaksyman strategian toteutumista. Alueneuvottelukunta voi tehdda myds muita
esityksia ja aloitteita yhtion hallitukselle.

Laurean johtosdadannon mukaan osakkaiden virkamiesjohto kutsutaan
alueneuvottelukunnan kokouksiin. Lisdksi yhtion hallitus valitsee kuhunkin
alueneuvottelukuntaan enintdaan 20 jasenta, jotka edustavat elinkeinoelamaa
seka aluekehitys- ja innovaatiotoiminnan viranomaisia ja organisaatioita, muuta
koulutusta sekd muuta kulloinkin tarpeelliseksi katsottavaa asiantuntemusta.
Yhtion hallitus valitsee alueneuvottelukunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan osakkaiden nimedamista ehdokkaista.

Laurea pyytaa osakkaitaan nimeamaan jasenet alueneuvottelukuntiin 2021
alkavalle nelivuotiskaudelle. Kauniaisten kaupunginhallituksen toimikausi on kaksi
vuotta (KV 9.8.2021 § 49). Kaupunginhallitus voi nimet& edustajan
alueneuvottelukuntaan vain omaa toimikauttaan vastaavalle ajalle (Kuntal 32 §).
Nain ollen vuonna 2023 valittavan kaupunginhallituksen on tehtava uusi paatos
kesdkuussa 2023 koskien edustajan nimeamista Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy:n alueneuvottelukuntaan toimikauden loppuun asti.
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Kaupunginhallitus § 183 06.09.2021

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus paattaa nimeta kaupungin edustajan Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy:n Espoon - Lohjan alueneuvottelukuntaan toimikauden
kahdeksi ensimmaiseksi vuodeksi.

Varapuheenjohtaja Lauri Ant-Wuorisen ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Kaupunginhallitus nimesi Lasse Laurikaisen kaupungin edustajaksi Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy:n Espoon - Lohjan alueneuvottelukuntaan toimikauden
kahdeksi ensimmaiseksi vuodeksi.

Jakelu:

Valittu henkil
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
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Kaupunginhallitus

§184 06.09.2021

Vanhusneuvoston asettaminen seka toimintasaannon paivittaminen

KH 06.09.2021 § 184

831/00.01.01.00/2021

Lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Soderstrom, puh. 050 411 0205
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Hallintosdannon 11 §:n mukaan kaupungissa on seuraavat kuntalain mukaiset
vaikuttamistoimielimet: vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto,
joiden kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa
kaupunginhallitus.

Vanhusneuvoston toimintasadannossa on maaritelty kokoonpanon, valinnan ja
tehtavien sekd my0Os neuvoston toiminnan kannalta tarpeelliset tiedot, jotka
mahdollistavat ja konkretisoivat ikddntyneen vaeston osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet kunnan paatoksentekoon sen eri vaiheissa.

Vanhusneuvostossa on kymmenen (10) jasenta. Neuvoston toimikausi on kaksi
vuotta. Vanhus- ja eldkeldisyhdistykset nimeavat nelja (4) jasenta ja jokaiselle
henkilokohtaiset varajasenet. Muita eldkelaisia edustava yksi (1) jasen ja tdman
henkil6kohtainen varajasen valitaan kaupungin vanhuspalvelujen jarjestamassa
yleisessa valintakokouksessa, josta ilmoitetaan paikallislehdessa.

Kaupungin paivitetyn hallintosddannén mukaan uuden valtuustokauden myo6ta
1.8.2021 alkaen sivistystoimen liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnat
yhdistyivat kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnaksi. Vanhusneuvoston
toimintasdadnndssa tulee siten paivittda 2 § kolmas kappale “Sosiaali- ja
terveysvaliokunta, yhdyskuntavaliokunta, liikkuntavaliokunta ja
kulttuurivaliokunta nimeavat kukin yhden (1) luottamushenkildjasenen ja tdman
henkilokohtaisen varajasenen.” muotoon ”Sosiaali- ja terveysvaliokunta ja
yhdyskuntavaliokunta nimeavat kukin yhden (1) luottamushenkil6jdsenen ja
taman henkilokohtaisen varajasenen. Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta nimeaa
kaksi (2) luottamushenkil6jasenta ja ndiden henkilokohtaiset varajdsenet.” Nain
ollen seka valiokuntien edustus ettd vanhusneuvoston jasenten maara pysyy
ennallaan.

Kaupunginhallitus nimeaa yhden viranhaltijajasenen ja tdman varajasenen, joka
toimii my6s neuvoston sihteerina. Nykyista kdaytantoa, jossa palvelukeskuksen
esimies toimii vanhusneuvoston sihteerind, on tarkoituksenmukaista jatkaa.
Vanhusneuvoston sihteeri huolehtii siitd, etta elakeldisten edustaja ja
varaedustaja valitaan yleisessa valintakokouksessa, josta ilmoitetaan
paikallislehdessa.

Vanhusneuvoston pdivitetyt toimintasdanto on esityslistan liitteena.
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Kaupunginhallitus §184 06.09.2021

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:
Kaupunginhallitus
- hyvaksyy liitteena olevat paivitetyt vanhusneuvoston toimintasaanto,

- paattaa pyytaa kauniaislaisia vanhus- ja eldkelaisyhdistyksida nimedamaan nelja
edustajaa ja heille varaedustajat vanhusneuvostoon,

- paattaa pyytaa kauniaislaisia vanhuksia ja eldkelaisia nimeamaan yhden
edustajan ja varaedustajan vanhusneuvostoon,

- paattaa pyytaa sosiaali- ja terveysvaliokuntaa ja yhdyskuntavaliokuntaa
nimedmaan valiokunnistaan yhden edustajan ja hdnelle henkilokohtaisen
varajasenen vanhusneuvostoon,

- paattaa pyytaa kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokuntaa nimedmaan kaksi edustajaa
ja heille henkilokohtaiset varajasenet vanhusneuvostoon,

- nimeda vanhusneuvoston virkamiesjaseneksi vanhuspalvelupaallikké Anna-
Maija Liedenpohjan ja sihteeriksi palvelukeskuksen esimies Marianne Ekholmin.

Paatos:

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet:

Vanhusneuvoston toimintasdaanto
Jakelu:

Valitut henkilot
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Kaupunginhallitus § 185 06.09.2021

Vammaisneuvoston asettaminen toimikaudeksi 2021-2023
KH 06.09.2021 § 185
829/00.00.01.01/2021

Lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Soderstrom, puh. 050 411 0205
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Hallintosdannon 11 §:n mukaan kaupungissa on seuraavat kuntalain mukaiset
vaikuttamistoimielimet: vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto,
joiden kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa
kaupunginhallitus.

Vammaisneuvoston toimintasddantdjen mukaan vammaisneuvostossa on
kymmenen (10) jasenta seuraavasti: kauniaislaiset vammaiset, heiddn omaisensa
ja Kauniaisissa toimivat vammaisjarjestot nimeéavat yhteisesti kuusi (6) jasenta ja
heidan henkilokohtaiset varajdsenet. Sosiaali- ja terveysvaliokunta nimeaa yhden
(1) luottamushenkildjasenen ja taméan henkilokohtaisen varajisenen ja
kaupunginhallitus nimeaa vammaisneuvostoon kolme (3) viranhaltijajdsents,
joista kaksi edustaa sosiaali- ja terveystointa ja yksi yhdyskuntatointa. Sosiaali- ja
terveystointa edustava toinen jasen toimii neuvoston sihteerina.

Vammaisjarjestot ym. ovat kokouksissaan nimenneet edustajansa
vammaisneuvostoon toimikaudeksi 2021-2023. Vammaisneuvosto valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joiden tulee olla
vammaisten edustajia. Neuvoston toimikausi on kaksi vuotta. Nyt asetettavan
vammaisneuvoston toimikausi jatkuu, kunnes uusi vammaisneuvosto asetetaan
syksylla 2023.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus paattaa asettaa Kauniaisten vammaisneuvoston toimikaudeksi
2021-2023 seuraavalla kokoonpanolla:

Varsinainen jasen Varajdsen

Nan Bjorkskog-Lindborg Sami Talaskivi

Marketta Forsell Mikael Bergman
Petteri Kyllénen Katja Tiainen
Riitta Nieminen Eva Pesonen
Marjatta Sykko Jon Tallberg
Monica Tallberg Niklas Jansson

Viranhaltijajaseniksi nimetaan vastaava fysioterapeutti Mirjam Vahasarja,
kuntatekniikan projekti-insin66ri Minna Raatikka/sijainen Timo Pakarinen seka
hallintoassistentti Saara Leppaharju, joka toimii neuvoston sihteerina.
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Kaupunginhallitus

§ 185 06.09.2021

Paatos:

Jakelu:

Lisaksi kaupunginhallitus toteaa, ettd vammaisneuvoston kokoonpano tdaydentyy
ilman erillista kaupunginhallituksen paatosta sosiaali- ja terveysvaliokunnan
nimettya edustajansa ja taman varajasenen 8.9.2021.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Valitut henkilot
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Kaupunginhallitus § 186 06.09.2021

Beviljande av avsked fran fortroendeuppdrag (Lax)
KH 06.09.2021 § 186
671/00.00.01.00/2021

Mer information:
forvaltningsdirektor Camilla Séderstrom, tfn 050 411 0205
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Sofia Lax (SFP) har 23.8.2021 begért avsked fran sina fortroendeuppdrag pa grund
av flytt fran orten 1.9.2021.

Fullmaktige valde 9.8.2021 § 54 Lax till personlig ersattare for ordinarie ledamot
Emilia Lassenius i svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik for
mandatperioden 1.8.2021-31.5.2023.

Enligt kommunallagens 71 § ar den som har kommunen som hemkommun valbar
till kommunens fértroendeuppdrag.

Beslutet om avsked fattas av fullmaktige, som ocksa valjer en ny personlig
ersattare for ledamot Emilia Lassenius i utskottet.

Enligt forvaltningsstadgan har svenska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik nio (9) ledamoéter med personliga ersattare. Enligt
jamstalldhetslagen ska det finnas minst fyra (4) kvinnor och fyra (4) man i
utskottet.

Specialvillkoret for valbarhet i utskotten for undervisning och smabarnspedagogik
baserar sig pa 30 § 4 mom. i kommunallagen, enligt vilken ledamoéterna i de
organ som tillsatts for vardera sprakgruppen ska véljas bland personer som hor
till respektive sprakgrupp. Till respektive sprakgrupp riaknas personer som i
befolkningsdatasystemet uppgett spraket i fraga som sitt modersmal. | praktiken
valjs i organet sannolikt ocksa sadana personer som anvander spraket som
hemsprak.

Stallforetradande stadsdirektor Marianna Harju:

Stadsstyrelsen foreslar att fullméaktige beviljar Sofia Lax avsked fran sitt
fortroendeuppdrag som personlig ersattare i svenska utskottet for undervisning
och smabarnspedagogik, och véljer en ny personlig ersattare for ledamot Emilia
Lassenius for den aterstdende mandatperioden.

Beslut:
Beslutsforslaget godkandes.
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Kaupunginhallitus § 187 06.09.2021

Vastaus valtuustoaloitteeseen Pride-liikkeen juhlistamisesta
KH 06.09.2021 § 187
679/00.02.10.00/2021

Lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Soderstrom, puh. 050 411 0205
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Valtuutettu Konsta Saarela ja 12 muuta allekirjoittanutta jattivat
kaupunginvaltuuston kokouksessa 14.6.2021 aloitteen, jossa he esittavat, etta
Kauniaisten kaupunki juhlistaisi Pride-liiketta liputtamalla Helsinki Pride-viikolla
sateenkaaren vareissa ja huomioimalla yhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden
nakyvasti omassa toiminnassaan kyseisen viikon aikana. Aloite on
oheismateriaalina.

Helsinki Pride-viikkoa vietettiin jo kaksi viikkoa aloitteen jattamisestd, 28.6.—
4.7.2021. Kaupunginjohtaja keskusteli aloitteesta kaupungin johtoryhmassa ja
paatti keskustelun perusteella, ettd Kauniaisten kaupunki liputtaa Helsinki Pride-
viikolla kaupungintalon edustalla. Kaupungintalon lipputankoihin nostetut viisi
sateenkaarilippua saivat osakseen padosin positiivista huomiota ja myonteista
palautetta sosiaalisessa mediassa.

Vuodesta 2006 alkaen jokavuotisena tapahtumana jarjestetty Helsinki Pride-
viikko nakyy monella tapaa paakaupunkiseudulla. Esim. Espoon tapahtuma- ja
kulttuuripalvelut oli vuoden 2021 tapahtumassa mukana Helsinki Priden
virallisena kumppanina. Vantaan kaupunki liputti kaupungintalon edustalla seka
jakoi Pride-lippuja ja -pinsseja. Pddkaupunkiseudun seurakunnat ovat jo useiden
vuosien ajan olleet mukana jarjestamassa Pride-viikolle ohjelmaa, kuten
Sateenkaarimessun, Sateenkaarihartauden ja useita keskustelutilaisuuksia.
Monet yritykset ja taloyhtiot osallistuvat liputukseen, usein omalla logolla
varustetulla sateenkaarilipulla.

My0s Kauniainen tyonantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
ehkaisee syrjintad. Tavoitteena on myds kannustavan, arvostavan ja
moninaisuutta hyvaksyvan tyokulttuurin kehittdminen. Kaupungin tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuusasiakirjoja tullaan paivittdmaan lahiaikoina.

Kauniaisten kaupunki tulee my0ds jatkossa liputtamaan Helsinki Pride-viikolla ja
huomioimaan yhdenvertaisuuden ja syrjimattémyyden kaikessa toiminnassaan.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:
Kaupunginhallitus esittaa, etta valtuusto merkitsee tiedokseen edella olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen Pride-liikkeen juhlistamisesta ja

toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Oheismateriaali:

Valtuustoaloite
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Yhdyskuntavaliokunta § 87 31.08.2021
Kaupunginhallitus § 188 06.09.2021

Vastaus valtuustoaloitteeseen vihreyden lisdamiseksi keskusta-aukiolle

YLKV 31.08.2021 § 87

Lisatiedot:
kaupunginpuutarhuri Emmi Silvennoinen, puh. 050 5004 128
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Valtuutettu Lauri Ant-Wuorinen ja 8 muuta allekirjoittanutta jattivat kaupunginval-
tuuston kokouksessa 14.6.2021 aloitteen, jossa he esittdvat, ettd keinot lisata
keskusta-aukiolle vihreytta tulisi selvittda aukion viihtyisyyden parantamiseksi.
Mahdollisina keinoina mainitaan viherkasvit, ruohoalueet, pensaat ja viherseina

(aloite oheismateriaalina).

Yhdyskuntavaliokunta  hyvdksyi  keskustan  Thurmaninaukion

ja

ympdristésuunnitelman vuonna 2018 (YLKV 16.01.2018 § 10) ja aukion

rakennusurakka valmistui 26.11.2019.

Alue sijoittuu osittain kansirakenteelle, mikd on huomioitu toteutettujen
viherelementtien sijoittelussa ja rakenteissa. Aukiolle on tuotu vihreytta kolmeen

suureen, korotettuun kasvillisuusaltaaseen istutetulla

monivuotisella

kasvillisuudella, sekd kesakukkaruukuilla ja -amppeleilla. Monivuotisia puita ja
pensaita on istutettu myos kansirakenteen ulkopuolelle aukiolle ja aukion
reunoille. Aukion suunnittelussa on huomioitu torialueen, ravintolatoimintojen,
tapahtumien, pelastusteiden, huoltoliikenteen ja talvikunnossapidon vaatima

tilantarve.

Suunnittelussa huomioitiin yhdyskuntalautakunnan, kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston paatokset eri kasittelyvaiheissa seka saadut palautteet ja

kommentit. Yhdyskuntalautakunta hyvaksyi keskustan
yleissuunnitelman  ympadristérakentamisen  periaatteet, mutta

paivitetyn
palautti

suunnitelmakartan tarkennettavaksi muun muassa seuraavin kommentein (YLK

14.03.2017 § 27):

e Thurmaninaukiosta tulee suunnitella kokonaisuudeltaan selked, urbaani,

yhtendinen ja avoin kaikkien kuntalaisten kayttoon tarkoitettu tila.

e Viherkumpareita ei pidetty keskustaymparist66n soveltuvana. Puita istutetaan

sinne missa se on mahdollista, maanalaisen kansirakenteen ulkopuolelle.

e Kannen paalle on mahdollista sijoittaa pensaita ja kukkia istutuslaatikoissa.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paéivitetyt Thurmaninaukion vyleissuunnitelman
periaatteet ohjeellisena, sekd kustannusarvion hankkeen loppuunsaattamiseksi
siten, ettd jatkosuunnittelusta jatetdan pois katulammitys (KV 12.06.2017 § 65).
Samalla KV vahvisti toteutuksen loppuunsaattamisen tavoitehinnaksi noin 2 965
000 euroa. Lisdksi kaupunginvaltuusto paatti edellyttaa, ettd yhdyskuntatoimi
selvittdd yleissuunnitelmassa Thurmaninaukion itdpdatyyn sijoitetun vesiaiheen

siirtdmista aukion laajentamiseksi.



KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRIA 12/2021 63
Kaupunginhallitus

Yhdyskuntavaliokunta § 87 31.08.2021
Kaupunginhallitus § 188 06.09.2021

Suunnitelmapaivityksessa huomioitiin edellda mainitut seikat seka koneellisen
talvikunnossapidon vaatima tilantarve lammityksen poistuttua. Paivitetty katu- ja
ymparistésuunnitelma oli julkisesti nahtavana 27.11-17.12.2017 valisen ajan.
Suunnitelmasta pyydettiin lausunnot HSY Helsingin seudun ymparistdpalvelut —
kuntayhtymalta, LUP Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta, seka vanhus- ja
vammaisneuvostoilta. HSY totesi 14.12.2017 paivatyssad lausunnossaan, ettei alle
2,5 metrin etdisyydelle vesihuoltolinjoista tule rakentaa kiinteitd rakenteita tai
istuttaa puita tai pensaita. LUP totesi 8.12.2017 paivatyssa lausunnossaan, etta
aukion toteutuksessa tulee huomioida ymparilld sijaitsevien asuinrakennusten
pelastustiet ja pelastuspaikat pelastustieohjeen mukaisesti. Nama seikat
vaikuttivat merkittavasti kiinteiden viherrakenteiden sijoittelumahdollisuuksiin, ja
olevien rakenteiden koko ja sijoitus on suunniteltu edelld mainitut tarpeet
huomioiden.

Viherseinalle on esitetty varaus kauppakeskuksen arkkitehtisuunnitelmissa, mutta
suunnittelua ei ole tehty yhdessd kaupungin kanssa, eikd kaupunki ei ole
varautunut  viherseindn  toteuttamiseen.  Alustavia  suunnitelmia tai
kustannusarviota viherseinélle ei ole laadittu, mutta kustannukset ovat suhteessa
merkittdvat erikoisrakenteen ja vaativan yllapidon vuoksi. Viherseinien
toimivuudesta ulkona Suomessa on vasta vahan kokemuksia. Kauniaisten
kaupungin omin kunnossapitoresurssein ei viherseindn yllapito ole mahdollista.
Nama seikat huomioiden kuntatekniikka ei pida perusteltuna viherseindn
rakentamista keskusta-aukiolle.

Aukiolle on toteutettu erittdin laadukas graniittikiveys. Rakennusvaiheessa
toteutetun yhden kasvillisuusaltaan kustannusarvio penkkeineen oli noin 40 000
euroa, ja yhden puun istuttaminen kantavaan kasvualustaan noin 5000 euroa.
Aukion valmistumisen jalkeen uusien kiinteiden viheralueiden rakentaminen
alueelle on huomattavasti kalliimpaa, koska olevia rakenteita tulee purkaa.
Kaytettdvissa oleva vapaa tila ei myodskdan mahdollista merkittavia muutoksia
alueelle.

Aukiolle vastikdan istutettu monivuotinen kasvillisuus on vield nuorta, ja
kasvaessaan tuo lisdd vihreyttd alueelle. Aukion itdpaahan, lahelle
kahvilatoimintoja sijoittuva taidevesiaihe on kasvien lisaksi viihtyisyytta lisdava
elementti. Myods ravintolayrittdjat ovat tuoneet omia istutusruukkujaan alueelle.
Mikali aukiolle halutaan tuoda lisda kasvillisuutta, olisi se mahdollista siirrettavin
ruukuin aukion toimintojen vaatima tila huomioiden. Ruukut voidaan sijoittaa
paikalle kesdkauden ajaksi, jolloin ne vieddan pois talvikunnossapidon tielta.
Ruukkujen madrdssa on huomioitava kasvillisuuden hoito ja vedentarve.
Kaupungin  kunnossapidon kasteluun kdytettdvissa oleva kalusto ja
tyontekijamaara ei nykyresurssein mahdollista lisdysta kesdkasteluun. Jo olevan
kasvillisuuden hoito on kuivana kesana erittdin haasteellista.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Valiokunta hyvaksyy osaltaan vastauksen valtuustoaloitteeseen (Lisaa vihreytta
keskusta-aukiolle), ja paattaa lisata aukiolle sijoitettavia istutusaltaita siten, etta
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kuntatekniikka siirtaa olevia kesakukkaruukkuja muualta kaupungin alueelta seka
kolme kukkapylvasta kaupungintalon edesta Thurmaninaukiolle.

Edelleen valiokunta esittaa, etta KH esittdisi KV:lle vastauksen hyvaksymista ja
etta KV toteaisi aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos:

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Oheismateriaali:

Valtuustoaloite
Jakelu:

Kaupunginhallitus

KH 06.09.2021 § 188

680/00.02.10.00/2021

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:
Kaupunginhallitus esittda, etta valtuusto merkitsee tiedokseen edelld olevan
vastauksena tehtyyn valtuustoaloitteeseen vihreyden lisdamiseksi keskusta-

aukiolle ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
Valtuustoaloite
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Kaupunginhallituksen kokousaikataulu syksylla 2021, vahvistaminen
KH 10.05.2021 § 100
Lisatiedot:

hallintojohtaja Camilla Soderstrom, puh. 050 411 0205
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Hallintosdaanndn (§ 109) mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetdaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai

enemmistd toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen

pitdmisestd ilmoittamansa asian kasittelya varten. Tall6in puheenjohtaja maaraa

kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Hallintosdannon (§ 128) mukaan kaupunginhallituksen ja valiokunnan poytakirja

siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetdan

tarkastamisen jdlkeen nahtavana kaupungin verkkosivuilla siten kuin kuntalaissa

tarkemmin maarataan. Toimielinten poytakirjat tarkastetaan viikon sisalla
kokouksesta ns. sahkopostimenettelyssa. Kuluvan toimikauden alusta

kaupunginhallituksen poytakirjantarkastajaksi on valittu yksi
poytakirjantarkastaja.

Kaupunginhallituksen kokoukset ehdotetaan, hallituksen talousarviokokousta
lukuun ottamatta, pidettavaksi kolmen viikon valein huomioiden hallituksen ja

valtuuston keskindisen kokousrytmin toimiminen. Hallituksen kokoukset alkavat

padsaantoisesti klo 18.30.

Uuden valtuustokauden alussa jarjestetdaan luottamushenkildiden perehdytysta,

painottuen elo-syyskuulle. Valtuuston talousseminaari jarjestetddn lauantaina

18.9.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya seuraavan alustavan kokousaikataulun

syksyn kokouksille:

KAUPUNGINHALLITUS KAUPUNGINVALTUUSTO
9.8.

16.8.

6.9. 20.9.

27.9. 11.10.

25.10. (TA 2022 kasittely)

1.11. (TA 2022 kasittely) 15.11. (vero % 2022)

29.11. 13.12. (TA 2022)

20.12.

17.1.2022



KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRIA 12/2021 66
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus § 100 10.05.2021
Kaupunginhallitus § 189 06.09.2021
Paatos:

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

KH 06.09.2021 § 189
81/00.02.09/2021

Kuntavaalien 2021 siirtymisen ja valtuustokauden 1.8.2021 alkamisen johdosta
edellinen kaupunginhallitus teki alustavan paatéksen syksyn kokousaikataulusta
10.5.2021 (§ 100). Ehdotetaan, ettd uusi kaupunginhallitus vahvistaa tehdyn
paatoksen.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:
Kaupunginhallitus paattaa, etta kaupunginhallituksen jokaisessa kokouksessa

valitaan yksi poytakirjantarkastaja ja vahvistaa, etta syksyn kokoukset pidetaan
seuraavan kokousaikataulun mukaisesti:

KAUPUNGINHALLITUS KAUPUNGINVALTUUSTO
9.8

16.8.

6.9 20.9.

27.9. 11.10.

25.10. (TA 2022 kisittely)

1.11. (TA 2022 kisittely) 15.11. (vero % 2022)

29.11. 13.12. (TA 2022)

20.12.

17.1.2022

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.



KAUNIAISTEN KAUPUNKI POYTAKIRIA 12/2021 67
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus § 190 06.09.2021

Syksyn 2021 valtuustoseminaarien ajankohdat
KH 06.09.2021 § 190
826/00.02.09/2021

Lisatiedot:
hallintojohtaja Camilla Soderstrom, puh. 050 411 0205
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kauniaisten
kaupunkistrategia vuosille 2018-2022 hyvaksyttiin valtuustossa 12.3.2018. Uutta
kaupunkistrategiaa on tarkoituksenmukaista lahtea valmistelemaan syyskaudella
2021, uuden valtuuston aloitettua toimikautensa. Prosessin arvioidaan kestavan
noin puoli vuotta, kuntalaisten, henkilékunnan ja eri sidosryhmien osallistaminen,
seka valtuutettujen eriteemaiset tyopajat ja seminaarit huomioiden.

Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja tapasivat kevaan aikana 5 konsulttia, jotka
olisivat potentiaalisia kumppaneita strategiaprosessissa. Tapaamisten jalkeen
neljalle konsultille Iahetettiin tarjouspyynno6t seuraavasta suuntaa-antavasta
sisallosta: johtoryhman kanssa kaytavat keskustelut/tydpajat (2 kpl), valtuuston
kanssa tehtavat tyopajat/seminaarit (3 kpl), henkilokunnalle tehtava sahkoinen
kysely ja sen analysointi, seka kuntalaisille ja sidosryhmille tehtava sahkoéinen
kysely ja sen analysointi. Kaupunginjohtaja paatti 31.5.2021 § 27, etta
strategiakonsultointi hankitaan Hallintoakatemialta.

Jotta saadaan yhteinen ymmarrys toimintaymparistén muutoksesta ja halutusta
tulevaisuudesta, on tarkea pitda yhteisia seminaareja. Valtuuston ja
kaupunginhallituksen puheenjohtajistojen kanssa on alustavasti sovittu, etta
valtuuston strategiaseminaareja jarjestetddn seuraavasti: talousseminaari
keskiviikkona 15.9.2021 klo 16—20, skenaarioseminaari lauantaina 2.10.2021 klo
9-15, arvoseminaari lauantaina 13.11.2021 klo 9—-15 seka kasvu- ja
kaavoitusseminaari lauantaina 4.12.2021 klo 9—15. Lisdksi pidetaan
loppuseminaari tammikuussa 2022.

Kaupunginjohtajan sijainen Marianna Harju:

Kaupunginhallitus paattaa, ettd valtuuston strategiaseminaarit jarjestetaan
seuraavasti: talousseminaari keskiviikkona 15.9.2021 klo 16-20,
skenaarioseminaari lauantaina 2.10.2021 klo 9-15, arvoseminaari lauantaina
13.11.2021 klo 9-15 seka kasvu- ja kaavoitusseminaari lauantaina 4.12.2021 klo
9-15. Lisaksi pidetdan loppuseminaari tammikuussa 2022.

Jasen Mikko J. Salmisen ehdotus kasvu- ja kaavoitusseminaarin siirtamisesta
lauantailta 4.12.2021 lauantaille 27.11.2021, hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Paatos:
Kaupunginhallitus paatti, etta valtuuston strategiaseminaarit jarjestetaan
seuraavasti: talousseminaari keskiviikkona 15.9.2021 klo 16-20,
skenaarioseminaari lauantaina 2.10.2021 klo 9-15, arvoseminaari lauantaina
13.11.2021 klo 9-15 seka kasvu- ja kaavoitusseminaari lauantaina 27.11.2021 klo
9-15. Lisaksi pidetdan loppuseminaari tammikuussa 2022.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 170, § 171, § 174, § 175, § 176, § 177, § 181, § 186, § 187,
§ 188, § 189, § 190

MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TAYTANTOONPANOA KOSKEVASTA PAATOKSESTA

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta.

Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 §
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 172, § 173, § 178, § 179, § 180, § 182, § 183, § 184, § 185
OIKAISUVAATIMUSOHIJE

Kuntalain mukainen oikaisuvaatimus toimielimen paatokseen

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Ty6sopimussuhteeseen ottamisesta
tai paattamisesta voidaan kuitenkin tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, etta 1) paatos on
syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2) paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3)
paatdés on muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja yhteystiedot:

Kaupunginhallitus

Kauniaisten kaupunki Sahkoposti: kirjaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535
PL52,02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava
kirjaamoon viimeistddan madrdajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen padatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisestd, jollei muuta ndyteta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen
saapumispadivana. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatoksesta kolmantena paivana viestin l[ahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspdiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalté ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtdva kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

1) paatos, johon haetaan oikaisua,

2) se, millaista oikaisua vaaditaan,

3) milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspdatds saadaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetdan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus.
Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot ldhettdjasta eika asiakirjan alkuperdisyytta tai eheytta ole syyta
epailla.



