Rapport om uppfoljningen av rektorsmodellerna inom den
grundlaggande utbildningen i Grankulla 2021
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1. Bakgrund

Ett centralt tema for Grankulla stads strategi for aren 2018—2022 ar larvanlighet — ”larande med sikte pa
framtiden”. Malet &r att skapa goda utgangspunkter fér en enhetlig grundldggande utbildning
administrativt, pedagogiskt och funktionellt sett.

Inom bade den svensk- och finsksprakiga grundlaggande utbildningen har man 6vergatt till en
ledningsmodell dar en administrativ rektor leder en skola fér arskurserna 1-6 och en skola for arskurserna
7-9 tillsammans med bitradande tjansterektorer. Inom den svensksprakiga sidan évergick man till den nya
modellen i och med att den piloterades 2017. Utifran de utvarderingar som gjordes efter piloteringsfasen
konstaterade man att den nya rektorsmodellen ar valfungerande och den etablerades fér anvandning 2019.
Inom den finsksprakiga sidan dvergick man till en motsvarande ledningsmodell ar 2019. Framfor allt inom
den finsksprakiga grundlaggande utbildningen sa ar rektorsmodellen fortfarande ratt sa ny och darfor ar
det viktigt att utvardera hur den fungerar.

Inom den svensksprakiga grundldggande utbildningen gjorde man en uppféljning 2018-2019 (SUUS
22.1.2019 § 5). I den ingick en personalenkdt om en administrativt sett enhetlig grundskola (administrativ
enhetsskola).

Man granskade i sin tur hur den nya ledningsmodellen fungerade inom den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen genom en omfattande utredning av rektorsmodellen ar 2020. Som en fortsattning pa den har
uppfoljningen skrev man in som en atgard i budgeten for 2021: "uppfoljning av hur rektorsmodellerna
fungerar (uppféljning)”.

2. Genomforande av uppfdljningen

Uppfoéljningen av rektorsmodellerna genomfordes pa varen 2021 genom att man horde bade
skolpersonalens och rektorernas asikter.

Man boérjade med att skicka ut likadana enkéter till personalen inom den finsksprakiga och svensksprakiga
utbildningen. Svarstiden uppgick till tva veckor (10-24.3.2021) och fragorna stélldes elektroniskt med hjalp
av en ZEF-enkat. Det redogors for enkatresultaten i en sammanfattning i kapitel 4 i den har
uppfoljningsrapporten.

Forutom personalenkaten sa genomfordes det enkdtundersokningar riktade till de finsk- och
svensksprakiga rektorerna (de administrativa rektorerna och de bitradande tjansterektorerna) i april 2021.
Darefter forde man en gemensam diskussion med dem. Utifran enkaten och diskussionen plockade man
fram atgardsforslag for att utveckla rektorsmodellen. En diskussion fordes ocksa kring progressionen och
vidtagandet av de atgarder som foreslogs 2020. | den har uppfoljningsrapporten finns en sammanstalining
av centrala iakttagelser och andringsforslag.

3. Uppfbljning av utvecklingsatgarderna utifran rapporten om rektorsmodellen 2020

Till den rapport som gjordes om rektorsmodellen inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen 2020
horde en utvecklings- och genomférandeplan dar de féreslagna utvecklingsobjekten baserade sig pa svaren
fran skolornas personalenkater och rektorsintervjuerna samt pa de asikter som stadens tjansteman hade.



Utvecklings- och genomférandeplanen innehéll atgarder inom féljande omraden:

rektorernas befattningsbeskrivningar

utveckling av den administrativa kompetensen

utveckling av den gemensamma anvandningen av resurserna inom den grundldggande utbildningen
utveckling av samarbetet med den svensksprakiga grundlaggande utbildningen

utveckling av det funktionella och pedagogiska samarbetet mellan arskurserna 1-6 och arskurserna
7-9 inom den finsksprakiga grundldggande utbildningen

utveckling av modellen for delat ledarskap inom den grundlaggande utbildningen som en helhet.

De ovan namnda utvecklingsatgarderna hade i planen inriktats pa utvecklingen av den finsksprakiga
utbildningen men lampar sig lika bra dven for ett utvecklingsarbete relaterat till den svensksprakiga
grundldaggande utbildningen och ledningsmodellen.

Progressionen i fraga om atgarderna samt vidtagandet av dem har utvarderats under en diskussion som har
forts med rektorerna inom den finsksprakiga utbildningen. Nedan har centrala iakttagelser ssmmanstallts.
Dessutom har iakttagelserna kompletterats med de asikter som rektorerna inom den svensksprakiga
utbildningen hade vilka kom fram vid diskussionen med dem.

Rektorernas befattningsbeskrivningar

®
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Rektorerna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har gjort en tydlig
arbetsfordelningstabell som rektorstrion tillsammans har sett 6ver i bérjan av hdstterminen 2020.
Tabellen har framlagts for personalen. Malet ar att den aktuella arbetsfordelningstabellen pa ett
annu tydligare satt bor vara framlagd for personalen, exempelvis i pappersversion i lararrummet sa
att personalen far en klarare bild av vem den ska vanda sig till i olika fragor.

Rektorerna inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har en flexibel arbetsfordelning
som har utvecklats under ett antal gemensamma ar. Samma rektorer har jobbat tillsammans sedan
2017 och darfor har man hunnit skapa en bra och 6ppen diskussionsvag. De ser inget behov i
egentlig mening att tydliggéra den 6msesidiga arbetsférdelningen.

Arbetsfordelningen ar enligt rektorerna en kontinuerlig process som utvecklas och lever flexibelt
utifran laget. Rektorerna diskuterar med varandra och kommer tillsammans 6verens om
arbetsfordelningen (operativa arenden).

Alla har en viktig roll: den administrativa rektorn bor ha en vision och helhetsbild av framjandet av
en enhetlig grundlaggande utbildning, de bitradande tjansterektorerna aterigen har en central roll
nar det galler att leda skolans vardag.

Onskemalet ar att de bitrddande tjansterektorerna ska fa ett eget och tydligt ledningsomrade,
exempelvis en fordelning av stédstrukturer och resurser och ett eget ekonomiskt ansvarsomrade
Ett eget ansvarsomrade for de bitradande tjansterektorerna kan 6ka vardet av det arbete som de
utfor och pad samma gang hoja deras arbetshélsa. Det kan dven pa ett battre satt synliggora
likvardigheten i fraga om rektorstrions uppgifter och minska pa éverlappningar inom forvaltningen.
Det har leder till att hanteringen av skolans vardag blir mera flexibel nar dven de bitradande
tjansterektorerna har storre beslutanderatt i vissa fragor och lararna behéver heller inte i alla
fragor vanda sig till den administrativa rektorn.

Rektorernas dnskemal ar att deras arbetsférdelning och ansvarsomraden férdelas enligt deras
sakkunskap och styrkor vilket framjar ett delat ledarskap mellan dem.



Utveckling av den administrativa kompetensen (ekonomisk kompetens, ledning och kompetens
inom personaladministration och administration av skolans vardag)

% Det foreslogs gemensamma ekonomiméten, “ekonomiverkstader”, for rektorerna inom den
finsksprakiga och svensksprakiga utbildningen.

Som utbildningsénskemal gavs dven kurser som overskrider sektorsgranserna och som ger ny
energi och inspiration samt nya perspektiv pa det egna arbetet (t.ex. KHG-dagar)

»  Man 6nskade sig en ledningsgruppsutbildning for att utveckla det delade ledarskapet.

* Man onskade sig utbildning relaterad till rekryteringslagstiftningen och den juridiska kompetensen.
Man onskade sig fler gemensamma systemutbildningar tillsammans med den svensksprakiga
utbildningen (t.ex. Primus och Kurre).
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** Man 6nskade sig gemensam arbetshandledning.

Utveckling av det gemensamma bruket av resurserna for den grundlaggande utbildningen
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% Det fanns inget behov av att ta stallning till det har pa det héar stadiet darfor att den pedagogiska
och administrativa utvecklingen ar primara mal.
%+ De atgarder och utvecklingsobjekt som finns i utredningen fran 2020 géller fortfarande.

Utveckling av samarbetet mellan den finsksprakiga och svensksprakiga grundlaggande utbildningen

«» Samarbetet har pa grund av coronaviruset varit ringa, det har narmast dgt rum pa den
administrativa nivan.

< Gemensamma rektorsmoten halls en gang i manaden.

¢ Ett samarbete mellan sprakbadsklasserna har inte varit mojligt pa grund av pandemin.

% Ettintresse finns for ett gemensamt utvecklingstema for lasaret. Det finns planer pa att lyfta det
har under de gemensamma rektorsmotena.

% Att fora samarbetet fran den administrativa nivan till grasrotsnivan; samarbetet mellan eleverna
kan utvecklas genom gemensamma tillfallen for att bekanta sig med varandra, exempelvis tva
klasser som bildar ett samarbetspar.

% Onskemalet &r fler gemensamma utbildningar, “ekonomiverkstider” och systemutbildningar
(Kurre, Primus).

% Onskemalet &r en gemensam ML-vecka (mangvetenskapliga laromraden).

< Samarbete i fraga om laroplanen.

Utveckling av det funktionella och pedagogiska samarbetet mellan arskurserna 1-6 och 7-9 inom
den grundlaggande utbildningen
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% Det finns rikligt med utvecklingsobjekt men det dr en utmaning att via distansmoten framja en
enhetlig grundlaggande utbildning och utveckla verksamheten. Det behévs en gemensam vision.
Man har upplevt att det har varit betungande att framja samarbetet under pandemin.

% Malet ar att i en storre utstrackning reservera gemensam planeringstid och ta fram fler

gemensamma utbildningsteman (exempelvis kring amnet differentierad undervisning)
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* Fler gemensamma evenemang relaterade till valbefinnandet.

*  En gemensam utvarderingsutbildning inom den grundlaggande utbildningen ordnades under
ldsaret 2020-2021 inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen. Det har dven ordnats
ovriga gemensamma utbildningar och gemensamt material har delats ut; pa distans har det varit
mojligt att i en storre utstrackning ta sig an gemensamma arenden.

< ML-veckan ordnades pa ett utmarkt satt pa distans inom den finsksprakiga utbildningen.

+* Challenging Learning fungerade utmarkt som ett projekt for att forena arskurserna 1-6 och 7-9
inom den svensksprakiga grundldggande utbildningen.

% Ett forslag infor framtiden &r gemensamma ledningsgrupper for arskurserna 1-6 och 7-9 vilka kan
framja en enhetlig grundldaggande utbildning och delat ledarskap.

| kalendern reserveras tid for ett pedagogiskt utvecklingsarbete.
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Utveckling av modellen for delat ledarskap inom den grundlaggande utbildningen i dess helhet

< Det delade ledarskapet &r synligt och realiseras i rektorernas arbete i form av tydligt
dokumenterade ansvarsomraden som man har gatt igenom tillsammans med personalen. Det &r
dven synligt i de rektorsmoten som ordnas varje vecka for att diskutera aktuella fragor och
utvecklingsomraden och fordela (operativa) uppgifter samt sparra mot varandra.

*» Det egna ledningsomradet for de bitrddande tjansterektorerna kan utveckla det delade ledarskapet
genom att man i alla situationer inte ska behova sakerstélla och/eller avvakta ett godkdnnande av
den administrativa rektorn.

% Samarbetet mellan arskurserna 1-6 och 7-9 har pa grund av coronaviruset varit ringa. Antalet
moten har varit minimalt (tva ganger per ar).

¢ Ledningsgrupperna har samlats cirka tva ganger i manaden. Avsikten har varit att avsatta tid for det
har i kalendern.
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Det behdvs ett intensivare samarbete mellan amneslarare och tid for en samplanering.
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Rektorerna anser att det ar nyttigt med transparens i fraga om budgeteringen. Som exempel kan

namnas att pa hosten kan man informera personalen om budgeten och i team kan man fundera

kring anvandningsobjekt som behdévs for en grundlaggande utbildning av hog kvalitet.

% Ansvaret fordelas pa ett flertal olika parter, man agerar i team och teamledarna utgor en del av
ledningsgruppen.

¢+ Pa de svensksprakiga skolorna upplevde man att teamstrukturen var god.

% Projektet Challenging Learning framjar samarbetet mellan arskurserna 1-6 och 7-9 inom den

grundlaggande utbildningen pa den svensksprakiga sidan.

4. Personalenkat 2021

Pa varen 2021 (1024.3.2021) genomforde man personalenkéaterna riktade till personalen inom den
finsksprakiga och svensksprakiga grundlaggande utbildningen med hjalp av en elektronisk ZEF-enkat.
Information om enkaten skickades ut till personalen via en e-postlista. Av de anstéllda inom den
finsksprakiga grundlaggande utbildningen besvarade 46 personer fragorna och av de anstéllda inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen 51 personer.

Av den finsksprakiga personalen inom den grundldggande utbildningen var 77 procent av samma asikt i alla
fragor. Pa den svensksprakiga sidan uppgick motsvarande siffra till 79 procent.



Med enkaten kartlade man de asikter som personalen pa skolorna for arskurserna 1-6 och 1-9 hade om
ldget i fraga om den sa kallade administrativa enhetsskolan inom den grundlaggande utbildningen i
Grankulla.

Pa den finsksprakiga sidan stalldes i regel samma fragor som i personalenkaten 2020, ett antal férbattringar
och andringar hade dock gjorts.

Inom den svensksprakiga grundldggande utbildningen genomférde man en personalenkat om den
administrativt sett enhetliga grundskolan (den administrativa enhetsskolan) 2018. Den har enkaten hade i
regel samma teman och synvinklar som i enkdten 2021 men fragestallningarna sag nagot annorlunda ut. |
enkaten fran 2018 samlade man aven in data separat fran personalen pa skolorna for arkurserna 1-6 och
arskurserna 7-9. Det ar darfor svart att jamfora enkatresultaten med enkaten 2021 som bestod av en
gemensam enkat som riktade sig till bada skolorna. | den har rapporten gors det darfér inte nagon likadan
jamforelse mellan enkdterna inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen som det gors i fraga om
de finsksprakiga enkaterna.

Med tanke pa innehallet sa ar frageformularet for 2021 likadant for den finsksprakiga och svensksprakiga
personalen inom den grundlaggande utbildningen. Fragebatteriet ar indelat i tva perspektiv. Det forsta ar
”Skolans verksamhet och pedagogiska aspekter” (14 fragor) och det andra ar "Administrativa aspekter” (9
fragor). | fraga om det forsta perspektivet stédlldes dessutom en preciserande fraga: “Hur kan
vardnadshavarna mer aktivt involveras i utvecklingen av skolans verksamhetskultur?”.

Fragorna stalldes via en matris med fyra falt: de som svarade fick bade ta stéallning till olika pastaenden (helt
av samma asikt—helt av annan asikt) och bedéma hur viktiga olika pastaenden var fér dem (inte viktigt—
viktigt). Skalan ar mellan noll och hundra och pa grundval av svaren har man raknat ut medeltalsresultat.

Forutom matrisfragorna sa fanns det i enkaten tre 6ppna fragor:

1) Hur tycker du att den grundlaggande utbildningen bor utvecklas for att gora den mer pedagogiskt
och funktionellt sammanhangande?

2) Hur tycker du att samarbetet mellan den administrativa rektorn och de bitrddande
tjansterektorerna bor vidareutvecklas?

3) Hur kunde delat ledarskap utvecklas inom hela den grundldggande utbildningen?

| slutet hade de som besvarade fragorna mojlighet att pa ett fritt formulerat satt ge respons. | foljande
tabell finns en temabaserad sammanstallning med parallella kolumner som visar den finsksprakiga och
svensksprakiga personalens 6ppna svar pa fragorna om centrala asikter, synsatt och utvecklingsobjekt.

4.1 Pedagogisk och funktionell utveckling av den grundlaggande utbildningen

Finsksprakig grundliggande utbildning Svensksprakig grundliggande utbildning
Miten perusopetusta tulisi mielestasi kehittaa, Hur tycker du att den grundlaggande utbildningen
jotta siita tulisi pedagogisesti ja toiminnallisesti bor utvecklas for att géra den mer pedagogiskt och
yhtendisempi? (23 vastausta) funktionellt ssammanhangande? (20 svar)
e YhteistyOtd on jo riittavasti (2 vastausta) e Behdver inte bli mer sammanhangande. (3
svar)




Yhteistyd muiden kaupunkien kanssa
(esim. kokeiden lapipadsyprosentti
yhtendiseksi)

Utveckla samarbete med andra stadiet.

Avoimuus, yhteiset tavoitteet ja tyotavat.

Molemmilla kouluilla voisi olla parempi
kasitys kummankin koulun
toimintatavoista.

Gemensamma mal och arbetssatt.

Vi dr pa god vdg genom deltagandet i
Challenging Learning.

Eri-ikdisten oppilaiden ja heidan
kehitysvaiheiden huomioiminen.

Forsta och respekt elever i olika aldrar och
deras utveckling.

Opettajien tukeminen ja kuunteleminen.

Vapaaehtoisuuteen ja opettajien yhteisiin
kiinnostuksen kohteisiin perustuvalle
yhteistyolle tilaa.

Mer praktiskt stod for lararna.
Lyssna mer pa lararna.

Det kunde vara varje ar ett moéte dar
lararna far diskutera angelagna fragor.

Nivelvaiheeseen panostaminen; turvallinen
siirtyma alakoulusta yldkouluun.

Aineenopettaja opettaisi tiettyja aineita jo
5-6 luokkalaisille.

Eleverna i sexan har nagra lektioner i
Hagelstamska skolan.

De aldre eleverna syns i Granhult.

Kaksi erillistd koulurakennusta hankaloittaa
yhteistyota.

Osa Méantymaen ja Kasavuoren koulujen
luokka-asteista voisi olla samassa
rakennuksessa.

Det ar tva olika skolhus.

Avstandet ar en stotesten.

Tiedonkulun kehittaminen.

Mera kommunikation.

Ha liknande /samma system for
informationsgangen.

Kielikylpyoppilaat eivat saa jadada muista
erilleen.

Svart med pedagogiskt sammanhangande
larstig om lararna byter fran ar till ar.

Kaikki oppilaat Kasavuoren koulussa eivat
saavu tdnne Mantymaelta.

Lisaa yhteistyota ala- ja ylakoulun valille.

Mera pedagogiska diskussioner atminstone
mellan klasslararna i 3k 5-6 och
dmneslararna pa hogstadiet.




MOK-viikon yhteydessa.

e Korona tuonut haasteita yhteistyon
kehittymiseen.

e Keskustelua eri sidosryhmien (joryt, S2,
oppilashuolto, erityisopetus, ainetiimit
ym.) vilille.

e Enemman aitoa yhtenaisyyttd, ei vain esim.

e Mera samarbete men i mindre skala;
Enstaka klasser eller arskurser kunde
aktiveras istallet for att hela skolan.

e Yhdenmukainen johtaminen ala- ja
ylakoulussa.

e Koulun johdon toimittava Unelmakoulu-
ideologian mukaisesti.

4.2 Utveckling av samarbetet mellan rektorn och de bitradande tjansterektorerna

Finsksprakig grundliggande utbildning

Svensksprakig grundldggande utbildning

Miten hallinnollisen rehtorin ja virka-
apulaisrehtorien yhteisty6ta tulisi mielestasi
edelleen kehittda? (23)

Hur tycker du att samarbetet mellan den
administrativa rektorn och de bitrddande
rektorerna bor vidareutvecklas? (20)

e Toimii hyvin nykyiselldan. (1 vastaus)

e Fungerar bra. (6 svar)

o Selkedmpi tyonjako, vastuualueet ja siita
tiedottaminen (konkreettisesti esilld esim.
tauluna seinalld) opettajille, oppilaille ja
vanhemmille.

e Rehtorien omien vahvuuksien huomiointi
tyOnjaossa.

e Selkeat aikataulut (esim. rehtorin ovella)
koska ollaan paikalla.

e Klarare uppdelning av uppgifter.

e De behover inte bada deltai samma
moten.

e Vissa beslut som géller det praktiska kunde

fattas av bitréddande rektorn.

e Yhteiset arvot ja yhtendinen linja
viestinndssa ja paatoksissa.

e De bor halla en gemensam linje i fragor.

e Annu tydligare kommunikation.

e Ainakin yksi rehtori paikalla koulussa.
e Rehtoreiden tulisi ndkyd enemman
oppilaiden normaalissa arjessa

e Larare behover alltid ha nagon chef pa
plats.

e On tarkeda kuulla rehtoreiden omia
kokemuksia mallin toimivuudesta.

e De ar val de sjalva som vet vad de bor
utveckla vidare.




e Molemmissa kouluissa yksi oma rehtori.

e Pyytaa saannodllisesti palautetta
johtamisesta henkilostolta ja hyddyntaa
saatua palautetta johtamismallin
kehittamisessa.

e Mera tid for pedagogisk utveckling.

4.3 Utveckling av det delade ledarskapet?!

Finsksprakig grundldggande utbildning

Svensksprakig grundldggande utbildning

Miten jaettua johtajuutta voisi kehittaa koko
perusopetuksessa? (25)

Hur kunde delat ledarskap* utvecklas inom hela
den grundlaggande utbildningen? (18)

e Toimii nykyiselldan hyvin. (6 vastausta)

e Asiantuntijuuden jakaminen on koettu
hyvaksi ja tyontekijoitd motivoivaksi. Tukee
rehtoria hanen toiminnassaan.

e Jaettua johtajuutta voisi vahvistaa ja tukea
alakoulun puolella enemman.

e Fungerar bra redan. (5 svar)

e Den modell vi féljer har utvecklats i ratt
riktning under aren med delat ledarskap.
Stérre ansvar har lagts pa de olika teamen
och alla behover inte engageras i allt.

e Tiimeja ja yksikoita kuunneltaisiin
enemman.

e Jaettu johtajuusmalli tuo
opetushenkiloston danen paremmin
kuuluviin ja on tunne, ettd on mahdollista
vaikuttaa asioihin.

e Fraga personalen mer i fragor som alla kan
paverka.

e | beslut gdllande timférdelning kunde
lararnas roster horas mer.

e Vastuualueiden selkeys, keskindinen
yhteistyo ja tiedonvaihto.

e Det ar viktigt att klarlagga var ansvaret
ligger inom det delade ledarskapet.

e Opettajien omien kiinnostuksen kohteiden
huomioiminen ja hyédyntaminen
vastuunjaossa.

e | borjan av aret tyngdpunktsomraden delas
ut enligt intresse.

e Enemman arvostusta, luottamusta ja
parempaa yhteishenkea.

o Det delade ledarskapet fungerar om det
finns fortroende inom organisationen.

1 Med delat ledarskap avses en ledningsmodell dar ansvaret for att leda har fordelats pa ett flertal parter, t.ex.
bitradande tjansterektorer, ledningsgrupp, arbetsgrupper och larare. | den férdelar sig kompetensen pa ett flertal
parter och inte endast pa ett fatal. Det leder till att sakkunskapen &r delad och saledes mera omfattande.




e Sma saker i vardagen skapar en bra

stamning.
e Hallinnolliset rakenteet, toimintatavat ja e Processer och strukturer i stadens
prosessit selkeammaksi. organisation borde ses over.
o Selkeat linjaukset ja prosessikuvaukset
sadstaisivat kaikkien tyoaikaa.
e Johtajuutta ei voi jakaa loputtomiin. e Det ar viktigt att dela kunskap och

samarbeta men tycker att delat ansvar

Kaikkea ei voi jakaa opettajien vastuulle. leder till att ingen tar ansvar.

Pitaa jaada aikaa itse opetustyodlle.

undervisningen.

Johtoryhman toiminnan kehittdminen
(paremmat vaikutusmahdollisuudet,
maksimivuodet, kiertava jasenyys, ei
paallekkaisia vastuita)

4.4 Oppen respons

Finsksprakig grundldggande utbildning Svensksprakig grundldggande utbildning
Vapaa sana (9) Ordet &r fritt (7)
e Kiitoksia ja positiivista palautetta etenkin e Tack till rektorer (2).
uudelle rehtorille. (3) e Positiv feedback gallande Challenging
Learning.

Kehityskohteita / haasteita / kritiikkia mm. seuraavista aiheista:

O O O O O O

O 0O O O O O O O

[Imapiirin parantaminen.

Opettajien jaksaminen ja hyvinvointi.

Muista kunnista tulevien (haastavien) oppilaiden huomioiminen.

Johdon tulee reagoida ja nostaa esiin myds epakohtia.

Luottamusmies johdon tukena.

Nuoristotoimen resurssien kdyttd; ennaltaehkdisevan panoksen nakyminen koulun
toiminnassa.

Hallinnollisten rakenteiden tarkastelu.

Yhtenaiskoulun henkilokuntaa ml. rehtorit tulee kuulla riittavasti.
Unelmakoulu-ajatuksen yllapitaminen ja kehittdminen.

Rehtorimalli ei toimi toivotulla tavalla.

Kahden rakennuksen ongelma.

Luottamusta opettajien pedagogisiin taitoihin.

OPS:n kehittaminen.

Strategiatyohon mukaan ruohonjuuritason toimijoita (opettajia, oppilaita, muuta
henkilokuntaa).
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4.5 Sammanfattning av resultaten i matrisen

| matrisfragorna ska de som svarar ta stéllning till olika pastaende (helt av annan asikt — helt av samma
asikt) och den prioritet som pastaendena har for dem sjalva (inte viktigt — viktigt). Skalan &r fran noll till
hundra och pa grundval av svaren har man som resultat rdknat ut ett medeltal. De tal inom parentes (x)
vilka finns i foljande stycken ar medeltalsresultaten (talen har avrundats till ndrmaste hela tal).

Finsksprakig grundliggande utbildning

Utifran matrissvaren upplever personalen att det 4r mycket viktigt att verksamheten i skolan som en
enhetlig grundlaggande utbildning fraimjar elevernas valbefinnande (79) och trygghet i skolvardagen (82).
Daremot sa kom det genom svaren fram att den enhetliga grundlaggande utbildningen inte sarskilt val har
lyckats med att gora lararens arbetsbild mer flexibel och varierande (48). | dess nuvarande form upplevde
de som besvarade fragorna att den inte heller sarskilt val framjar inférandet av nya arbetssatt i
undervisningen (47).

Pa samma satt som i personalenk&ten 2020 sa steg betydelsen av att satsa pa 6vergangsskedet fram som
ett viktigt omrade. Pastaendet "Samarbetet mellan lagklasserna och hogklasserna underlattar 6vergangen
fran ak 6 till 7 (6vergangsskede)” fick ett medeltalssvar pa 71.

Pastaendet "Elevernas vardnadshavare deltar aktivt i utvecklingen av skolans verksamhetskultur” fick
resultatet 44. Aven i enkiten 2020 s fick det hdr pastdendet ratt s& svaga resultat och darfér stéllde man
har en preciserande fraga till personalen: Hur kan vardnadshavare delta aktivare i utvecklingen av skolans
verksamhetskultur? | det som féljer plock ur svaren:

Miten huoltajat voisivat osallistua aktiivisemmin koulun toimintakulttuurin kehittémiseen?

X3

A

Jarjestamalla kodin ja koulun yhteisia tapahtumia seka (teemallisia) vanhempainiltoja
Lisaa keskustelukanavia

Huoltajien toimikunta takaisin, vanhempainyhdistykset.

Luokanopettajien sdaanndllinen viestinta koteihin.

Huoltajakyselyt

Huoltajia osallistetaan erilaisten suunnitelmien ja ohjelmien teossa.

X3

S

e

8

X3

%

X3

8

3

*

| matrissvaren fick pastaendet "Efter att den nya ledningsmodellen inférts har samarbetet mellan
lagklasserna och hogklasserna utvecklats” ett battre resultat (38) &n aret innan (30). Aven om resultatet
fortfarande ar ratt sa lagt sa kan man lagga marke till att det trots allt har skett en utveckling. Det tar tid for
att reformen ska kunna fungera och for att den ska kunna utveckla utbildningssamarbetet pa ett battre
satt.

Asikterna om pastaendet ”Var pedagogiska rektor (tjanstebitradande) ar tillrickligt narvarande i skolans
vardag” fick ett nagot samre resultat (69) jamfort med svaren fran foregadende ar (84). Asikten att den
administrativa rektorn ar tillrdckligt ndrvarande i skolans vardag fick daremot ett patagligt battre resultat
(50) jamfort med aret innan (28).

Av personalens svar framgick att personalen i stor utstrackning stoder skolledningen i arbetet att
forverkliga en sammanhallen grundskola (70). A andra sidan sa upplever de anstillda ocksa att de sjélva far
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stod av skolledningen (administrativ rektor och/eller bitradande tjansterektor) i sitt arbete (65). For de
anstallda ar det viktigt att skolledningen ar latt antraffbar.

Pastaendet “Arbetet i var skola ar strukturerat och leds pa ett &ndamalsenligt satt” fick ett patagligt battre
resultat (57) jamfort med enkaten fran aret innan (38).

Arbetsfordelningen mellan administrativ rektor och pedagogiska rektorer (bitrddande tjansterektorer)
fungerar battre (61) jamfort med aret innan (43).

Pastaendet i enkdten 2020 "Modellen for delat ledarskap fungerar i var skola” (53) omformulerades i
enkaten 2021 pa foljande satt: ”Jag upplever att jag kan paverka skolans utveckling inom mitt eget
ansvarsomrade” (59) for att pa ett konkret satt beskriva pa vilket satt var och en for sin egen del kan utéva
ett delat ledarskap exempelvis i team via de egna ansvarsomradena.

Svensksprakig grundldggande utbildning

Utifran matrissvaren upplever personalen att det ar mycket viktigt att verksamheten i skolan som en
enhetlig grundlaggande utbildning framjar elevernas vélbefinnande (82) och trygghet i skolvardagen (83).
Daremot sa kom det genom svaren fram att den enhetliga grundlaggande utbildningen inte sarskilt val har
lyckats med att gora lararens arbetsbild mer flexibel och varierande (55). De som besvarade fragorna
upplevde inte heller att den sarskilt val okar deras mojligheter att delta i utvecklandet av skolans
verksamhet (58).

Betydelsen av att satsa pa 6vergangsskedet steg fram som ett viktigt omrade i matrissvaren. Asikterna om
pastaendet “Samarbetet mellan lagklasserna och hogklasserna underlattar 6vergangen fran ak 6 till 7
(6vergangsskede)” fick ett medeltalssvar pa 74.

Asiktspastaendet “Elevernas vardnadshavare deltar aktivt i utvecklingen av skolans verksamhetskultur” fick
resultatet 47. Resultatet ar ganska lagt och darfor stallde man héar en preciserande fraga till personalen: Hur
kan vardnadshavare delta aktivare i utvecklingen av skolans verksamhetskultur? | det som féljer plock ur
svaren:

Hur kan vardnadshavarna mer aktivt involveras i utvecklingen av skolans verksamhetskultur?

DS

» Via foraldramoten, enkater, foreldsningar och diskussionsforum.

» Aktivare kontakt och samarbete mellan skolan och hemmen.

Aktiva klassforaldrar som ordnar aktiviteter dar elever och vardnadshavare lar kdanna varandra
battre.

B

K/
0’0

| matrissvaren fick pastaendet "Efter att den nya ledningsmodellen inforts har samarbetet mellan
lagklasserna och hogklasserna utvecklats” resultatet (65). | jamférelse med det motsvarande resultatet (38)
kan man observera att det att modellen anvants under en langre tid ses som en positiv utveckling inom den
svensksprakiga sidan. Det tar tid for att reformen ska kunna fungera och for att den ska kunna utveckla
utbildningssamarbetet pa ett battre satt.

Asikten om pastadendet ”Var pedagogiska rektor (tjanstebitradande) ar tillrdckligt narvarande i skolans
vardag” fick resultatet 75. Asikten att den administrativa rektorn &r tillrackligt narvarande i skolans vardag
fick daremot resultatet 66. Pastaendet ”Arbetsférdelningen mellan administrativ rektor och pedagogisk
rektor fungerar bra” fick resultatet 68. Alla resultat som namns ovan ar goda och visar att det har skett en
positiv utveckling.
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For personalen ar det viktigt att atminstone en rektor dr antraffbar pa skolan. Av svaren framkom att
skolledningen &r latt antraffbar (76) och personalen far stéd av skolledningen (administrativ rektor
och/eller bitradande tjansterektor) i sitt arbete (73).

Pastaendet “Jag upplever att jag kan paverka skolans utveckling inom mitt eget ansvarsomrade”
fick ocksa ett gott resultat (66).

5. Slutsatser och fortsatta utvecklingsobjekt

Lasaret 2020-2021 har varit exceptionellt av manga olika orsaker. Till f6ljd av coronapandemin har det
pedagogiska utvecklingsarbetet i skolorna varit en utmaning och samarbetet mellan skolorna har tunnats
ut. Undantagstillstandet pa grund av coronaviruset och undvikandet av kontakter har gjort att det har blivit
en storre utmaning att halla kontakt. Antalet vardagliga och naturliga moéten har minskat och pa samma
gang har distansundervisningspraxisen varit tidskravande och pafrestande. Férutom elevernas
valbefinnande sa har ett bekymmer dven varit undervisningspersonalens majligheter att orka med sitt jobb
vilket aven framgick av svaren i personalenkaten.

Det bor dessutom noteras att en ny administrativ rektor tilltradde pa hosten 2020 inom den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen och hen har darfor behovt fa tid att satta sig in i sitt uppdragi en ny
organisation och bekanta sig med skolans verksamhetskultur. Men pa det satt som det aven kom fram via
svaren sa har den nya rektorn redan lyckats med att fora fram en positiv utveckling i verksamheten inom
och ledningen av den grundldaggande utbildningen.

Sammanfattningsvis sa kan det konstateras att resultaten av personalenkaten inom saval den finsksprakiga
som den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har utvecklats i en positiv riktning. Pa den
svensksprakiga sidan har utvecklingen varit mera pataglig darfor att ledningsmodellen har hunnit utformas
och tillvdgagangssatten har hunnit etableras under arens lopp eftersom samma rektorstrio har samarbetat
med varandra sedan 2017. Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen &r rektorsmodellen
fortfarande ratt sa ny och i inledningsstadiet och har inte hunnit etableras pa grund av rektorsbyten. Det
bor ges tid och rum fér att ledningsmodellen ska kunna utvecklas och bli vadlfungerande pa det sdtt som
man har lagt marke till att det har skett inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen i Grankulla
med flera ars erfarenhet.

| det som foljer foreslas fortsatta utvecklingsobjekt och i dem komprimeras det centrala budskapet i de
personalenkater och rektorssamtal vilka redovisats ovan. Utvecklingsforslagen ar i regel desamma som
lades fram som atgarder i uppfoljningen av rektorsmodellen 2020 eftersom de fortfarande ar relevanta
utvecklingsatgarder.

Fortsatta utvecklingsobjekt

®

% | bada skolorna ar atminstone en rektor antraffbar i man av méjlighet. Det &r latt att fa information
om hur de ar antraffbara.
o Ett aktuellt arbetsférdelningsschema om rektorernas ansvarsomraden.
o Information om arbetsférdelningen — schemat ar lattillgangligt.
« Till bitrddande tjdnsterektorer delegeras ett eget ansvars-/ledningsomrade (forutsatter andringar
av forvaltningsstadgan)
%+ Utveckling av ekonomisk kompetens, t.ex. gemensamma ekonomiverkstader.

13



®

o

%+ Ledningen utvecklas:

t.ex. ledningsgruppsutbildning, arbetshandledning, juridisk och avtalskompetenshdjande
utbildning, systemutbildningar, utbildningar som overskrider sektorsgranserna.

«» Utveckling av samarbetet mellan den finsk- och svensksprakiga utbildningen:

O
O
O
O
O

o

Rektorerna anvisas gemensam planeringstid

Ett gemensamt utvecklingstema for ett lasar

Sprakbadssamarbetet fortsatter

ML-samarbete relaterat till ett gemensamt tema

Utveckling av ledarskapet genom gemensamma utbildningar, “en gemensam larstig for
ledningen”

Utveckling av kvalitets- och elevutvardering tillsammans med den svensksprakiga sidan

% Pedagogisk och funktionell utveckling av arskurserna 1-6 och 7-9:

O
O
O

Gemensam planeringstid reserveras for den pedagogiska utvecklingen.

Skolornas gemensamma pedagogiska vision och varden starks.

Satsning pa overgangsskedet — Elevvardsarbete mellan forskoleundervisningen och
arskurserna 1, 6msesidigt samarbete mellan larare och elever i arskurserna 6 och 7.
Gemensamma utbildningar, fler traffar for larare i arskurserna 1-6 och 7-9, gemensamma
teammoten, regelbunden samplanering och méten med elevvards- och
specialundervisningspersonal.

< Modellen med delat ledarskap vidareutvecklas i skolorna:

o

Vi delar erfarenheter mellan arkurserna 1-6 och 7-9 och skapar en enhetlig
verksamhetskultur.
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